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ONSOZ

Is saglig1 ve giivenligi, calisanlarin yasam hakkini ve calisma hayatinin siirdiiriilebilirligini esas alan,
glinimiiziin en 6nemli disiplinlerinden biridir. Teknolojik gelismeler, degisen ¢alisma modelleri ve yeni
tretim siiregleri i saglhigr ve giivenligi alaninda siirekli giincellenen bilgi birikimini ve yenilik¢i
yaklagimlar1 gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, is sagligi ve giivenligi kiiltliriiniin gelistirilmesi ve
bilimsel ¢alismalarla desteklenmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu tarafindan gevrim igi olarak diizenlenen
VII. Ulusal Is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresi, iilkemizin farkli iiniversitelerinden 6grencileri,
akademisyenleri ve sektor temsilcilerini ayni platformda bulusturarak bilgi ve deneyim paylasimina
onemli katkilar sunmustur. Kongre kapsaminda gergeklestirilen sunumlar ve bilimsel paylasimlar,
Ogrencilerimizin arastirma becerilerini gelistirmelerine, mesleki bakis agilarin1 zenginlestirmelerine ve
is saglig1 ve giivenligi alanindaki giincel gelismeleri yakindan takip etmelerine olanak saglamistir.
Universitelerin temel gorevlerinden biri yalmzca bilgi iiretmek degil, ayn1 zamanda iiretilen bilgiyi
toplum yararina sunmak ve gelecegin meslek insanlarimi bilimsel diisiinceyle yetistirmektir. Bu anlayis
dogrultusunda diizenlenen kongremiz, geng arastirmacilarin ¢alismalarini paylasabilecekleri 6nemli bir
bilimsel platform olusturmustur. Kongrede sunulan bildirilerin yer aldigr bu kitabin, is sagligi ve
giivenligi alaninda egitim goren Ogrenciler, akademisyenler ve sektor profesyonelleri igin faydali bir
kaynak niteligi tagiyacagina inantyorum.

VII. Ulusal is Saghig1 ve Giivenligi Ogrenci Kongresi'nin gerceklestirilmesinde emegi gecen Is Saglhig
ve Giivenligi Programi akademik kadrosuna, diizenleme ve bilim kurulu iiyelerine, katki sunan tiim
akademisyenlerimize, sektor temsilcilerimize ve 6grencilerimize tesekkiir ederim.

Bu kongrenin ve elinizde bulunan bildiri kitabinin is saglig1 ve giivenligi alanindaki bilimsel caligmalara

katki saglamasini temenni ediyor, tiim paydaslarimiza saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Mustafa CIKRIKCI
Miidiir
Istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu



Degerli Akademisyenler, Sektor Temsilcileri ve Sevgili Ogrenciler,

Istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Is Saghg ve Giivenligi Programi
tarafindan diizenlenen VII. Ulusal Is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresinin bildiri kitabimni
sizlerle bulusturmaktan biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz.

Glinlimiizde calisma hayatinda yasanan teknolojik gelismeler, dijital dontisiim siirecleri ve degisen
iretim modelleri, is saghg ve gilivenligi alaninda yeni yaklasimlarin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda bilimsel arastirmalarin desteklenmesi ve gen¢ arastirmacilarin tesvik
edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu yil yedincisini gergeklestirdigimiz kongremiz, iilkemizin farkli iiniversitelerinden &grencileri ve
Ogretim elemanlarini ¢evrim i¢i ortamda bir araya getirerek bilgi paylasimina, akademik etkilesime ve
mesleki gelisime katki saglayan onemli bir platform olmustur. Ogretim elemanlarmin da destegiyle
ogrencilerimizin hazirlamis olduklar1 bildiriler, is saglhigi ve giivenligi alanindaki giincel sorunlara
yonelik ¢6ziim Onerileri sunarken ayni zamanda bilimsel aragtirma kiiltlirtiniin gelismesine de katkida
bulunmaktadir.

Is saglhig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin toplumun tiim kesimlerinde yayginlastirilmas: ancak egitim, aragtirma
ve is birligi faaliyetleriyle miimkiin olacaktir. Bu kongre kapsaminda gerceklestirilen sunumlar ve
bilimsel paylagimlarin yeni arastirmalara ilham vermesini ve is saglhigi ve giivenligi alanina katki
sunmasini temenni ediyorum.

VII. Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Ogrenci Kongresi'nin gerceklestirilmesinde destegini esirgemeyen
basta istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu y&netimine, Prof. Dr. Emine CAN,
Prof. Dr. Ebru Emine SUKUROGLU ve Dr. Ogr. Uyesi Riistii UCAN hocalarima siikranlarimi sunarim.
Emegi gecen diizenleme ve bilim kurulu fiyelerine, katki sunan akademisyenlerimize, sektor
temsilcilerimize ve degerli 6grencilerimize tesekkiir eder; kongremizin ve bildiri kitabimizin alanimiza

hayirl olmasini dilerim.
Saygilarimla,
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Feride Olcay

Kongre Diizenleme Kurulu Bagkan1

Istanbul Aydin Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Programi Bagkan1
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Degerli Aragtirmacilar, Sevgili Ogrenciler,

Is sagh@ ve giivenligi, calisanlarin yasam Kkalitesini korumayi, giivenli ¢alisma ortamlarinin
olusturulmasim ve siirdiiriilebilir liretim anlayiginin gelistirilmesini amaglayan disiplinler aras1 6nemli
bir ¢aligma alanidir. Sanayi, teknoloji ve dijitallesme alanlarinda yasanan hizli degisimler, is
siireglerinin siirekli yeniden sekillenmesine neden olmakta; buna bagli olarak is saglhigi ve giivenligi
uygulamalarinin bilimsel arastirmalar 1s181nda gelistirilmesini ve giincel yaklagimlarla desteklenmesini
zorunlu hale getirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda gerceklestirilen VII. Ulusal Is Saghg ve
Giivenligi Ogrenci Kongresi, farkl1 iiniversitelerden dgrencileri, akademisyenleri ve sektor temsilcilerini
ortak bir bilimsel platformda bulusturarak bilgi paylagimini, disiplinler arasi etkilesimi ve akademik is
birligini gii¢clendirmistir. Kongre siiresince sunulan bildiriler, gen¢ arastirmacilarin bilimsel iiretim
siireglerine aktif katilimimi tesvik ederken, is sagligi ve gilivenligi alaninda giincel sorunlarin
degerlendirilmesine ve yenilik¢i ¢6ziim Onerilerinin ortaya konulmasimna onemli katkilar saglamistir.
Universitelerin temel misyonlarindan biri, bilimsel bilgi iiretmenin yam sira bu bilgiyi toplumsal
faydaya doniistirmek ve aragtirma kiiltiiriinli gelecek nesillere aktarmaktir. Bu kapsamda hazirlanan
bildiri kitabi, 6grencilerimizin akademik ¢aligmalarini kalici bir kaynak haline getirirken, ig sagligi ve
giivenligi alaninda egitim goren Ogrenciler, arastirmacilar, akademisyenler ve uygulayicilar igin
yararlanilabilecek nitelikli bir bagvuru eseri olmayir hedeflemektedir. Kongrenin planlanmasi ve
basariyla gergeklestirilmesinde emegi gecen diizenleme ve bilim kurulu tlyelerine, katkilariyla siireci
destekleyen akademisyenlere, sektor temsilcilerine ve 6zverili galigmalariyla kongremize deger katan
tim O6grencilerimize tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ayrica etkinligin gergeklestirilmesine destek veren
tiniversite yonetimine ve katki saglayan tiim paydaslara siikranlarimizi ifade ediyoruz. Elinizde bulunan
bu bildiri kitabinin, is sagligi ve glivenligi alanindaki bilimsel ¢alismalarin gelisimine katki saglamasini,
yeni arastirmalara ilham vermesini ve giivenli ¢alisma kiiltiiriiniin yayginlagsmasina destek olmasini

temenni ediyor; kongremize katki sunan tiim katilimcilara saygilarimizi sunuyoruz.

Dr. Ogr. Uyesi Riistii UCAN

Uskiidar Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi / Is Saglig1 ve Giivenligi Boliimii
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Degerli Akademisyenler, Sevgili Ogrenciler,

Is saghig1 ve giivenligi, calisanlarin yasam hakkim ve calisma yasaminin siirdiiriilebilirligini esas alan,
uluslararasi dlgekte biiyiik 6nem tasiyan temel ¢alisma alanlarindan biridir. Teknolojik gelismelerin hiz
kazandigi, tretim siireglerinin c¢esitlendigi ve c¢alisma modellerinin siirekli degisim gdsterdigi
gilinimiizde, ¢alisanlarin is kosullarindan kaynaklanabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik ve
psikososyal risklerden korunmasi, saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda faaliyetlerini
stirdlirebilmeleri ortak bir sorumluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gilivenli ¢aligma ortamlarinin olusturulmasi ve bu kiiltiiriin kalici hale getirilmesi, yalnizca yasal
diizenlemelerle degil, tiim paydaslarin is birligi igerisinde hareket etmesiyle miimkiin olacaktir.
Caliganlarin giivenlik kurallarina uyum gostermesi, isverenlerin gerekli onlemleri eksiksiz sekilde
uygulamasi, is giivenligi uzmanlarinin bilimsel ve mesleki bilgi birikimleriyle siirece rehberlik etmesi
ve lilke yoneticilerinin etkin politika ve denetim mekanizmalar1 olusturmasi, is sagligl ve giivenligi
kiiltiiriiniin gelismesinde belirleyici bir rol iistlenmektedir. Evrensel standartlarin eksiksiz uygulanmasi
ve siirekliliginin saglanmasi, daha giivenli ve daha saglikli ¢calisma yasaminin temelini olusturmaktadir.
Bu anlayisla gergeklestirilen VII. Ulusal is Saghigi ve Giivenligi Ogrenci Kongresi, farkli
iiniversitelerden ve calisma alanlarindan degerli arastirmacilar1 ortak bir bilimsel platformda
bulusturarak bilgi paylasimina, akademik is birligine ve mesleki gelisime onemli katkilar sunmustur.
Kongrede paylasilan ¢alismalarin, is sagligi ve giivenligi alanindaki giincel sorunlara 151k tutacagina ve
gelecekte gerceklestirilecek bilimsel aragtirmalara yol gosterecegine inantyorum.

Yiiksek verimlilik icerisinde gergeklestirilen bu anlamli organizasyona bildiri sunarak katki saglayan,
oturumlara katilan ve dinleyici olarak bilimsel paylasim ortamini zenginlestiren tiim arastirmacilarimiz
ictenlikle kutluyorum. Bilimsel meraklarini ve {iretkenliklerini ayni azimle siirdlirmelerini temenni
ediyor, akademik yasamlarinda basarilar diliyorum.

Bu bildiri kitabinin, is sagligi ve giivenligi alaninda c¢alisan arastirmacilar, 6grenciler, uygulayicilar ve
tiim paydaslar i¢in yararli bir kaynak olmasini, glivenli ¢alisma kiiltiiriiniin gelisimine ve bilimsel bilgi

birikiminin artmasina katk: saglamasini diliyorum.
Ogr. Gor. Emre YILMAZ

Editor

Istanbul Aydin Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Programi
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Elektrikli Araclarda Makine Ogrenmesi Tabanh Enerji Tiiketimi Tahmini ve Karbon
Emisyon Analizi

Machine Learning-Based Energy Consumption Prediction and Carbon Emission Analysis in Electric Vehicles
Elif Selay HAYAL', Maksude Selina YAVUZ?, Cagdas Alper YEGIT?, Efe SEVER*, Nafiseh FARAJIRAD®, Emine

CAN®

OZET

Bu c¢alismada, elektrikli araglarin  karbon
emisyonlarimi arag¢ teknik ozelliklerine dayali enerji
tiketimi tahmini {izerinden hesaplayan makine
O0grenmesi  modeli  gelistirilmigtir.  Geleneksel
yontemlerde sabit kabul edilen enerji tiikketimi ger¢ek
kosullarda 6nemli degiskenlik gosterdiginden, 200
farkli elektrikliara¢ verisi (batarya kapasitesi, arag
agirligl, menzil) kullanilarak Lineer Regresyon modeli
egitilmistir. Model R?*=0,81 dogrulukla enerji
tilketimini tahmin etmekte ve karbon emisyonlarinin
hassas raporlanmasina olanak tanimaktadir. Bulgular;
kentsel hava kalitesinin korunmasi, solunum yolu
hastaliklarinin  6nlenmesi ve ¢alisanlarin ¢evresel
risklerinin azaltilmasi agisindan is saglig1 ve giivenligi
alanina da 6nemli katkilar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Elektrikli Araglar, Enerji
Verimliligi, Is Sagligi ve Giivenligi, Karbon Emisyon
Tahmini, Makine Ogrenmesi.

ABSTRACT

In this study, a machine learning model was
developed to calculate carbon emissions of electric
vehicles based on energy consumption estimation
derived from vehicle technical characteristics. Since
energy consumption assumed constant in traditional
methods varies significantly under real conditions, a
Linear Regression model was trained using data from
200 electric vehicles (battery capacity, vehicle weight,
range). The model predicts energy consumption with
R?=0.81 accuracy, enabling accurate carbon emission
reporting. The findings also contribute to occupational
health and safety by preserving urban air quality,
preventing respiratory diseases, and minimizing
workers' environmental risks.

Keywords: Carbon Emission Estimation, Electric
Vehicles, Energy Efficiency, Machine Learning,
Occupational Health and Safety.
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Ulagim sektoriindeki  hizli  elektrifikasyon
siireci, elektrikli araclarin ¢evresel etkilerinin
dogru analiz edilmesini hem ekosistem dengesi
hem de toplum sagligi acgisindan zorunlu
kilmaktadir. Elektrikli araglar dogrudan egzoz
salinimi yapmamasina karsin, enerji
tiketimlerine bagli dolayli emisyonlariin
gercekei modellerle tahmin edilmesi biiylik 6nem
tagimaktadir. Geleneksel hesaplama
yontemlerinde enerji tiikketiminin sabit kabul
edilmesi; arag agirligi, batarya kapasitesi ve
menzil gibi kritik degiskenleri gbz ardi ederek
emisyon tahminlerinde Onemli hatalara yol
a¢gmaktadir.

Makine Ogrenmesi tabanli yaklagimlar bu
eksikligi  gidererek daha  giivenilir ve
yorumlanabilir sonuglar sunmaktadir. Ote yandan
dogru enerji tiiketimi tahmini; sehirlerde hava
kalitesinin  1iyilestirilmesi,  solunum  yolu
hastaliklarinin 6nlenmesi ve toplu tasima ile
lojistik sektorii ¢alisanlarinin  maruz kaldigi
risklerin azaltilmasi gibi is sagligi ve gilivenligi
ciktilar1 bakimindan da kritik 6neme sahiptir.

GIRIS

Bu calisma; teknik O6zelliklere dayali enerji
titketimi tahmininin karbon emisyon analizine ve
[SG'ye sagladigi katkiyr ortaya koymay1
amaglamaktadir.

MATERYAL VE METOT

Arastirma Tasarim ve Veri Seti

Aragtirma nicel yaklasima dayali kestirimsel
modelleme yontemiyle tasarlanmstir. Orneklemi
200 elektrikli ara¢ olusturmaktadir. Agik
kaynakl1 teknik veri tabanlarindan derlenen veri
seti; bagimsiz degiskenler olarak batarya
kapasitesi (x1), ara¢ agirligi (x2) ve menzil (xs),
bagimli  degisken olarak enerji tiiketimi
(kWh/100 km) icermektedir. Degiskenler Tablo
1'de O6zetlenmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degigkenler
Ve Agiklamalari

Degisken Aciklama Tiir
Batarya Arag Bagimsiz
Kapasitesi (x1)  batarya
biiyiikligii
(kwh)

Degisken Aciklama Tiir

Arag Arag kiitlesi
Agirhigi (x2) (kg)

Bagimsiz

Menzil (x3) Tek sarjla Bagimsiz
maksimum
mesafe (km)

Enerji Arag Bagimli

Tiiketimi (y) titketim degeri

(KWh/100 km)

Veri On Isleme ve Modelleme

Eksik gozlemler IBM SPSS Statistics ile
kontrol edilerek giderilmistir. Python ortaminda
Pandas kiitiiphanesiyle veri diizenlenmis, Scikit-
learn kiitiiphanesiyle Lineer Regresyon modeli
kurulmustur. Veri seti %80 egitim %20 test



olarak boliinmiis; model performansi R?, MAE ve
RMSE metrikleriyle degerlendirilmistir. Kurulan
model denklemi:

y = 0,0224 x; — 0,0062 x> + 0,00451
xs + 10,21

Burada y enerji tiketimini, xa batarya
kapasitesini, x. ara¢ agirhgmi, xs ise menzil
degiskenini temsil etmektedir. d sabit terimi ifade

ederken, a, b ve c Kkatsayillari bagimsiz
BULGULAR

Model performansit  degerlendirildiginde

determinasyon katsayis1 R*=0,81, ortalama

mutlak hata (MAE) %6,35 olarak hesaplanmustir.
Bu degerler, modelin enerji tiiketimindeki
degiskenligin biiyilik kismini agiklayabildigini ve
tahminlerin gercek degerlerle yiiksek uyum
sergiledigini gostermektedir. Batarya kapasitesi
ve menzil degiskenlerinin tiiketim tiizerindeki
pozitif etkileri literatiirdeki genel yaklagimlarla
uyumludur. Arag¢ agirliginin negatif katsayisi ise
agir ara¢ siniflariin enerji verimliligi agisindan
farkli  bir
etmektedir.

profil sergileyebilecegine isaret

ISG perspektifinden  degerlendirildiginde,
dogru emisyon tahminine dayali politikalar

degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki

etkisini gostermektedir.

Model sonucunda elde edilen katsay1
degerleri asagidaki gibidir:

e a=0.0224

e b=-0.0062

e ¢=0.00451

e« d=1021
VE TARTISMA

kentlerde hava kalitesinin korunmasina, solunum
kaynaklt meslek hastaliklarinin azaltilmasina ve
elektrikli arag altyapisinin
entegrasyonuna  rehberlik  edebilir.
verimliliginin modellenebilir hale
batarya  gilivenligi menzil
konularinda ongoriilebilirlik
stres

giivenli
Enerji
gelmesi,
ve yonetimi
saglayarak
stiriiciilerin  psikolojik faktorlerini  de

azaltmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, elektrikli
tilketiminin makine

araglarin  enerji
ile basarili

bicimde tahmin edilebildigini ve bu tahminlerin

O0grenmesi

karbon emisyon analizine dogrudan
dondstiiriilebildigini  dogrulamaktadir. R?=0,81
ve %6,35 hata orani, gelistirilen modelin tahmin
basarisini yorumlanabilirligini  ortaya

koymaktadir. Bulgular yalmizca teknik degil;

ve

cevre sagligl, siirdiirtilebilir ulasim politikasi ve
is sagligi giivenligi da
degerlendirilebilir niteliktedir.

agisidan

Gelecek cgaligmalarda veri setinin farkli arag
tipleri ve siirlis kosullariyla zenginlestirilmesi,
ensemble yoOntemler ve yapay sinir aglarimin
karsilastirmali olarak test edilmesi
onerilmektedir. Ger¢ek zamanli veri akisina
dayali dinamik tahmin sistemleri de arastirma

giindemine alinmalidir.

Tesekkiir /Destekleyen Kurulus

Bu ¢alismada herhangi bi kurum veya kurulus
tarafindan finansal olarak desteklenmemistir.

Cikar Catismalari

Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmadigini beyan etmektedir.

Yazarlarin Katkilan

E.S.:
,sonuclarin  yorumlanmasi
hazirlanmas: siiregleri.

Arastirma  fikrinin  gelistirilmesi,

veE sunumun

C.A.Y.: Yazilim gelistirme siireci, modelin
olusturulmasi ve dogrulanmasi ile veri toplama

M.S.Y.: Veri toplama ve diizenleme siireci,
literatiir taramas1 yapilmasi ve model gelistirme
caligsmalarina destek



E.S.H.: Veri toplama siireci, model gelistirme
stireci ,makalenin yazimi ve metnin gdzden
gecirilmesi.

N.F. : Makalenin yazim dili, diizenlenmesi ve
son kontrol siireci .

E.C.: Calismanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
genel denetimi.

Tiim yazarlar makalenin yayinlanms
versiyonunu okumus ve kabul etmistir.
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Konya ilinde Kisa Vadeli PM10 Tahmini ve Bulamik Mantik Tabanh Saghk Risk
Gostergesi Iceren Web Tabanh Karar Destek Platformu

A Web-Based Decision Support Platform for Short-Term PM10 Forecasting and a Fuzzy Logic-Based Health
Risk Indicator in Konya Province

Emre YUKSEL!, Tugba AKKURT?, Nafiseh FARAJIRAD?, Emine CAN*

OZET

Bu ¢aligmada, Konya ilindeki hava kalitesi izleme
istasyonlarindan elde edilen 2021-2025 donemi saatlik
kirletici verileri kullanilarak web tabanli bir platform
gelistirilmistir. Platform giincel kirletici izleme, kisa
vadeli PM10 tahmini, mekansal gorsellestirme, saghk
riski skoru olusturma ve yapay zeka destekli

yorumlama bilesenlerini bir araya getirmektedir.

Tahmin bileseninde, PM10 konsantrasyonu i¢in 1,
3 ve 6 saatlik ufuklarda kisa vadeli tahmin modelleri
kurulmustur. Yalmz kirletici temelli tasarimda sanayi
etkili (Karakent), kentsel (Laboratuvar) ve kirsal
(Sarayonii) karakterdeki 1ii¢ istasyon kullanilarak
kronolojik egitim/dogrulama/test ayrimi, ufuk bazl
Ozellik miihendisligi ve c¢apraz istasyon yardimci
degiskenleri igeren istasyona 6zgii modelleme stratejisi
benimsenmigstir. Kalicilik referans modeli ile farkli
makine 0grenmesi yontemleri karsilastirilmis; en iyi
ortalama performans {i¢ ufukta da LightGBM ile elde
edilmis, belirleme katsayis1 1 saatlik tahminde 0,872, 3
saatlik tahminde 0,685 ve 6 saatlik tahminde 0,580
olarak bulunmustur.

Saglik riski gostergesinde PM10, SO2, CO ve O3
kirleticilerini birlikte ele alan, DSO 2021 Hava Kalitesi
Kilavuzu sinir degerlerine dayanan 81 kuralli Mamdani
bulanik ¢ikarim modeli ile 0—100 arasinda siirekli bir
risk indeksi {iretilmistir. Bu gosterge, geleneksel
indekslerdeki keskin sinif atlama sorununu azaltmayi
hedefleyerek saatlik bazda piirlizsiiz risk takibi
saglamaktadir.

Ayrica yapay zeka destekli yorumlama bilesenleri
ile saglik risk degerlendirmesi, kirlilik egilimleri,
istasyonlar arasi karsilastirma ve tahmin sonuglart s6zel
olarak degerlendirilebilmektedir.

Gelistirilen yapi, kisa vadeli kirletici tahmini ile
yorumlanabilir saglik risk degerlendirmesini ayni
sistemde Dbirlestirerek is saghgi ve giivenligi
uygulamalarinda erken uyar1 ve koruyucu Onlem
planlamasina katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hava Kirliligi, PM10 Maruziyeti,
Saglik Risk Gostergesi, Makine Ogrenmesi, Is Saglig
ve Giivenligi.

ABSTRACT

In this study, a web-based platform was developed
using hourly pollutant data obtained from air quality
monitoring stations in Konya province covering the
2021-2025 period. The platform integrates real-time
pollutant monitoring, short-term PM10 forecasting,
spatial visualisation, health risk scoring, and Al-
assisted interpretation components.

In the forecasting component, short-term prediction
models were established for PM10 concentrations at 1,
3, and 6-hour horizons. A pollutant-only design was
adopted using three stations of industrial (Karakent),
urban (Laboratory), and rural (Sarayonii) character,
employing chronological train/validation/test splitting,
horizon-specific feature engineering, and a station-
specific modelling strategy incorporating cross-station
auxiliary predictors. Various machine learning methods
were compared against a persistence reference model;
the best average performance across all three horizons
was achieved by LightGBM, with coefficients of
determination of 0.872 at the 1-hour, 0.685 at the 3-
hour, and 0.580 at the 6-hour forecast horizon.

For the health risk indicator, an 81-rule Mamdani
fuzzy inference model based on WHO 2021 Air Quality
Guideline thresholds was developed, jointly evaluating
PM10, SO2, CO, and O3 to produce a continuous 0—
100 risk index. This indicator aims to reduce the abrupt
category transition problem inherent in conventional
indices, enabling smooth hourly risk tracking.

Additionally, Al-assisted interpretation components
allow verbal assessment of health risk evaluation,
pollution trends, inter-station comparisons, and
forecast results.

The developed system contributes to occupational
health and safety applications by combining short-term
pollutant forecasting with interpretable health risk
assessment within a single framework, supporting early
warning and preventive action planning.

Keywords: Air Pollution, PM10 Exposure, Health
Risk Indicator, Machine Learning, Occupational
Health.
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Konya ilinin Hava Kalitesi Profili

Tiirkiye'nin en biiyiik ili olan Konya, I¢
Anadolu bolgesinin giineyinde yer alir, niifusu 2.2
milyonu asmaktadir ve yiiz Olglimii 37.035
km*’dir. Bir ova olan Konya'da karasal iklim
hiikiim siirmektedir. Konya’da Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhigi ve Konya
Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait 9 adet hava kalitesi
izleme istasyonu bulunmaktadir. Bu istasyonlar ile
hava kalitesi ve Kkirletici partikiil degerleri
Ol¢iilmektedir. Bu istasyonlara ait 2021 - 2025 yili
verileri de incelendiginde Konya’daki en baskin
ana kirletici PM10’dur.

Kunt, F., Ozkan, A. (2024) yilinda yaptiklari
calismada I¢ Anadolu Bolgesi'ndeki 5 ili kapsayan
(Nigde, Nevsehir, Konya, Kayseri, Karaman)
2017-2021 willar1 arasindaki PM10 ve SO:
konsantrasyon  degerleri analiz  edilmistir®.
Konya'nin kis dénemi PM 10 konsantrasyonlarinin
Ic Anadolu ortalamasindan yiiksek degerlerde
bulundugu saptanmustir®. Aydin H. ve Kogak E.,
Konya ilinde PM10 ve SO Kirleticilerinin
Zamansal ve Mekansal Degisimi (2025) bu
calismada PM10 konsantrasyonunun yillik
ortalama 45,7-54,6 pg/m® olup bu deger DSO
sinirinin (15 pg/m?) 3—4 kati oldugu bu degerlerin
mevsimsel olarak PM10 ve SO-

GIRIS

konsantrasyonunun kis ve sonbaharda anlaml
sekilde arttig1 bireylerin saglik riski etkilerine
bakildiginda ise PM10 maruziyetine bagh
mevsimsel 6liim sayisinin 788-2.861 kisi olarak
tespit edilmigtir®. Bu sebepler gdz oniine
alindiginda, Konya geneli i¢in mevsimsel PM10
kirliliginin ciddi saglik etkileri oldugunu
istatistiksel olarak gbzlenmis ve kisa vadeli
tahmin  sistemlerine ihtiyag duyuldugu
kanitlamaktadir.

Calisma Amaci ve Ozgiin Katkilar

Bu calismanin amaci, Konya iline ait 2021—
2025 donemi hava kalitesi verilerini kullanarak
kisa vadeli PM 10 tahmini yapan, saglik risk skoru
olusturan ve tiim bu verileri yorumlanabilir bir
bicimde degerlendiren biitlinlesik bir sistem
gelistirmektir.  Bu  kapsamda, ¢  farkh
karakterdeki istasyondan elde edilen verilerle 1, 3
ve 6 saatlik tahminler tretilmistir. PM10, SO2,
CO ve O3 girdileri kullanilarak bulanik mantik
tabanli bir saglik risk skoru olusturulmustur. Elde
edilen tiim sonuglar, kullanicilarin verileri daha
kolay takip edebilmesi ve yorumlayabilmesi igin
web tabanli bir platformda bir araya getirilmistir.

MATERYAL VE METOT

Veri Kaynag ve Istasyon Secimi

Veriler Konya Belediyesi Ac¢ik Kaynak
Platformu’ndan temin edilmistir®. Toplam 9
istasyonun 2021 - 2025 tarihli saatlik wverileri
incelenmis, PM10 veri siirekliligi, eksik veri orani
ve cografi gesitlilik kriterleri karsilayan en uygun
3 istasyon secilmistir. Secilen istasyonlar
birbirinden farkli ¢evresel karakterlere sahiptir.

Karakent istasyonu Konya Organize Sanayi ve 1.
Organize Sanayi bolgelerine yakinlig1 nedeniyle
endiistriyel emisyona maruz kalan bir profil
sergilemektedir. Laboratuvar istasyonu sehir
merkezinde kentsel referans gorevi gormektedir.
Sarayonii  istasyonu ise konumu ile sehir
merkezinden wuzak, kirsal kismin karakterini
yansitmaktadir®. Bu ii¢ istasyon kullanilarak
olusturulan yapi, aymi sehir igerisindeki farkli
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kirlilik dinamiklerinin modelleme performansi
iizerindeki etkisinin sistematik olarak
incelenmesine ve olusturulan tahmin modelini
sehir icin genellemeye olanak tanimaktadir.

Tahmin Modelleri

Modelleme kisminda yalmiz kirletici temelli bir
otoregresif ~ makine  Ogrenmesi  ¢ergevesi
kurulmustur.

Saghk Risk Gostergesi

Saglik risk gostergesi tasarlanan bulanik
modelin olusturdugu skorlamaya gore olusturulan
risk  smifidir.  Bilesen 4 ana  kirletici

BULGULAR

Model Bazinda Ortalama Test Sonuclari

Ug istasyonun ortalamali test sonuglar1 Tablo
1'de sunulmaktadir. Kalicilik referans modeli t+1
ufkunda R?=0,858 ile gii¢lii bir baslangi¢ noktasi
olugturmustur. Bu deger, saatlik PM10 serisinin
yiiksek otokorelasyonunu (ACF(1) = 0,92)
yansitmaktadir.

Tablo 1. 1,3 ve 6 Saatlik Ufuklarda Model
Bazl1 Sonuglar

Ufuk | Model MAE R®  SMAP
E (%)
LightGB 4430 087 204
M 2
t+1

LightGB 8,150 0,68 29,8
M 5

t+3
LightGB 10,59 0,58 38,1
t+6 M 2 0

kullanmaktadir, PM10, SO2, CO ve O3. Bu 4 ana
kirletici birlikte degerlendirilmektedir. Sinir deger
olarak Diinya Saglik Orgiitii 2021 Hava Kalitesi
Kilavuzu sinir degerleri kullanilmaktadir. Bu sinir
degerler ve Mamdani Bulanik Model temel
almarak saglik risk modeli olusturulmustur’.

Arastirmanin Etik Yonii

Bu ¢alisma, kamuya ac¢ik hava kalitesi izleme
istasyonlar1 verisi kullamlmigtir. Bu nedenle
calisma i¢in etik kurul izni gerekmemistir.

VE TARTISMA
Tahmin Ufku Etkisi

Persistence  referans  modeli  t+1'deki
R?=0,858'den t+6'daki R?=0,243'e diigmiistiir.
LightGBM aym aralikta 0,872'den 0,580'
gerilemistir. Bu, makine 6grenmesi modellerinin
persistence'a gore yaklasik %53 daha yavas
performans diisiisii sergiledigini gostermektedir.

Tartisma

Is sagh@ ve giivenligi acisindan elde edilen
sonuglar dogrudan pratik deger tasimaktadir.
Karakent istasyonunun temsil ettigi sanayi
bolgesinde PM10 ortalamasinin WHO yillik sinir
degerinin 4 katindan fazla olmasi, bu bolgede agik
alanda calisan is¢ilerin kronik maruziyetine iliskin
ciddi bir tablo ortaya koymaktadir. Vinnikov ve
arkadaslart  (2020) Almaty'da dis ortam
calisanlarinin soguk mevsimde 8 saatlik PM10
maruziyetini O0lgmils ve 120 Ornekten yalnizca
ikisinin ¢evresel maruziyet sinirinin altinda
kaldigim1 raporlamistir; Konya sanayi bdlgesinin
ki profili bu Dbulguyla karsilagtirilabilir
niteliktedir®. Gelistirilen platformun kademeli
tahmin yapis1 (t+1: anlhik KKE kararlari, t+3:
faaliyet yeniden planlamasi, t+6: vardiya
diizenlemesi), 6331 sayil Is Sagh@ ve Giivenligi
Kanununun 10. maddesinde Ongoriilen risk
degerlendirmesi ve kontrol Ol¢iim
yiikiimliiliklerine teknolojik bir destek araci

niteligi  tagimaktadir®.  Ancak  Stege ve
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arkadaglarinin  (2021) belirttigi gibi, bu tiir
araclarin etkinligi biiyiik 6l¢iide son kullanicilarin
bilgi diizeyi ve risk algisina baglidir; dolayisiyla

platformun ISG uygulamalarindaki gergek etkisi,
saha testleri ve kullanilabilirlik
degerlendirmeleriyle dogrulanmalidir'®,

SONUC VE ONERILER

(1) Ortalama test performansinda LightGBM en
yiiksek belirleme katsayis1 degerlerini liretmistir
(t+1: 0,872; t+3: 0,685; t+6: 0,580). istasyon
bazinda Random  Forest Karakent ve
Laboratuvar'da, SVR-RBF ise Sarayonii'nde en iyi
model olmustur. Bu durum istasyon karakterinin
model secimini dogrudan etkiledigini
gostermektedir.

(2) Persistence baseline t+1'de R?=0,858 ile giiclii
bir referans olusturmustur. t+6'da R?=0,243'e
diismiistiir. ML modelleri ayn1 aralikta %53 daha
yavag performans diislisii gostermistir. Bu fark
ozellik miihendisliginin kisa vadeli otoregresif
tahmin icin pratik degerini ortaya koymustur.

(3) 81 kuralli Mamdani bulanik ¢ikarim sistemi ile
DSO 2021 sinir degerlerine dayanan, geleneksel
indekslerdeki keskin simif atlama sorununu
gideren silirekli bir saglik risk gostergesi
gelistirilmistir.

Meteroloji verileri eklenerek calismanin makine
O0grenmesi kismi gelistirilebilir. Buna ek olarak
proje yeniden boyutlandirilarak farkli ig sahalarina
uygulanabilir.

Arastirmanin Kisithhklar:

Buldugumuz meteorolojik veriler calismaya
uygun olmadigi ve heniiz erken bir asamada
oldugumuz i¢in kullanilamadi. Bunun sonucunda
tahmin modellerinde daha diisiik bir performans
ile kargilagildu.

Cikar Catismalari

Yazarlar, bu ¢alismanin yayimlanmasi ile ilgili
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmadigini beyan
ederler.

Yazarlarin katkilar

E.Y; arastirma, kavramsallastirma, veri
toplama, veri isleme, kodlama, model
olusturma, yazma.

T.A; arastirma, kavramsallastirma, yazma.

N.F; kavramsallastirma, inceleme,

diizenleme, denetim.

E.C; inceleme, diizenleme, denetim, proje
yonetimi.
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Elektronik Atik Geri Doniisiim Tesislerinde Kimyasal Risklerin
Is Saghgi ve Giivenligi A¢isindan Degerlendirilmesi

Evaluation of Chemical Risks in Electronic Waste Recycling Facilities in Terms of
Occupational Health and Safety

Yunus Emre AKAR?, Ezgi BEKDEMIR?

OZET

Bu c¢alisma, elektronik atik geri doniisiim
tesislerinde ortaya ¢ikan kimyasal riskleri is saglig1 ve
giivenligi  acisindan  degerlendirmek ve ¢alisan
maruziyetini azaltmaya yonelik korunma
yaklagimlarini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Elektrikli ve elektronik ekipman kullaniminin
yayginlagmasi, {iriin yasam dongiilerinin kisalmasi ve
elektronik atik hacminin artmasi, bu alan1 yalnizca
cevresel degil, ayn1 zamanda mesleki saglik agisindan
da kritik bir caligma konusu haline getirmistir.
Elektronik atiklarin yapisinda bulunan agir metaller,
bromlu alev geciktiriciler ve kirletici yiik tasiyan ince
partikiiller, geri doniisiim tesislerinde ¢alisanlar i¢in
onemli kimyasal tehlikeler olusturmaktadir.

Arastirmada literatiir taramasina dayali derleme
yontemi kullanilmig; ulusal ve uluslararasit bilimsel
yaymnlar, kurumsal raporlar ile ilgili mevzuat birlikte
incelenmistir. Calismada elektronik atik geri doniisiim
stirecleri proses bazli bir yaklagimla degerlendirilmis;
kimyasal  tehlikelerin ~ yogunlastigi  asamalar,
calisanlarin maruziyet yollart ve bu maruziyetlerin
saglik tizerindeki olast etkileri biitiinciil bigimde ele
almmustir.

Elde edilen bulgular, kimyasal risklerin yalnizca
atigin bilesiminden degil; manuel sokiim, kirma-
oglitme, ayirma ve ince partikiil iceren atik akiglarinin
yonetimi gibi proses asamalarindan da kaynaklandigini
gostermektedir. Ozellikle yetersiz havalandirma, is
hijyeni uygulamalarindaki eksiklikler, uygun olmayan
kisisel koruyucu donanim kullanimi ve yetersiz egitim,
maruziyet diizeyini artiran baslica etmenlerdir. Bu
maruziyetlerin solunum sistemi, ndrolojik sistem,
bobrekler, deri ve ireme sagligi ilizerinde olumsuz
etkiler olusturabildigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak, elektronik atik geri donisiim
tesislerinde giivenli ¢aligma ortaminin saglanabilmesi
icin kontrol hiyerarsisine dayali, ¢ok yonlii ve
strdiirtilebilir bir yonetim anlayisina ihtiyag vardir.
Risk degerlendirmesi, ortam 6l¢iimleri, biyolojik izlem,
miithendislik  kontrolleri, egitim uygulamalar1 ve
mevzuata uyumun birlikte ele alindigi biitiinciil
yaklagimlar, g¢alisan sagliginin korunmasinda temel
O6neme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Elektronik Atik, Kimyasal Risk,
Mesleki Maruziyet, is Saghg ve Giivenligi, Geri
Doniistim Tesisleri

10

ABSTRACT

This study aimed to evaluate chemical risks arising
in electronic waste recycling facilities from an
occupational health and safety perspective and to
identify protective approaches for reducing worker
exposure.

The widespread use of electrical and electronic
equipment, shorter product life cycles, and increasing
electronic waste volume have made this field a critical
issue not only environmentally but also in terms of
occupational health. Heavy metals, brominated flame
retardants, and contaminant-laden fine particles in
electronic waste constitute important chemical hazards
for workers in recycling facilities.

A literature-based review method was used;
national and international scientific publications,
institutional reports, and relevant legislation were
examined together. Electronic waste recycling
processes were evaluated through a process-based
approach, and the stages where chemical hazards
intensify, workers’ exposure pathways, and the
potential health effects of these exposures were
addressed holistically.

The findings show that chemical risks arise not only
from waste composition but also from process stages
such as manual dismantling, shredding-crushing,
separation, and management of waste streams
containing fine particles. Inadequate ventilation,
deficiencies in occupational hygiene practices,
improper use of personal protective equipment, and
insufficient training are the main factors increasing
exposure. These exposures may adversely affect the
respiratory system, nervous system, kidneys, skin, and
reproductive health.

In  conclusion, ensuring a safe working
environment in electronic waste recycling facilities
requires a multidimensional and  sustainable
management approach based on the hierarchy of
controls.  Holistic approaches addressing risk
assessment, environmental monitoring, biological
monitoring, engineering controls, training, and
legislative compliance are essential for protecting
worker health.

Keywords: Electronic Waste, Chemical Risk,
Occupational Exposure, Occupational Health and
Safety, Recycling Facilities.
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Onemli Noktalar

* E-atik geri dontisiimiinde kimyasal risk tek asamada degil, tim siiregte ortaya ¢ikar.

* Manuel sokiim ve kirma islemleri en yiiksek maruziyet potansiyeline sahiptir.

* Kimyasal maruziyet; solunum, nérolojik ve tireme saglig1 tizerinde olumsuz etki olusturabilir.
* Riskin azaltilmasi igin kontrol hiyerarsisine dayali biitiinciil onlemler gereklidir.

Bu ¢alisma literatiir taramasina dayal derleme niteliginde olup etik kurul izni gerektirmemektedir.
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Calismada ele alinan kimyasal risklerin siire¢ i¢indeki dagilimini ve ¢alisan saglig1 {izerindeki ¢ok
yonlii etkilerini biitlinciil olarak ortaya koymak amaciyla yazarlar tarafindan grafiksel bir ozet
hazirlanmigtir. Sekil 1°de, elektronik atik geri doniisiim siirecinin temel asamalari ile bu agamalarla iligkili
baslica maruziyet yollar1, saglik etkileri ve korunma yaklagimi 6zetlenmistir.

@ D (G N ([ @ =\
1. E-atik Akisi 2, Kritik Prosesler 3. Maruziyet Yollan 4. Saglik Etkileri 5. Korunma Yaklagimi

nae

’ Solunum Deri Temasi ’

« Bilgisayar, telefon, e Kabul ve depolama ‘ ‘

» Kontrol hiyerarsisi

©@®®

kablo, pil, ekran ve o Manuel skiim Agiz Yoluyla Goz Temas! « Olgiim ve izlem
kiiglik ev aletleri ” i ]
gibi Griinler * Kirma-6gitme « Miihendislik kontrolleri
Solunum sistemi etkileri (Yo
toplanir. e Ayirma  Solunum, deri, agiz ve gz : Nu e : ] * Idari kontroller
‘ . . o yoluyla kimyasallara maruziyet *:Norolofik etkiler « Kisisel koruyucu
« Tesislerde geri e Filtre temizligi ve meydana gelebilir « Renal (bébrek) etkiler donanim (KKD)
dontisdmsirecine atik ysnetimi « Dermatolojik etkiler .
alinir. « Oreme sagligietkileri e Egitim ve farkindalik
A . & Y, s _ J \8 /i

Etkin korunma; miihendislik kontrolleri, kisisel hijyen, 6l¢lim ve egitim uygulamalarinin

@ Elektronik atik geri doniisiim tesislerinde kimyasal risk, tiim proses boyunca degisen yogunluklarda ortaya ¢cikmaktadir.
birlikte planlanmasiyla saglanabilir.

Sekil 1. Elektronik Atik Geri Déniisiim Tesislerinde Kimyasal Risklerin Grafiksel Ozeti

11
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Teknolojik yenilenmenin hizlanmasi,
elektronik iirlinlere erisimin artmasi, tiiketim
aligkanliklarinin degismesi, onarim olanaklarinin
sinirlt kalmasi ve {riin kullanim Omiirlerinin
kisalmasi, elektronik atiklar1 kiiresel Ol¢ekte en
hizl1 artan atik gruplarindan biri haline getirmistir.
Bilgisayarlar, cep telefonlari, televizyonlar, kiigiik
ev aletleri, piller ve benzeri ¢ok sayida firiin,
kullanim 6mriinii tamamladiktan sonra elektronik
atik haline gelmektedir 12

Elektronik atiklar; bakir, aliminyum, altin ve
benzeri ekonomik degeri yiiksek bilesenler
icermeleri nedeniyle geri kazanmim potansiyeli
tagimaktadir. Bununla birlikte, agir metaller,
bromlu geciktiriciler, kalici organik
kirleticiler ve c¢esitli proses kaynakli kimyasal
bilesenler icermeleri nedeniyle cevre ve insan

alev

sagligi acisindan Oonemli riskler de
barmdirmaktadir.! Uygun olmayan isleme ve geri
doniisim  uygulamalarinda  bu  tehlikeli

bilesenlerin aciga ¢ikabilmesi; giivenli ¢aligma
uygulamalari, egitim, is hijyeni ve koruyucu
onlemlerdeki yetersizliklerle birlestiginde calisan
artirmakta elektronik atik
yOnetimini is saglig1 ve giivenligi agisindan kritik
bir alan haline getirmektedir.> 4

maruziyetini ve

Elektronik atik geri doniigim tesislerinde
toplama, kabul, gecici depolama, manuel sokiim,
kirma-6giitme, mekanik ayirma, geri kazanim ve

GIRIS

nihai bertaraf gibi silireclerin her biri farkl
kimyasal tehlikelerin ortaya c¢ikmasina zemin
hazirlayabilmektedir. Bu siireglerde calisanlar;
toz, duman, buhar, kontamine yiizeyler ve
kimyasal kalintilar araciligiyla solunum, deri
temast ve el-agiz temasi yoluyla tehlikeli
maddelere maruz kalabilmektedir.> ® Ozellikle
kursun, kadmiyum, civa, krom bilesikleri, bromlu
alev geciktiriciler ve kimyasal yiiklii ince toz
fraksiyonlari, calisan sagligi acisindan Oncelikli
risk alanlart arasinda yer almaktadir. Bu
maddelere kisa siireli yliksek diizeyli ya da uzun
stireli disiik diizeyli maruziyet; norolojik etkiler,
solunum sistemi hastaliklar1, bobrek ve karaciger
hasari, ireme saglig1 sorunlari, deri lezyonlar1 ve
bazi durumlarda kanser dahil olmak iizere ciddi
saglik sonuglariyla iliskilendirilmektedir.®

Bu c¢alisma, elektronik atik geri doniisiim
tesislerinde ortaya c¢ikan kimyasal riskleri is

sagligt ve giivenligi perspektifinden
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
calismada, elektronik atik geri doniisiim

siireglerinde kimyasal riskin yogunlastigi iglem
basamaklari, baslica tehlikeli bilesenler, ¢alisan
olasi

maruziyet yollari,

korunma

saglik etkileri
yaklagimlari

ve
uygulanabilir giincel
literatiir ve ilgili mevzuat cercevesinde ele

alinmustir.

MATERYAL VE METOT

Arastirmanin Tipi ve Tasarim

Bu calisma, elektronik atik geri doniisiim
tesislerinde ortaya c¢ikan kimyasal riskleri is
sagligt ve giivenligi perspektifinden ele alan
literatiir taramasina dayali bir derleme olarak
tasarlanmigtir.

Derleme kapsaminda, elektronik atik geri
doniisiim siireclerinde kimyasal riskin
yogunlastigi asamalar, c¢alisanlarin maruziyet
yollar1, bu maruziyetlerin olas1 saglik etkileri ve
korunmada oncelikli kontrol yaklagimlar1 ele
almmigtir. Bu dogrultuda konu; proses akist,
tehlikeli bilesenler, maruziyet yollar, saglik

12

etkileri, korunma yaklagimlar1 ve mevzuat

boyutlartyla degerlendirilmistir.

Caligmanin temel amaci, elektronik atik geri
doniigiim tesislerinde calisanlarin karsi karsiya
kaldig1 kimyasal tehlikeleri goriiniir kilmak, bu
tehlikelerin saglik iizerindeki etkilerini tartigmak
ve kontrol hiyerarsisine dayali uygulanabilir
koruyucu yaklasimlar gelistirmektir.

Literatiir Tarama Kapsamm ve Kaynak
Secimi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel makaleler,
sistematik derlemeler, saha ¢aligsmalari, kurumsal
raporlar ve ilgili mevzuat metinleri birlikte
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degerlendirilmistir. Kaynak se¢iminde o&zellikle
son bes yilda yayimlanan giincel caligmalara
oncelik verilmis; konunun temel c¢ergevesini
aciklayan daha eski kaynaklar ise sinirli bigimde
destekleyici kaynak olarak kullanilmustir.

Arastirmanin Etik Yonii

Bu calisma yalnizca yayimlanmis bilimsel
kaynaklar, kurumsal raporlar ve yiirtrliikteki
mevzuat metinleri {izerinden yiiriitiilen derleme
niteliginde  oldugundan etik kurul izni
gerektirmemektedir.

YONTEM

E-Atik Geri Doniisiimiinde Siire¢ Bazh
Kimyasal Maruziyet ve Kritik Risk Asamalar

Elektronik atik miktarindaki hizli artis, geri
doniisiim siireglerinin yalnizca gevresel yonetim
acisindan degil, calisan sagligi ve is giivenligi
acisindan  da  degerlendirilmesini  gerekli
kilmaktadir. Kiiresel dlgekte 2022 yilinda yaklagik
62 milyon ton elektronik atik olustugu, bu
miktarin 2030 yilma kadar 82 milyon tona
ulasabilecegi ve 2022°de olusan e-atigin yalnizca
%22,3’1iniin resmi olarak toplandig1 ya da geri
donistiirildigii  bildirilmektedir. Bu  durum,
elektronik atiklarin giivenli olmayan kosullarda
islenmesi hdlinde gevresel kirlenme ve calisan
maruziyeti agisindan Onemli bir risk alan
olusturdugunu gostermektedir.® Tablo 1°de diinya
genelinde elektronik atik olusumu gosterilmisgtir.
Bu nedenle elektronik atik geri doniisiim
tesislerinde risk degerlendirmesinin yalnizca

atigin  icerigine degil, atigin hangi islem
basamaginda nasil islendigine ve ¢alisanla hangi
temas yolu {izerinden karsilastigina odaklanmasi

gerekmektedir.% 10

Tablo 1. Diinya Genelinde Elektronik Atik
Olusumu ve Resmi Geri Doniisiim Gostergeleri

. Resmi toplanan / Resmi
Kiiresel ot i
e-atik gert gert Aciklama
g doniistiiriilen doniisiim
miktar: ]
miktar orani
34 8 milyon %235 ureselarts
milyon . egiliminin erken
ton civarl > .
ton gostergesi
Resmf sistemlerde
62. 13,8 milyon toplanan ve geri
milyon ! %22,3 P,
ton doniistiiriilen
ton .
miktar
M
82 leveut
- egilimlerin
milyon — — i Car
ton stirmesi halinde

beklenen deger
Not: 2030 degeri projeksiyondur; resmi geri doniisiim miktart icin tabloda
deger verilmemistir. Veriler Baldé ve ark.®’den derlenmistir.

13

Elektronik atik geri doniisiim tesislerinde
kimyasal risk, tek bir islem basamagiyla sinirh ve
sabit bir tehlike olarak degerlendirilmemelidir.’
Kabul ve 6n ayirma, gegici depolama, manuel
sokiim, kirma-6giitme, mekanik ayirma, bakim-
temizlik ve sevkiyat agsamalarinin her biri farkl
maruziyet Oriintiileri olusturabilmektedir. Riskin
diizeyi; igslenen atigin tiiriine, tehlikeli bilesenlerin
erken ayrilip ayrilmadigina, proses yogunluguna,
toz olusumuna, havalandirma ve miihendislik
kontrollerinin yeterliligine ve kisisel koruyucu

donanim kullanimina gore degismektedir.2012

Elektronik atik geri doniisiim siirecinde temel
is basamaklarn ile kimyasal riskin belirginlestigi
asamalar yazarlar tarafindan hazirlanan Sekil 2°de
Ozetlenmigtir.

Toplama, kabul ve 6n ayirma asamasi, geri
doniisiim zincirinin baglangi¢ noktas: olmakla
birlikte sonraki siirec¢lerde olusabilecek maruziyet
yiikiinii belirleyen kritik bir adimdir. Bu asamada
hasarli lityum-iyon bataryalarin, kirik ekran/katot
1isin tliplii ekranlar (CRT) bilesenlerinin, baskili
devre kartlarinin ve karisik tehlikeli fraksiyonlarin
erken donemde ayrigtirilamamasi; yangin, sizinti,
toz olusumu ve sonraki islem basamaklarinda
kimyasal maruziyet riskini artirabilmektedir. Bu
nedenle kabul asamasinda riskli bilesenlerin
tanimlanmasi, etiketlenmesi, ayrilmasi ve giivenli
bicimde depolanmasi temel bir kontrol basamagi

olarak degerlendirilmelidir.'% 31
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Sirecg Bazh
Kimyasal Risk Akisi

Risk, proses ilerledikge degisir.

Kabul ve On Ayirma

@

Baskin Risk Odad

Hasarli batarya, CRT/kirnk ekran, kansik
tehlikeli fraksiyon

@

Baskin Risk Odag

Gegici Depolama

Sizinti, ylzey tozu, uygunsuz istifleme

AN

©)

Baskin Risk Odag

Manuel Sokum

Deri temasi, el-agiz temasi, ikincil bulas
. S

O

Baskin Risk Odagi
ince/ultra ince partikil, metal tozu, alev
geciktiriciler

. J

()

Baskin Risk Odad
Solunabilir fraksiyon, karisim tozu, ylzey
birikimi

. J

Kirma-Ogitme

Mekanik Ayirma

@ Bakim-Temizlik ve Sevkiyat

Baskin Risk Odagi

Yeniden havalanma, kuru stplrme,
tasinan kontaminasyon
. S

-
Kritik Yogunlasma Noktalan

Kirma-Ogiitme « Mekanik Ayirma «
Bakim-Temizlik

Sekil 2. Elektronik Atik Geri Dontisiim Stirecinde
Kimyasal Riskin Yogunlastig1 Asamalar

Gegici depolama alanlar1 yalmizca atigin
bekletildigi pasif bolgeler degildir. Uygunsuz
istifleme, hasarli bataryalarn  ayrilmamasi,
kontamine fraksiyonlarin agikta tutulmasi, yiizey
tozu birikimi ve kirleticilerin tiretim dis1 alanlara
tasinmast bu alanlari ara risk bdlgelerine
doniistiirebilmektedir.’®* Bu nedenle depolama
alanlarinda uygun
istifleme, sizinti kontrolii ve diizenli temizlik

uygulamalar1 kimyasal maruziyetin azaltilmasi
10, 14

temiz-kirli alan ayrim,

agisindan 6nem tasimaktadir.

14

Manuel sokiim asamasi, tehlikeli bilesenlerin
ana malzeme akisindan ayrilmasima olanak
sagladig1 igin geri doniisiim siirecinde gerekli bir
basamaktir. Ancak bu asamada baskili devre
kartlar1, kablolar, ekran modiilleri, bataryalar ve
metal baglanti parcalartyla dogrudan temas soz
konusu oldugundan deri temasi, el-agiz temasi,
ylizey kontaminasyonu ve ikincil bulas riski
artmaktadir.'*'” Beaucham ve ark. tarafindan ii¢
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) elektronik
hurda geri doniisiim tesisinde yiiriitiilen
degerlendirmede, tretim dis1 yiizeylerde ve
calisanlarin deri/giysilerinde metal
kontaminasyonu saptanmast, sokiim
alanlarinda  yiizey kontaminasyonunun
kirleticilerin tesis iginde taginmasinin da kontrol
edilmesi gerektigini gdstermektedir.'®

manuel
ve

Kirma-6giitme ve mekanik ayirma siiregleri,

Ozellikle  solunum  yoluyla  maruziyetin
yogunlastig1 asamalar olarak One c¢ikmaktadir.
Metal ve  plastik  karisimli  materyalin
parcalanmast sirasinda ince ve ultra ince

partikiiller, metal igerikli tozlar ve alev geciktirici
bilesikler ortama yayilabilmektedir.® ¥ 1° Lopez
ve ark. formal bir e-atik sokiim tesisinde kesme,
kirma ve mekanik isleme sirasinda ince ve ultra
ince  partikiil
bildirmistir.*®

emisyonlarinin  olustugunu

Saha arastirmalari, e-atik geri doniisiimiinde
ozellikle kirma-6giitme, mekanik ayirma ve
metal/toz fraksiyonlarimin islendigi asamalarda
maruziyetin Olciilebilir diizeylere ulasabildigini
gostermektedir. Gravel ve ark., Kanada’da 99
isciyle yiiriittiikleri ¢aligmada kursunun tiim hava
orneklerinde saptandigini ve CRT ekranlarla
calisanlarda kursun ile itriyam maruziyetinin daha
yiiksek oldugunu bildirmistir.!® Stajnko ve ark. ise
Isveg’te geri doniisiim is¢ilerinde solunum yoluyla
almabilir toz fraksiyonu diizeylerinin kontrollere
gore 6,2 kat yiiksek oldugunu ve bazi galisanlarda
metal maruziyet sinirlarmin asildigini
gostermistir.?’ Tiirkiye baglantili bir biyolojik
izlem ¢aligmasinda Muhammetli ve ark., 30 erkek
e-atik geri doniisiim is¢isinde ortalama kan kursun
diizeyini 71+31 pg/dL olarak bildirmis ve kan

kursun diizeyinin antimon ve neopterin ile pozitif
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korelasyon gosterdigini saptamistir. Bu durum, e-
atik calisanlarinda ¢oklu metal maruziyetinin
yalnizca ortam dl¢iimleriyle degil, biyolojik izlem
gostergeleriyle birlikte degerlendirilmesi
gerektigini desteklemektedir.?!

Bakim-temizlik ve sevkiyat asamalar1 da risk
zincirinin  disinda  birakilmamalidir.  Kirma,
oglitme ve ayirma ekipmanlarinda biriken metal
ve plastik kaynakli tozlar bakim veya temizlik
sirasinda  yeniden  havalanabilmekte;  kuru
stipirme, basingli hava kullanimi ve yetersiz lokal
havalandirma ikincil inhalasyon maruziyetini
artirabilmektedir.’? ¥* Amerika Birlesik Devletleri
Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Enstitiisii (National
Institute for Occupational Safety and Health,
NIOSH) degerlendirmelerinde, elektronik geri
tesislerinde  kuru gibi
uygulamalarin metal yiiklii tozu yeniden havaya
kaldirabildigi ve kontaminasyonun iiretim dist
alanlara, ¢alisanlarin araglarina ya da ev ortamina
taginabilecegi belirtilmistir. Bu nedenle bakim-
temizlik islemleri, ana iiretim hattindan bagimsiz

doniisiim siipiirme

bir yardimci faaliyet olarak degil, kimyasal
maruziyetin yeniden olusabilecegi kritik bir
kontrol noktasi olarak ele alinmalidir.??2 Proses
basamaklarina gore baskin maruziyet yollar1 ve
oncelikli kontrol alanlar1 Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Proses Basamagina Gore Baskin Maruziyet ve
Kontrol Odag1

Proses Baskin Maruziyet Oncelikli Kontrol
Kabul / On Hasarli batarya; Erken ayirma;
Ayirma CRT/karik ekran; etiketleme; giivenli
karigik fraksiyon depolama
Gegici S1zinty; yiizey tozu; Alan ayrimi; uygun istif;
Depolama uygunsuz istifleme diizenli temizlik
Manuel Deri temast; el-agiz El hijyeni; yiizey
Sokiim temast; ikincil bulas temizligi; kontamine
alan ayrimi
Kirma- Ince partikiil; metal Kapali sistem; lokal
Ogiitme tozu; alev geciktiriciler  emis; toz toplama
Mekanik Solunabilir fraksiyon; Filtre bakimui; alan
Ayirma karigim tozu; filtre izolasyonu;
birikimi HEPA/vakum
Bakim- Yeniden havalanma; Islak temizlik; HEPA
Temizlik kuru siipiirme; taginan vakum; Kirli-temiz

kontaminasyon ayrimi
Not: Tablo, e-atik geri doniisiim tesislerinde proses bazli maruziyet
ve kontrol onceliklerini oOzetlemek amaciyla ilgili literatiir ve
kurumsal degerlendirme raporlarindan derlenmistir 1% 1(22)

Bashica Kimyasal Tehlikeler, Maruziyet
Yollar1 ve Saghk Etkileri

15

Elektronik atik geri doniisiimiinde kimyasal
risk, yalnizca tek bir tehlikeli maddeye maruziyet
seklinde ortaya c¢ikmamaktadir. Bu siireclerde
calisanlar, agir metaller, organik Kkirleticiler,
ucucu bilesikler ve metal-plastik-organik kirletici
karigimi iceren ince toz fraksiyonlariyla ayni
caligma ortaminda karsilasabilmektedir. Bu
nedenle e-atik tesislerinde maruziyet, cogu zaman
birden fazla kimyasalin ve birden fazla temas
yolunun birlikte rol oynadigi karmasik bir is
hijyeni sorunu olarak degerlendirilmelidir.% 1!

E-atik geri donilisiimiinde 6ne ¢ikan baslica
kimyasal tehlikeler arasinda kursun (Pb),
kadmiyum (Cd), civa (Hg), krom bilesikleri
[0zellikle alt1 degerlikli krom, Cr(VI)], nikel (Ni),
antimon (Sb), bromlu alev geciktiriciler,
organofosfat esterleri, poliklorlu bifeniller ve
ucucu organik bilesikler ile ¢ok bilesenli ince toz
karigimlart  yer almaktadir. Bu  Kirleticiler
¢ogunlukla baskili devre kartlari, kablolar, CRT
ekranlar, plastik kasalar, bataryalar, lehim
materyalleri, floresan/lamba bilesenleri ve alev
geciktirici  igeren  elektronik  pargalardan
kaynaklanmaktadir.?® 2* Ancak riskin diizeyi
yalnizca bu maddelerin ortamda bulunmasina
bagl degildir. Maddenin hangi islem basamaginda
aciga ¢iktigi, hangi fiziksel forma doniistiigi, toz
ya da buhar haline gelip gelmedigi ve g¢alisana
solunum, deri temasi veya el-agiz temasi yoluyla
ulasip ulagsmadigi maruziyetin ger¢ek siddetini
belirlemektedir.’

Agir metaller, e-atik geri doniisiimiinde en
onemli tehlike gruplarindan biridir. Kursun; CRT
bilesenleri, lehim, devre kartlar1 ve kablolarla
iligkili olarak 6ne ¢ikmakta, ¢caliganlarda solunum
ve
olusturabilmektedir. alindiginda
nodrolojik, hematolojik, renal, kardiyovaskiiler ve
iizerinde  toksik etkiler

nedeniyle Oncelikli izlenmesi
2527

el-agiz  temast  yoluyla  maruziyet

Viicuda

ireme  sistemi
olusturabilmesi

gereken kirleticiler arasinda yer almaktadir.
Kadmiyum ise 0Ozellikle Ni-Cd piller, baz
kaplamalar ve elektronik bilesenlerle iligkili olup
bobrek toksisitesi, akciger etkileri ve uzun
biyolojik yar1 6mrii nedeniyle 6nem tasimaktadir.
Bu nedenle kadmiyum maruziyetinde kan ve idrar
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diizeyleri biyolojik izlem agisindan degerlidir.?" %

Civa maruziyeti daha ¢ok floresan lambalar, eski
tip ekran pargalar1 ve civa igeren bazi elektronik
bilesenlerle iliskilidir; 6zellikle civa buhari santral
sinir sistemi, bobrekler ve solunum sistemi
acisindan risk olusturabilmektedir.® % Alt
degerlikli krom [Cr(VI)] bilesikleri de solunum
yolu irritasyonu, deri etkileri ve uzun siireli
mesleki maruziyette kanser riski agisindan
izlenmesi gereken tehlikeler arasindadir.*

Organik Kirleticiler de e-atik c¢alisanlari
acisindan ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Bromlu alev
geciktiriciler, poliklorlu bifeniller, organofosfat
esterleri ve plastiklestiriciler; plastik kasalar,
kablolar ve eski elektronik ekipmanlar araciligiyla
calisma ortamina tasinabilmektedir. Singh ve ark.
tarafindan polibromlu difenil eterler (PBDE)

maruziyetinin  hormonal ve {ireme saghigi
iizerindeki  etkilerini  inceleyen  sistematik
derlemede, = PBDE  maruziyetinin tiroid

hormonlari, iireme hormonlari, semen kalitesi ve
neonatal saglik gostergeleri tlizerinde olumsuz
sonuglarla iligkili olabilecegi bildirilmistir.%
Avrupa Insan Biyolojik izleme Girisimi (Human
Biomonitoring  for Europe, HBMA4EU)
kapsaminda e-atik calisanlarinda yiiriitiilen
calismalarda, poliklorlu bifeniller (PCB) ve PBDE
serum, silikon bileklik ve ¢dken toz ornekleri
iizerinden degerlendirilmis; baz1 bilesiklerin
calisanlarda kontrol gruplarina gére daha yiliksek
Bu
bulgular, organik kirleticilerin yalnizca solunum
yoluyla degil, deri temas1 ve ¢oken toz araciligiyla
da izlenmesi gerektigini desteklemektedir.3? 33

diizeylerde saptanabildigi goOsterilmistir.

Ugucu organik bilesikler ve solvent iligkili
kalintilar da e-atik geri doniisiimiinde g6z ardi
edilmemesi gereken bir diger maruziyet grubudur.
Wang ve ark. tarafindan yapilan ¢aligmada, e-atik
geri doniisiim alanlarinda c¢alisan bireylerde 12
idrar ugucu organik bilesik (volatile organic
compound, VOC) metaboliti ile oksidatif hasar
biyobelirtecleri birlikte degerlendirilmis ve e-atik
calisanlarinda VOC maruziyeti ile oksidatif hasar
gostergelerinin kontrol grubuna goére daha yiiksek
oldugu bildirilmistir.>* Bu sonugclar, e-atik geri
doniisiimiinde kimyasal riskin yalnizca metal
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maruziyetiyle sinirli olmadigini; ugucu bilesikler,
alev geciktiriciler, plastiklestiriciler ve partikiil
fazindaki kirleticilerin birlikte degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir.' %

Bagslica kimyasal tehlikelerin maruziyet yollar
ve One c¢ikan saglik etkileri yazarlar tarafindan
hazirlanan Sekil 3’te gdsterilmistir.

Maruziyet Yollan ve
Olasi Saghk Etkileri

Kaynak — temas yolu = izlenmesi gereken saglik ciktilan

Agir Metaller
Pb e« Cd=Hg=CreNi*Sb

Organik Kirleticiler
BFR » PCB + OPE - Plastiklestiriciler

Ucgucu Bilesikler
VOC - solvent iliskili kalintilar

ince Toz Karisimi
Metal + plastik + organik kirletici

v

Temas Yollan
ic Doz ‘

l kan, idrar, sac
gdstergeleri

v 4

Oncelikli izlem Alanlari

yluzey ve giysi

kontaminasyonu

Solunum
incefultra ince partikdl

Deri Temasi }

‘ El-Agiz

kontamine el ve ylzey

Solunum Semptomlar, FEV1/FVC

Néro-Renal Pb/Cd etkileri
Tiroid ve Ureme hormenlar

Endokrin-Ureme

Deri ve Tasinma Deri yakinmalari, eve tasinma

Ana mesaj: Maruziyet tek bir yolla degil,
eszamanl temas yollanyla olusur.

Sekil 3. E-Atik Geri Doniisiimiinde Maruziyet Yollari
ve Olas1 Saglik Etkileri
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Son yillarda yapilan biyobelirte¢ ¢alismalari, e-
attk geri doniigimiinde maruziyetin yalnizca
ortam Olciimleriyle aciklanamayacagini
gostermektedir. Koztowska ve ark. tarafindan
HBMA4EU e-waste c¢alismasi  kapsaminda
yiriitilen  metabolomik  analizde,  e-atik
is¢ilerinden alinan idrar 6rneklerinde 32 endojen
metabolitin ayirt edici 6zellik gosterdigi
bildirilmis; bu degisikliklerin steroid hormon ve
ndrotransmitter metabolizmasi, enerji
metabolizmasi, safra asidi biyosentezi
inflamasyon siiregleriyle iligkili olabilecegi
belirtilmigtir. Bu bulgular, e-atik c¢alisanlarinda
saglik risklerinin degerlendirilmesinde i¢ doz,
biyolojik karigim
gostergelerinin birlikte ele alinmasi gerektigini
desteklemektedir.*®

veE

yanit  ve maruziyeti

Saha arastirmalar1 da e-atik ¢alisanlarinda
farkli sistemleri ilgilendiren saglik bulgularinin
bildirilebildigini gostermektedir. Eckhardt ve ark.
tarafindan informal e-atik ¢alisanlarinda saglik
sonuglarin1 inceleyen sistematik derlemede 26
calisma degerlendirilmig; e-atitk maruziyetinin
solunum semptomlari, renal disfonksiyon, tiroid
hormon dengesizlikleri, fertilite bozukluklari,
hipertansiyon, yaralanmalar ve deri hastaliklariyla
iligkili olabilecegi bildirilmistir. Bununla birlikte,
mevcut calismalarin  yontemsel sinirliliklar
nedeniyle birgok saglik sonucu igin nedensellik
iligkisini kesin bi¢imde kurmanin gii¢ oldugu da
vurgulanmustir.®®

Solunum  sistemi  etkileri, e-atitk geri
donisiimiinde 6ne ¢ikan saglik bagliklarindan
biridir. Wachinou ve ark., e-atik isiyle ugrasmanin
solunum semptomlari, birinci saniyedeki zorlu
ekspirasyon hacmi (FEV1) ve zorlu vital kapasite
(FVC) degerlerinde azalma ve 6zellikle restriktif
tipte akciger fonksiyon bozuklugu ile iliskili
oldugunu bildirmigtir.¥”  Laskaris ve ark.
tarafindan  Gana’daki  Agbogbloshie e-atik
sahasinda yiiriitiilen ¢apraz vardiya ¢alismasinda
ise 142 e-atik iscisi ve 65 kargilagtirma grubu
izlenmis; e-atik is¢ilerinde kisisel partikiil madde
maruziyetlerinin daha yiiksek oldugu ve bir 6nceki
giin ¢alisan isgilerde vardiya boyunca FVC’de
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ortalama %2,4’lik azalma

belirtilmistir.%®

gbzlendigi

Agir metal maruziyeti ile biyolojik gostergeler
arasindaki iliskiyi inceleyen c¢aligmalar da
sistemik izlemin Onemini ortaya koymaktadir.
Parvez ve ark. tarafindan Banglades’de 199 e-atik
geri doniisiim is¢isi ve 104 maruziyeti olmayan
calisan iizerinde yiiriitiilen aragtirmada kan, idrar
ve sa¢ Ornekleriyle agir metal maruziyeti
degerlendirilmis; hormonal gostergeler, karaciger
fonksiyon testleri ve bobrek fonksiyon belirtecleri
de incelenmistir. Calismada kan kursun
diizeylerinin alkalen fosfataz (ALP),
alblimin ve albiimin/kreatinin orani ile pozitif
yonde iligkili oldugu bildirilmistir.(34) Decharat
tarafindan Tayland’da 272 e-atik c¢alisaniyla
yuriitillen caligmada ise lehimler, kursun-asit
bataryalar, CRT bilesenleri, kablolar, baskili devre
kartlar1 ve floresan tiipler kursun ve kadmiyum
baslica kaynaklar1  arasinda

uriner

maruziyetinin
gosterilmisgtir.?*

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, e-
atik caliganlarinda saglik izleminin yalnizca ortam
havasindaki partikiiller veya tekil kimyasallar
iizerinden  yapilmasinin  yeterli  olmadig
goriilmektedir. Deri temasi, el-agiz temasi, ylizey
kontaminasyonu, ¢oken toz ve biyolojik i¢ doz
gostergeleri birlikte ele almmalidir.® * NIOSH
degerlendirmelerinde de bazi elektronik hurda
geri doniislim tesislerinde kursun, kadmiyum ve
diger toksik metallerin {iretim dis1 ylizeylerde
saptandigt; kuru siiplirme gibi uygulamalarin
metal yliklii tozu yeniden havaya kaldirabildigi ve
kontaminasyonun calisanlarin araglarina ya da ev
ortamina tasinabilecegi belirtilmistir. Bu nedenle
e-attk  geri
degerlendirmesi; kisisel hava ornekleri, el silme
ornekleri, yiizey ve toz analizleri, kan-idrar-sag
gibi biyolojik 6rnekler ve saglik gostergelerini
birlikte igermelidir.??

donigiimiinde i hijyeni

Baslica kimyasal tehlikelerin kaynaklar1 ve ne
¢ikan saglik etkileri Tablo 3’de 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Baslica Kimyasal Tehlikeler ve Oncelikli
Saglik izlem Alanlar

Tehlike Tipik Kaynak Oncelikli izlem

Kursun (Pb) CRT, lehim, devre Norolojik; hematolojik;
karti, kablo renal

Kadmiyum Ni-Cd pil, kaplama, Bobrek; akciger;

(Cd) bazi bilesenler biyolojik birikim

Civa (Hg) Floresan, lamba, bazi Norolojik; renal;
ekran pargalari solunum

Cr(VI), Ni, Metal kaplama, Solunum; deri; kanser

Sh alasim, kontamine toz riski

BFR, PBDE, Plastik kasa, kablo, Endokrin; lireme;

PCB, OPE eski ekipman norogelisim

VvOocC / Temizleyici, plastik Irritasyon; oksidatif

solvent bozunma, proses hasar

kalintis kalintist

Not: Tablo, e-atik geri doniisiimiinde bildirilen bagslica kimyasal
tehlikeler, tipik kaynaklar ve saghk izlem dnceliklerini ozetlemek
amaciyla ilgili literatiirden derlenmistir.? 3%

Maruziyetin Siddetini Belirleyen Etmenler

Elektronik atik geri doniisiim tesislerinde
maruziyet diizeyi, yalnizca ortamda tehlikeli bir
kimyasalin bulunmasiyla aciklanamaz.
Maruziyetin siddeti; prosesin niteligi, islenen
materyalin hacmi, toz olusumu, alan yerlesimi,
havalandirma kosullari, temizlik uygulamalar ve
kontrol oOnlemlerinin yeterliligi gibi birgok

etmenin birlikte degerlendirilmesini gerektirir.?®
1

Ceballos ve Dong tarafindan formal e-atik geri
doniislim tesislerine iligskin 37 yayinin incelendigi
derlemede, kimyasal maruziyetlerin tesislerin
formalizasyon diizeyine, kontrol kapasitesine ve
islem kosullarina gore degisebildigi
belirtilmistir.!!  Gravel

Kanada’da alt1 e-geri doniisiim tesisi ve bir ticari

ve ark. tarafindan
geri doniislim tesisinde 99 isciyle yiiriitiilen
calismada ise metal ve toz konsantrasyonlarinin
islenen materyal hacmiyle iligkili oldugu, ¢ogu
tesiste toz kontroliiniin ve kisisel koruyucu
donanim  kullaniminin kaldig1

bildirilmistir. Bu bulgular, ayni1 tiir elektronik

yetersiz

atigin iglendigi tesislerde bile maruziyet profilinin
calisma alanina ve kontrol diizeyine gore

degisebilecegini gdstermektedir.

Maruziyeti belirleyen baglica teknik etmenler
arasinda proses tasarimi, lokal emis havalandirma,
toz toplama sistemleri, genel havalandirma,
filtreleme kapasitesi ve iretim alanlarinin
birbirinden ayrilmas1 yer almaktadir. NIOSH

degerlendirmelerinde, bazi elektronik hurda geri
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doniisiim tesislerinde miihendislik kontrollerinin
yetersiz  kalabildigi; {iiretim dis1 yiizeylerde
kursun, kadmiyum ve diger toksik metallerin
saptandig1  bildirilmistir.(22) Ozellikle kirma-
oglitme, mekanik ayirma, yogun ellecleme ve
filtre temizligi gibi islemler, partikil yikiini
artirarak kirleticilerin yalnizca islem noktasinda

degil, c¢evredeki calisma alanlarinda da
yayllmasina neden olabilmektedir. Temizlik ve
housekeeping uygulamalari da maruziyetin

siddetini dogrudan etkileyen 6nemli bir is hijyeni
bilesenidir. NIOSH un 2018 tarihli elektronik geri
doniigiim tesisi degerlendirmesinde, basingli hava,
fan kullanimi ve kuru siipiirmenin metal igeren
tozlar1  yeniden kaldirabilecegi
belirtilmistir. Ayni raporda kuru siiplirme yerine
1slak temizlik veya yiiksek verimli partikiil hava
filtresi (HEPA) bulunan vakum sistemlerinin
kullanilmasi, basingli hava ile toz uzaklastirmanin
onlenmesi ve liretim dis1 alanlarda toz birikimini
azaltacak diizenli temizlik uygulamalarinin
yiiriitiilmesi 6nerilmistir.??

havaya

Kontamine is kiyafetleri, eldivenler ve kisisel
esyalar da kirleticilerin igyeri sinirlar1 disina
taginmasina yol agabilmektedir. Beaucham ve ark.
tarafindan ii¢ ABD elektronik hurda geri doniisiim
tesisinde yiiriitiilen ¢alismada, metallerin iiretim
dist  yiizeylerde,
giysilerinde saptandigi bildirilmistir. Bu bulgular,
maruziyetin yalnizca havadaki kirleticilerle siirli

caliganlarin  derisinde ve

olmadigini; yiizey kontaminasyonu, el-agiz
temast, giysi ve ekipman araciligiyla taginma gibi
dolayli yollarin da degerlendirilmesi gerektigini

gostermektedir.'®

Kisisel koruyucu donanimin  uygunsuz
secilmesi, diizensiz kullanilmasi ya da yalnizca
formal bir zorunluluk olarak goriilmesi de
maruziyet kontroliinii zayiflatmaktadir.*
NIOSH’a gore kisisel koruyucu donanim,
tehlikeyi kaynaginda ortadan kaldirmadigi igin
kontrol hiyerarsisinin en alt basamaginda yer alir;
bu nedenle dogru ekipman se¢imi, egitim, uygun
kullanim, bakim ve ¢alisan katilimini igeren
kapsaml1 bir programla desteklenmelidir.



VII. Ulusal is Saghgi ve Giivenligi Ogrenci Kongresi

Is Saglig ve Giivenliginde Sosyal Politika ve Insan Odakli Yaklasimlar
30 Nisan 2026

Dolayisiyla e-atik tesislerinde yalnizca maske,
eldiven veya gozlik saglanmasi yeterli degildir;
ekipmanin hangi proses icin se¢ildigi, nasil

kullanildigi, ne siklikla degistirildigi  ve
kontaminasyon tasty1ip tasgimadigi da
izlenmelidir.?

Davranigsal ve kurumsal etmenler de

maruziyetin siddeti iizerinde belirleyici olabilir.
Munni ve ark. tarafindan Banglades’te 236 e-atik
calisanmiyla yiiriitiilen ¢aligmada, c¢aligsanlarin
yalnizca yaklasik dortte birinin e-atik tehlikeleri
konusunda iyi diizeyde farkindaliga sahip oldugu,
yaklagik %58’inin ise iyi glivenlik uygulamalar
bildirdigi egitim  diizeyinin  gilivenli
uygulamalarla iligkili oldugu gosterilmistir. Bu
kalict  korunma i¢in miihendislik
temizlik

Ve

sonuglar,
kontrollerinin; i
prosediirleri, calisan egitimi, kisisel koruyucu
donanim  yOnetimi diizenli  denetimle
desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.®

organizasyonu,

Ve

Kontrol Hiyerarsisine Dayah Korunma ve
izlem Yaklasimlan

Elektronik atik geri doniisliim tesislerinde etkili
korunma, tek bir onleme dayali olarak degil,
kontrol hiyerarsisine uygun bigimde planlanan
bir risk yOnetimi
saglanabilir.* Amerika Birlesik Devletleri Ulusal
Is Saglig1 ve Giivenligi Enstitiisii (NIOSH) ve Is
Saghigi ve Giivenligi Idaresi (OSHA) tarafindan
tanimlanan kontrol hiyerarsisinde

biitiinciil yaklagimriyla

onlemler;
eliminasyon, ikame, miihendislik kontrolleri, idari
kontroller ve kisisel koruyucu donanim olmak
iizere etkililik diizeyine gore siralanmaktadir. Bu
yaklasimda temel tehlikeyi miimkiin
oldugunca kaynaginda ortadan kaldirmak, ¢alisan

amag,

ile kirletici arasindaki temasi azaltmak ve kisisel
koruyucu donanimi yalnizca tamamlayic1 bir
onlem olarak kullanmaktir.** 41

Elektronik atik geri doniisiim tesislerinde
uygulanmasi gereken kontrol hiyerarsisi yazarlar
tarafindan hazirlanan Sekil 4’te 6zetlenmistir.
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Kontrol Hiyerarsisi

E-atik Tesislerinde Kimyasal Maruziyeti Azaltmada Oncelik Sirasi

ORTADAN KALDIRMA / iIKAME

Tehlikeli bileseni erken ayir
Uygunsuz atigi hatta alma

MUHENDISLIK KONTROLLERI

LEV « kapali sistem « alan ayrimi
Toz toplama ve filtreleme

Etkililik
artar

/ iDARi KONTROLLER \

[ Prosediir » egitim « is hijyeni \
/ Gorev planlamasi ve denetim \

KKD

Respirator « eldiven « gozliik
Koruyucu giysi

Etkili Koruma En Ust Basamaktan Baslar

KKD, miihendislik ve idari kontrolleri tamamlayan son basamaktir

Sekil 4. Elektronik Atik Geri Doniisiim Tesislerinde
Kontrol Hiyerarsisine Dayali Korunma Yaklagimi

E-atik kontrol
hiyerarsisinin basamagi, tehlikeli
fraksiyonlarin siirece girmeden once ayrilmasi ve
riskli
tanimlanmasidir. Bu kapsamda hasarli bataryalar,
CRT bilesenleri, lambalar ve benzeri riskli
parcalarin kirma-ogiitme Oncesinde ayrilmasi,
hem mevcut maruziyeti hem de sonraki islem

ylizey

geri doniisiimiinde

en st

yiiksek bilesenlerin erken ddnemde

toz ve
10,11, 14

basamaklarinda olusabilecek

kontaminasyonunu azaltmaktadir.

Miihendislik kontrolleri, &zellikle partikiil
yogunlugu yiiksek islemlerde ¢aligani kirleticiden
ayiran temel uygulamalardir. Lokal emis
havalandirma, kapali veya yar1 kapali kirma
sistemleri, proses izolasyonu, alan ayrimi, toz
toplama sistemleri, etkin filtreleme ve kirli-temiz
alan akisinin ayrilmasi1 bu kapsamda Oncelikli
Onlemler arasimda yer almaktadir. NIOSH
degerlendirmelerinde de elektronik hurda geri
doniisiim siireclerinde miihendislik kontrollerinin,

genel havalandirmanin, is uygulamalarinin,
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egitimin, tibbi gbzetimin ve kisisel koruyucu
donanimin birlikte ele alinmasi 6nerilmektedir.?2

Idari kontroller; is organizasyonu, gorev
planlamasi, bakim siireglerinin diizenlenmesi,
maruziyet  siiresinin  yOnetilmesi, temizlik
prosediirleri, el yikama olanaklari, yemek
alanlarinin {iretim alanindan ayrilmasi, tehlike
iletisimi ve ¢alisan egitimini kapsamaktadir.
NIOSH’un 2018 tarihli degerlendirmesinde, is
istasyonlarinda yeme-igmenin Onlenmesi,
kontamine kisisel koruyucu donanimin yemek
alanlarina taginmamasi, uygun el temizligi
diriinlerinin  saglanmasi ve siirekli iyilestirme
stireclerinin yiiriitiilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bu nedenle teknik  Onlemlerin  sahada
stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in idari diizenlemeler,
calisan  katitlimi  ve  diizenli  denetimle

desteklenmesi gerekmektedir.??

Kisisel koruyucu donanim, miihendislik ve
idari kontrollerin yerine gecen birincil korunma
yontemi  olarak Kontrol

hiyerarsisinde

goriilmemelidir.
son basamakta yer alan bu
onlemler; respirator, eldiven, gozlik, kesilmeye
dayanikli ekipman ve is kiyafeti kullaniminin
dogru se¢im, uygun uyum, egitim, bakim,
degistirme siklig1 ve kontaminasyon yonetimiyle
birlikte planlanmasi halinde etkili
olabilmektedir.®® Bu nedenle e-atik tesislerinde
kisisel koruyucu donanim kullanimi, tek basina
yeterli bir ¢ozim degil, diger kontrolleri
tamamlayan bir uygulama olarak
degerlendirilmelidir.*

Korunma stratejisinin bir diger 6nemli bileseni
proses bazli ol¢iim ve izlemdir. Yalnizca ortam
havast Olciimleriyle yetinmek; el-agiz temas,
ylizey kontaminasyonu, ¢oken toz ve biyolojik i¢
doz gibi gdriinmeyen maruziyet boyutlarinin
gbzden kagmasina neden olabilmektedir. NIOSH
degerlendirmelerinde, kisisel hava oOrnekleri
mesleki smirlarin  altinda olmasina ragmen
calisanlarin ellerinde yikama sonrasinda kursun ve
kadmiyum saptanmasi, hava Ol¢limiiniin tek
basina yeterli olmadigim gdstermektedir.?? Bu
nedenle kisisel hava Orneklemesi, ylizey silme
ornekleri, el silme ornekleri, ¢oken toz analizleri
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ve Kkan-idrar gibi biyolojik Ornekler birlikte
degerlendirilmelidir.(36)°

Sonug olarak e-atik geri doniisiim tesislerinde
maruziyet kontrolii; tehlikeli bilesenlerin erken
ayrilmast,
miihendislik

toz olusumunun azaltilmasi,
kontrollerinin  gili¢lendirilmesi,
giivenli temizlik prosediirlerinin uygulanmasi,
calisan egitimi, kisisel koruyucu donanimin dogru
yonetimi ve coklu izlem yontemlerinin birlikte
kullanilmasiyla saglanabilmektedir. Bu yaklagim,
kimyasal risk yonetimini tekil dnlemlerden ibaret
goérmeyip Ol¢lim, izlem, egitim, denetim ve siirekli
iyilestirme siirecleriyle desteklenen siirdiiriilebilir
bir is hijyeni sistemi olarak ele almaktadir.?> 40

Tiirkiye Baglaminda Mevzuat Cercevesi ve
Sahaya Yansiyan Uygulama Gereksinimleri

Tirkiye’de elektronik atik geri doniisiim
tesislerinde kimyasal risklerin yonetimi, yalnizca
cevre mevzuatt kapsaminda ele alinabilecek bir
atik yonetimi konusu degildir. Bu alan, aymi
zamanda  calisanlarin  kimyasal  ajanlara
maruziyetinin 6nlenmesi, izlenmesi ve kontrol
altina alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir is saglig
ve giivenligi sorunudur.*? Bu kapsamda 6331
sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu, isverenin
calisan sagligin1 koruma, mesleki riskleri 6nleme,
risk  degerlendirmesi  yapma,  calisanlari
bilgilendirme ve egitim verme yiikiimliliikleri
acisindan temel yasal dayanagi
olusturmaktadir.(43) Kanun’da yer alan risklerle
korunma
ilkeleri, e-atik

tesislerinde korunmanin yalnizca kisisel koruyucu

kaynaginda miicadele ve toplu

onlemlerine oncelik verme
donanim kullanimina indirgenmemesi gerektigini
gostermektedir.*®

Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve
Giivenlik Onlemleri Hakkinda Y®dnetmelik ise e-
atik tesisleri agisindan daha spesifik bir ¢ergeve
sunmaktadir. Yonetmelik, isyerinde kullanilan,
islem goren, depolanan, tasinan veya atik olarak
ortaya ¢ikan kimyasal maddelerden kaynaklanan
risklerin; maruziyetin tiirli, diizeyi, siiresi,
kimyasalin miktari, kullanim kosullari, mesleki
maruziyet sinir degerleri, biyolojik sinir degerler
kontrol  Onlemleriyle  birlikte

ve mevceut
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degerlendirilmesini  gerekli kilmaktadir. Bu
yaklasim, e-attk geri dOniisimiinde risk
degerlendirmesinin yalnizca “tehlikeli kimyasal
varlig1” iizerinden degil, kimyasalin hangi proses
basamaginda agiga ¢iktig1 ve ¢alisana hangi temas
yolu ile ulastig1 dikkate alinarak yiiriitiilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.*

Atik Elektrikli ve Elektronik Egyalarin (AEEE)
Yonetimi Hakkinda Yonetmelik, AEEE’lerin ayr1
toplanmasi, yeniden kullanima hazirlanmasi, geri
doniistiiriilmesi ve geri kazanilmasi igin temel
cevresel cergeveyi belirlemektedir. Yonetmelikte
arindirma, sokiim, parcalama, tehlikeli madde ve
ile segici isleme
yer  verilmesi,  tehlikeli
bilesenlerin erken agamada ayrilmasinin ¢alisan
maruziyetini azaltma agisindan da kritik oldugunu
gostermektedir.*>  Elektrikli ve  Elektronik
Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin
Kisitlanmasina Iliskin  Yénetmelik de {iriin

sivilarin  uzaklastirilmast
uygulamalarina

asamasinda  belirli  tehlikeli ~ maddelerin
sinirlandiriimasini hedefleyerek, e-atik
olustugunda  geri  donilisim  tesislerinde

karsilasilabilecek kimyasal yiikiin dolayli olarak
azaltilmasina katki saglayan tamamlayict bir
diizenleme niteligindedir.*

Bununla birlikte, mevzuatin varligi sahada
etkili kimyasal risk yonetiminin kendiliginden
saglandig1r anlamina gelmemektedir. Tiirkiye’de
e-atik geri ekonomi
bir
ragmen

doniigiimiinii  dongiisel

perspektifinden  degerlendiren  giincel

calismada, yasal diizenlemelere
verimlilik, planlama, altyap1 uygulama
kapasitesi acisindan giiclendirilmesi gereken

alanlarin bulundugu belirtilmistir. Bu durum,

veE

lisans ve mevzuat uyumunun; Ol¢liim, izlem,
egitim, denetim ve diizeltici faaliyet kiiltiiriiyle
desteklenmesi gerektigini gostermektedir.*®

Calisan farkindaligi ve giivenli davranislarin
sirekliligi de mevzuatin sahaya yansimasi
agisindan 6nemlidir. Munni ve ark. tarafindan 236
e-atik calisgan1 {izerinde yiirlitilen caligmada,
calisanlarin yalnizca yaklasik dortte birinin e-atik
tehlikeleri konusunda iyi diizeyde farkindaliga
sahip oldugu, egitim ve mesleki egitimin ise daha
iligkili ~ bulundugu

giivenli  uygulamalarla

21

bildirilmistir. Bu nedenle e-atik tesislerinde
egitimler yalnizca yasal bir zorunluluk olarak
degil, risk algisim giivenli  calisma
davraniglarii giiglendiren siirekli bir uygulama

Ve

olarak planlanmalidir.®

Saha wuygulamalar1 agisindan is hijyeni
Olclimlerinin kapsami da Onem tasimaktadir.
NIOSH tarafindan bir elektronik geri doniisiim
tesisinde yiiriitiilen degerlendirmede, kisisel hava
ornekleri mesleki maruziyet smirlarinin altinda
olmasina ragmen, calisanlarin ellerinde yikama
sonrasinda kursun ve kadmiyum saptanmustir.
Ayni1  degerlendirmede basingli hava, fan
kullanim1 ve kuru siipiirme gibi uygulamalarin
metal  iceren  tozlar1  yeniden
kaldirabilecegi  belirtilmistir.?2  Bu
Tirkiye’de e-atik  tesislerinde  is

havaya
nedenle
hijyeni
uygulamalar1 yalnizca periyodik hava dlgiimiiyle
sinirli kalmamali; el silme Ornekleri, ylizey ve toz
analizleri, kisisel hava Ornekleri ve gerekli

durumlarda biyolojik izlemle desteklenmelidir.?>
44

Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii
(International Organization for Standardization,
ISO) tarafindan gelistirilen ISO 45001 yaklasimu,
i saghg ve giivenligi yoOnetimini tehlike
belirleme, risk degerlendirme, yasal
gerekliliklerin izlenmesi, operasyonel kontrol,
egitim, performans degerlendirmesi ve siirekli
iyilestirme dongiisii i¢inde ele almaktadir.*’” Bu
yoniiyle ISO 45001,
tesislerinde

e-attk geri doniisiim
yonetimini

yonetim

kimyasal risk

giiclendirebilecek bir

ancak ulusal

tamamlayici
sistemi ¢ergevesi sunmaktadir;
mevzuatin yerine gegen bir diizenleme olarak
degil, 6331 sayili Kanun, kimyasal maddelerle
calisma hiikiimleri ve AEEE mevzuatiyla birlikte
yiirtitilmesi gereken destekleyici bir arag olarak

degerlendirilmelidir.*> 47

Sonug olarak Tiirkiye’de elektronik atik geri
etkili kimyasal
yOnetimi, yalnizca mevzuata uyumun
belgelenmesiyle smirlt tutulmamalidir. Proses

doniisim  tesislerinde risk

bazli risk degerlendirmesi, tehlikeli fraksiyonlarin
erken ayrilmasi, mithendislik kontrolleri, giivenli
temizlik prosediirleri,

calisgan egitimi, saglik
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gbzetimi, i§ hijyeni Ol¢iimleri ve biyolojik izlem

katilimiyla yonetildigi ve denetim sonuglarinin

birlikte yiiriitiilmelidir.** * Tiirkiye baglaminda diizeltici-6nleyici  faaliyetlere doniistiirtildugi
temel gereksinim, kimyasal maruziyetin proses strdiriilebilir ~ bir is  hijyeni  sisteminin
boyunca dl¢iildiigi, kayit altina alindigi, calisan kurulmasidir,*® 47

SONUC VE ONERILER

Elektronik atik geri doniisiim tesislerinde
kimyasal risk, yalnizca atigin yapisinda bulunan
tehlikeli maddelerle agiklanabilecek tek boyutlu
bir sorun degildir. Riskin diizeyi; atigin bilesimi,
proses tasarimi, i organizasyonu, havalandirma
kosullar1, is hijyeni uygulamalar1 ve caligan
davraniglariin birlikte etkisiyle sekillenmektedir.
Bu nedenle e-atik geri doniisiimiinde kimyasal
maruziyet, yalnizca belirli maddelerin varligina
odaklanan dar bir yaklasimla degil, siire¢ boyunca
degisen maruziyet Orintiilerini dikkate alan

biitiinciil  bir risk  yOnetimi  anlayisiyla
degerlendirilmelidir.
Bu c¢alismada yapilan degerlendirmeler,

ozellikle manuel sokiim, kirma-6giitme, mekanik
ayirma ve filtre/bakim-temizlik islemlerinin
calisan saglig1 agisindan kritik siiregler oldugunu
gostermektedir. Bu asamalarda aciga cikan ince
partikiiller, metal igerikli tozlar ve organik
Kirleticiler; solunum, deri temasi ve el-ag1z temasi
yoluyla ¢ok yoOnlii maruziyetlere neden
olabilmektedir.
diizeyli ve kolay fark edilen olaylarla smirh

degildir; diisik yogunlukta ancak uzun siire

Ayrica risk yalmzca yiiksek

devam eden maruziyetler de calisan sagligi
tizerinde birikimli etkiler olusturabilmektedir.

E-atik geri doniisiim tesislerinde kimyasal
riskin etkili bicimde yonetilebilmesi i¢in kontrol
hiyerarsisine dayal1 bir yaklasgimin benimsenmesi
gerekmektedir. Tehlikeli bilesenlerin kaynakta
ayrilmast, miihendislik kontrollerinin
giiclendirilmesi, i3 hijyeni uygulamalarinin
stirekliliginin saglanmasi, proses bazli dl¢liim ve
biyolojik izlem programlarinin yiiriitiilmesi,
calisan egitimlerinin diizenli olarak yenilenmesi
ve kisisel koruyucu donanim kullaniminin se¢im,
uygunluk, bakim ve denetim boyutlaryla ele

alinmasi temel oncelikler arasinda yer almaktadir.

22

Bu dogrultuda kabul ve depolama alanlarinda
tehlikeli fraksiyonlarin erken asamada ayrilmasi;
kirma-6gilitme ve ayirma hatlarinda lokal emis
havalandirma, kapali sistem ve toz toplama
uygulamalarinin giiclendirilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica  kigisel hava Orneklemesi, yilizey
kontaminasyonu izlemi ve gerektiginde biyolojik
izlemin proses bazli planlanmasi; is hijyeni,
tehlike iletisimi ve kigisel koruyucu donanim
egitimlerinin olarak
gerekmektedir. Bu uygulamalar, yalnizca mevcut
maruziyet yikiiniin azaltilmasina degil, daha

diizenli surdirilmesi

giivenli ve siirdiiriilebilir bir geri doniisiim
ortaminin olusturulmasina da katki saglayacaktir.

Arastirmanin Kisithhklar:

Bu calisma, literatiir ve mevzuat temelli bir
derleme niteliginde oldugundan dogrudan saha
Olclimii, biyolojik 6rnekleme veya yerinde tesis
gozlemi igermemektedir. Bu nedenle ulagilan
sonuclar, e-atik geri doniisiim tesislerinde One
¢ikan risk Oriinttlerini genel diizeyde ortaya
koymakla birlikte,
diizeylerinin yerinde 6lglim ve izlem verileriyle
desteklenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte,
giincel literatiiriin stire¢ temelli bigimde bir araya
getirilmesi, kimyasal risklerin

tesislere 0zgili maruziyet

yogunlastig

agsamalarin ve oncelikli korunma
gereksinimlerinin goriinlir kilinmasi agisindan

¢alismanin gi¢lii yoniinii olusturmaktadir.
Tesekkiir/Destekleyen Kurulus
Bu galisma herhangi bir kurum veya kurulus
tarafindan finansal olarak desteklenmemistir.

Cikar Catismalan

Yazarlar, bu makalenin hazirlanmasi

yayimlanmasi ile ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi

veE

bulunmadigint beyan etmektedir.
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Yazarlarin Katkilan

Y.E.A.; yontemsel c¢ercevenin gelistirilmesi,
literatlir tarama, veri diizenleme, gorsellestirme,
0zgiin taslak yazimi. E.B.; ¢calismanin planlanmasi
ve tasarlanmasi, inceleme, diizenleme ve denetim.
Her iki yazar da c¢alismanin kapsaminin
olusturulmasina katki saglamig, makalenin son
halini okumus ve onaylamistir.
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Cad’da s Saghg ve Giivenligi Uygulamalari ve Karsilasilan Sorunlar

Occupational Health and Safety Practices and Challenges in Chad

ISSA ANNADIF AHMAT, Dr. Ogretim Uyesi, Ahmet CABUK

OZET

Bu calisma, Cad’da is saghig ve giivenligi (ISG)
uygulamalarinin mevcut durumunu ve karsilasilan
temel sorunlari incelemektedir. ISG sistemi, 1996
tarihli Is Kanunu ile yasal bir zemine oturtulmus olsa
da uygulamada oOnemli eksiklikler bulunmaktadir.
Ozellikle kayit digt istihdam oraminin %97,6 gibi
yiikksek bir seviyede olmasi, ¢aliganlarin biiyiik bir
kisminin yeterli koruma olmadan g¢aligsmasina neden
olmaktadir.

Insaat, petrol ve ulagim gibi riskli sektorlerde yasanan
is kazalari, mevcut sistemin sahadaki yetersizligini
acikca ortaya koymaktadir. Bunun yani sira denetim
eksikligi ile egitim ve biling diizeyinin diisiikk olmasi,
ISG uygulamalarinin etkinligini simirlayan temel
faktorler arasinda yer almaktadir.

Sonu¢ olarak, Cad’da ISG’nin daha etkin hale
getirilebilmesi i¢in denetimlerin  giiclendirilmesi,
egitim faaliyetlerinin artirilmasi  ve kayit dist
istihdamin azaltilmasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu
calisma, benzer yapiya sahip ilkeler icin de yol
gosterici niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Is Sagligi ve Giivenligi, Cad,
Kayit Dis1 Istihdam, Is Kazalar1, Denetim

Onemli Noktalar :

» Cad’da ISG uygulamalarinda ciddi eksiklikler bulunmaktadir.

* Kayit dist istihdam (%97,6) temel risk faktoriidiir.
* Denetim ve egitim eksikligi is kazalarin1 artirmaktadir.
« ISG’nin gelistirilmesi icin sistematik onlemler gereklidir.

ABSTRACT

This study examines the current state of occupational
health and safety (OHS) practices in Chad and the main
challenges encountered in their implementation.
Although the OHS system is based on a legal
framework established by the 1996 Labor Code,
significant shortcomings remain in practice. One of the
most critical issues is the extremely high rate of
informal employment, reaching 97.6%, which leaves a
large proportion of workers without adequate
protection.

Workplace accidents in high-risk sectors such as
construction, oil, and transportation clearly indicate the
limitations of the existing system in real working
conditions. In addition, insufficient inspections, along
with low levels of awareness and training, further
reduce the effectiveness of OHS practices.

In conclusion, improving OHS in Chad requires
strengthening inspection mechanisms, increasing
training activities, and reducing informal employment.
This study also provides insights that may be useful for
countries with similar structural conditions.

Keywords: Occupational Health and Safety, Chad,
Informal  Employment,  Workplace  Accidents,
Inspection
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Is saghg ve giivenligi (ISG), galisanlarm
fiziksel ve ruhsal saghiginin  korunmasini
amaglayan temel bir alandir. Gelismekte olan
iilkelerde ise ISG  uygulamalari, yasal
diizenlemelere ragmen cesitli
zorluklarla karsilagsmaktadir.

uygulamada

Cad’da ISG uygulamalari, &zellikle tarim,
ingaat, ulasim ve petrol gibi yiiksek risk igeren
sektorlerde ¢alisan niifusun fazla olmasi
nedeniyle 6nem

biiyiik tasimaktadir.

GIRIS

ILOSTAT verilerine gore, iilkede kayit dist
istihdam oram1 %97,6 seviyesine ulagmugtir
(2). Bu durum, galisanlarin biiytik bir kismunin is
saghigt ve giivenligi Onlemlerinden yoksun
kaldigimi gostermektedir.

Bu calismanin amaci, Cad’da is sagligr ve
giivenligi uygulamalarinin  mevcut durumunu
incelemek, karsilasilan temel sorunlari ortaya
koymak ve ¢6ziim Onerileri sunmaktir.

YONTEM

Bu calisma, Cad’da is saglhigi ve giivenligi
uygulamalarina iliskin mevcut literatiir ve resmi
belgelerin incelenmesine dayanan bir derleme
calismasidir. Caligma kapsaminda Cad s Kanunu
CNPS ve ilgili kurumsal belgeler , ILOSTAT ve
Diinya Bankasi edilmistir
(1,2,3,4,5).

verileri  analiz

Elde edilen veriler, ISG uygulamalarinin mevcut
durumu, kurumsal yapi ve Kkarsilasilan sorunlar
acisindan degerlendirilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Cad’da is sagligr ve giivenligi alaninda temel
yasal diizenleme, 11 Aralik 1996 tarihli Is
Kanunu ile saglanmaktadir (1). Bu kanun,
calisanlarin giivenli bir ortamda c¢alismasin
saglamay1 amaglamaktadir. Ayrica 2011 tarihli

Hijyen Kanunu da bu yapiy1 desteklemektedir
).

ISG uygulamalarmin yiiriitiilmesinde Calisma
Bakanligr ve Ulusal Sosyal Giivenlik Kurumu
(CNPS) o6nemli rol oynamaktadir (3). CNPS, is
kazalar1 ve meslek hastaliklart durumunda
calisanlara hem ayni hem de nakdi destek

saglamaktadir.

Ancak mevcut
uygulamada
bulunmaktadir.

yasal
onemli
Bunlarin  basinda

gergeveye  ragmen
eksiklikler
kayit dist
%97,6
oranindaki kayit dist calisma, ¢alisanlarin biiyiik
bir kisminin herhangi bir sosyal giivence ve is

istihdamin  yiiksekligi  gelmektedir.

giivenligi Onleminden yoksun kalmasina neden
olmaktadir (4).
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Ozellikle  insaat, petrol ve  ulasim

sektorlerinde is kazalar1 sikga goriilmektedir. Bu
durum, denetim eksikligi, egitim yetersizligi ve
koruyucu ekipman kullaniminin sinirh olmasi ile
dogrudan iligkilidir.

Incelenen 6rnek olaylar, bina ¢dkmesi, petrol
sahalarinda meydana gelen kazalar ve isci
tasimaciligl sirasinda yasanan trafik kazalarmin
yaygin oldugunu gostermektedir. Bu durum, ISG
sisteminin sahada yeterince etkin olmadiginm
ortaya koymaktadir.

Literatirde yer alan benzer c¢alismalar
incelendiginde, gelismekte olan iilkelerde benzer
Ancak
denetimlerin artirilmasi ve egitim faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi ile bu sorunlarin

azaltilabilecegi ifade edilmektedir.

sorunlarin  bulundugu goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER
Bu calisma sonucunda, Cad’da is sagligt ve calisanlara  yonelik  egitim  faaliyetlerinin
giivenligi uygulamalarinin yasal artirnlmas1  ve igverenlerin bilinglendirilmesi
diizenlemelere  ragmen  yeterli  diizeyde gerekmektedir. Bunun yani sira, kayit disi
uygulanamadig1 belirlenmistir. Ozellikle kayit istthdamin azaltilmasi ve sosyal giivenlik
dis1 istihdamin yiiksekligi, denetim eksikligi ve kapsammin  genisletilmesi  biliyik  6nem
egitim  yetersizligi, sistemin  etkinligini tagimaktadir.
simirlandiran  temel  fakt6érler olarak  6ne . .. .

Bu Onerilerin hayata gegirilmesi, is kazalarimin
gikmaktadir. azaltilmasina ve calisanlarin daha giivenli
ISG uygulamalarmin gelistirilmesi igin denetim kosullarda ¢aligmasina katki saglayacaktir.
mekanizmalarinin gliglendirilmesi,

Tablo 1. Cad’da Is Sagh@ ve Giivenligi Kapsaminda Riskler ve Sorunlar

Sektor Bashica Riskler Temel Sorunlar Oneriler
Ingaat Bina ¢6kmesi, yaralanmalar Denetim eksikligi Denetimlerin artirilmasi
Petrol Patlama, gaz sizintisi Egitim yetersizligi Egitim programlarinin
artirtlmast
Ulagim Trafik kazalar Giivensiz tagima kosullari Giivenli tagima sistemleri
Genel Is kazalar Kayit digt istihdam (%97,6) Sosyal giivenligin genisletilmesi
CAD'DA ISG SISTEMI

| | |

KAYIT DI DENETIM EGITIM
ISTIHDAM EESIELIGT YETERSIZLIGI
(%076}
l i
‘ 15 KATALARI I

EGITIM
PROGRAMLART

DENETIM
ARTIZI

Sekil 1. Cad’da Is Sagligi ve Giivenligi Sisteminde Temel Sorunlar ve Coziim Onerileri
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Mesleki Belirsizligin ve Gelecek Beklentilerinin Is Yasamindaki Giivenli Davramslar
Uzerine Etkisi

The Impact of Occupational Uncertainty and Future Expectations on Safe Behaviors in the Worklife

Hizircan KARTAL?, Abdullatif SEVTEKIN?, Selin ASLANTAS?®

OZET

Bu calisma, modern is yasaminda giderek daha
goriiniir hale gelen iki temel psikososyal degisken olan
gelecek zaman beklentileri ve mesleki belirsizligin
calhisanlarin is saghgi ve giivenligi (ISG) kurallarina uyum
diizeyleri ile giivenli davramig egilimleri {izerindeki
etkilerini incelemeyi amaclamaktadir. Caligma siirecinde
hakemli makaleler, lisansiistii tezler, kurumsal ISG
raporlari ve uluslararasi rehber dokiimanlar taranmis olup
calisma konusuna uygun olanlar kapsamli sekilde
degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular, 6zellikle yiiksek tehlike sinifinda
bulunan  sektérlerde  calisan  bireylerin  mesleki
geleceklerine iliskin  yasadiklar1  belirsizlik, kariyer
giivencesizligi ve ig siirekliligine yonelik kaygilarin,
calisanlarin psikososyal iyi olus hallerini olumsuz yonde
etkiledigini meydana c¢ikarmaktadir. S6z konusu
olumsuzluklar; kronik stres, duygusal tiikenme,
motivasyon kaybi ve orgiitsel yabancilagsma gibi sonuglar
dogurmakta ve ¢alisanlarin biligsel siireclerini zayiflatarak
yasanan is kazalarinda siklikla vurgulanan giivensiz
davraniglarin (kural ihlalleri, dikkatsizlik, aceleci ¢alisma,
riskli ig yapma) ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir.

Calisma ayrica, pozitif gelecek zaman algismin
giivenli davranislar tizerinde koruyucu bir rol iistlendigini
de gostermektedir. Gelecege yonelik olumlu beklentilere
sahip calisanlarin giivenlik motivasyonlarmin arttigi,
orgiitsel bagliliklarinin giiglendigi ve giivenlik kiiltiiriiniin
onemli bir Dbileseni olan giivenlik vatandaslik
davraniglarint  daha yiiksek diizeyde sergiledikleri
belirlenmigtir. Bu davraniglar; giivenlik uygulamalarinin
geligtirilmesine goniillii katki saglama, risklere karst
proaktif tutum sergileme ve c¢alisma arkadaslarin
destekleme gibi orgiitsel siirdiiriilebilirlik agisindan kritik
oneme sahip unsurlar1 igermektedir.

Bu gercevede calisma, psikososyal faktorlerin ISG
yonetiminde teknik onlemler kadar belirleyici oldugunu
vurgulamakta ve kurumlarin caliganlarin psikolojik
refahini, ekonomik giivencesini ve mesleki gelecek
algisin1  giliglendirmeye yonelik biitiinctil politikalar
geligtirmesi gerekliligine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is sagligi ve giivenligi, Gelecek

ABSTRACT

This study aims to examine the effects of future
expectations and occupational  uncertainty, two
fundamental psychosocial variables that are becoming
increasingly visible in modern working life, on employees’
compliance with occupational health and safety (OHS)
rules and their tendencies toward safe behavior. During the
study, peer-reviewed articles, postgraduate theses,
corporate  OHS reports, and international guidance
documents were reviewed, and those relevant to the study
topic were comprehensively evaluated.

The findings reveal that uncertainty about one's
professional future, career insecurity, and concerns about
occupational continuity, particularly among individuals
working in high-risk sectors, negatively impact the
psychosocial well-being of employees. These negative
effects lead to chronic stress, emotional exhaustion, loss of
motivation, and organizational alienation, weakening
employees' cognitive processes and paving the way for
unsafe behaviors (rule violations, carelessness, hasty
work, risky work) frequently highlighted in workplace
accidents.

The study also demonstrates that a positive perception
of the future plays a protective role in safe behaviors. The
study found that employees with positive future
expectations have increased safety = motivation,
strengthened organizational commitment, and exhibit
higher levels of safety citizenship behaviors, a crucial
component of safety culture. These behaviors include
elements critical to organizational sustainability such as
voluntarily contributing to the improvement of safety
practices, exhibiting proactive attitudes towards risks, and
supporting colleagues. In this context, the study
emphasizes that psychosocial factors are as decisive as
technical measures in occupational safety and health
(OSH) management and points to the need for
organizations to develop holistic policies aimed at
strengthening employees' psychological well-being,
economic security, and perception of their professional
future.

Keywords: Occupational health and safety, Future
expectations, Occupational uncertainty, Safety citizenship
behavior.
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GIRIS

Endiistriyel doniisim ve Orgiitsel yapilar, is
saghigl ve giivenligi (ISG) uygulamalarinin
kapsaminm1  ve odak noktalarii  kdkten
degistirmistir. Geleneksel yaklasimlar, teknik
ve mihendislik O6nlemlerine agirlik verirken,
son kirk yilda insan faktorleri, bilissel yiik,
psikososyal riskler ve oOrgiitsel kiiltiiriin
giivenlik performansina etkisi o6n plana
cikmistir. Bu doniisiim, yalnizca is kazalarinin
nedenlerini yeniden tamimlamakla kalmamis;
ayn1 zamanda ISG yonetiminin kapsamim da
genisleterek psikososyal risklerin
degerlendirilmesini ve yonetimini zorunlu hale
getirmistir.

Tiirkiye baglaminda 6331 sayili Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu’nun getirdigi proaktif risk
yonetimi yaklasimi, teknik onlemlerle birlikte
insan  merkezli  miidahalelerin  Onemini
artirmistir. Ancak literatiir, is gilivencesizligi,
finansal stres ve gelecek beklentilerinin ¢alisan
davranislar ve giivenlik performansi iizerindeki
etkilerinin hala yeterince biitlinciil bi¢cimde ele
almmadigimi gostermektedir. Bu calisma, is
giivencesizligi ve gelecek beklentilerinin
givenli davranig tizerindeki etkilerini teorik
cergeveyle iliskilendirerek, uygulamaya doniik
Oneriler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Arastirma sorulart:

e Is giivencesizligi ve gelecek beklentileri
caligsanlarin biligsel kaynaklarini nasil etkiler ve
bu etki gilivenli davranisa nasil yansir?

e Giivenlik kiiltlirii ve orgiitsel destek algis1 bu
ilisgkide hangi arac1 ve diizenleyici rolleri
iistlenir?

e Isletmeler hangi miidahalelerle psikososyal
riskleri  azaltip  giivenlik  performansini
stirdiiriilebilir kilar?

KAVRAMSAL CERCEVE VE
TEORIK TEMELLER

Kavramsal tanimlar ve boyutlar

e s giivencesizligi: Bireyin calistig1 isin
gelecegine iliskin algiladigi tehdit; niceliksel (is
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kayb1) ve niteliksel (kosul/iicret/statii kaybi)
boyutlar1 vardir.

e Gelecek beklentileri: Calisanin kariyer,
ekonomik ve mesleki gelisime iligkin umut ve
kaygilarinin ~ toplam1;  pozitif  beklentiler
orgiitsel baglilig1 giiclendirir.

e Giivenli davranis: Is yerinde kaza ve
yaralanma riskini azaltmaya yonelik bireysel ve
kolektif eylemler; hem zorunlu (kurumsal
prosediirler) hem goniilli (glivenlik
vatandaslig1) davranislar kapsar.

Teorik modellerin entegrasyonu

Calisgmada 1i¢ ana teorik ¢erceve birlikte
kullanilmustir:

e Kaynak Koruma Teorisi (COR): Bireyler
sahip olduklarn kaynaklar1 (zaman, dikkat,
psikolojik giivenlik) korumaya calisir; is
giivencesizligi kaynak kayb1 algisini tetikler ve
biligsel kaynaklarin azalmasina yol agar. 51°

e s Talepleri-Kaynaklar1 Modeli (JD-R): Is
talepleri (yiik, zaman baskisi) ile is kaynaklari
(sosyal destek, Ozerklik) arasindaki dengenin
bozulmasi tiikkenmislik ve performans diisiisiine
neden olur; is giivencesizligi burada hem talep
hem de kaynak kaybi olarak iglev goriir.

e Giivenlik Kiiltiiri ve Iklimi Yaklagimu:
Orgiitsel normlar, liderlik davranislari ve
calisan algilar1 giivenlik davranisini dogrudan
etkiler; giiclii gilivenlik kiiltiirii psikososyal
risklerin etkisini tamponlar. %

Bu modellerin birlesimi, is giivencesizliginin
biligsel yiikii artirarak dikkat, algi ve karar
verme siire¢lerini bozdugunu; bunun da giivenli
davranista azalmaya yol actigint Ongorir.
Gtivenlik kiiltiirii ve orgiitsel destek algisi ise bu
etkiyi kismen azaltan aract ve diizenleyici
degiskenlerdir.

MATERYAL VE METOT

Calisma  sistematik  derleme  yOntemiyle

yurltilmistiir. Arastirma evreni 2010-2025

yillar1 arasinda ISG, orgiitsel  psikoloji,
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ergonomi ve caligma yasami literatiiriinde
yayimlanmig makaleler, tezler ve raporlardir.
Veri tabanlar1 olarak Google Scholar,
DergiPark, TR Dizin ve ScienceDirect
kullanilmistir. Arama terimleri: job insecurity,
future  expectations,  safety  behavior,
psychosocial risks, presenteeism, safety culture
ve Tiirkce karsiliklaridir.

Secim kriterleri:

e Dahil etme: Hakemli dergilerde yayimlanmig
ampirik caligmalar, sistematik derlemeler,
meta-analizler ve ilgili yliksek lisans/doktora
tezleri.

e Hari¢ tutma: Yontemsel olarak yetersiz (Or.
orneklem bilgisi eksik), konu dis1 veya tam
metni erisilemeyen ¢aligmalar.

Toplamda 16 ana c¢alisma ve 40’a yakin
yardime1 kaynak derleme kapsamina alinmis;
veriler nitel igerik analizi ile tematik olarak
kodlanmistir. Analiz, is glivencesizligi tiirleri,

bilissel etkiler, davramssal sonuglar ve
aract/dlizenleyici faktorler ekseninde
ylirtitilmistiir.

BULGULAR VE TARTISMA
is giivencesizliginin bilissel etkileri

Derleme sonuglari, is gilivencesizliginin
calisanlarda kronik stres, artmis durumluk
kaygi ve dikkat daginikligi ile iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu biligsel etkiler, 6zellikle
karmagik karar gerektiren gorevlerde hata
oranlarini artirmakta ve acil durum tepkilerini

geciktirmektedir.

Ampirik caligmalar, is giivencesizligi yiiksek
gruplarda biligsel test performansinda diisiis ve
dikkat siirelerinde kisalma raporlamigtir.*°

Davramssal sonuclar: giivenli davramsta
azalma

Bilissel kaynaklarin azalmasi, kisisel koruyucu
donanim (KKD) kullamminda gevseme,
prosediir atlama ve riskli kestirimlerde artis
seklinde davranigsal sonuglara doniismektedir.
Presenteeism (hastayken ise gelme) ile
birlestiginde bu durum “gdriinmez kazalar”
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riskini yiikseltir; ¢alisan fiziksel olarak sahada
olsa da bilissel olarak gorevde degildir. ®*

Giivenlik kiiltiirii ve orgiitsel destek: araci
ve diizenleyici roller

Gtiglii bir giivenlik kiiltiirti, is glivencesizliginin
olumsuz etkilerini azaltan bir tampon gorevi
gormektedir. Orgiitsel destek algis1 yiiksek
calisanlar, belirsizlik donemlerinde dahi
giivenlik prosediirlerine uyma egilimindedir.
Ancak kronik giivencesizlik ortamlarinda
giivenlik vatandashgr davraniglart (tehlike
bildirimi, bagkalarin1 koruma) azalmakta, yerini
ylizeysel uyuma birakmaktadir.%®

Sektorel farkhiliklar ve risk yogunlugu

Insaat, madencilik, kimya ve saglik gibi yiiksek
riskli sektorlerde psikososyal risklerin etkisi
daha Bu
glivencesizligi, vardiya diizenleri ve fiziksel
risklerin  birlesimiyle kiimiilatif bir etki
olugturarak hem bireysel hem sistemsel
giivenlik agiklarini derinlestirmektedir.

belirgindir. sektorlerde  is

UYGULAMAYA DONUK ONERILER VE
POLITIKA CIKTILARI

Kurumsal diizeyde miidahaleler

e Seffaf iletisim ve kariyer planlamasi:
Belirsizlik donemlerinde yoneticiler diizenli
bilgilendirme yapmali; yeniden yapilanma
siireglerinde  seffaflik  c¢alisanlarin  kontrol
algisin giiglendirir.

e Psikososyal risk degerlendirmesi: 6331 sayili
Kanun kapsamindaki risk analizlerine finansal
stres, tiikenmislik ve gelecek kaygis1 gibi
gostergeler nicel olarak eklenmelidir.?’

e Biitiinciil egitim programlari: ISG egitimleri
teknik bilgiye ek olarak stres yonetimi, karar

yorgunlugu farkindalig ve giivenlik

vatandashig becerilerini igermelidir.**
Operasyonel ve ergonomik miidahaleler

e Is akis1 sadelestirme: Yiiksek belirsizlik

yagsayan  birimlerde gorev  karmasiklig
azaltilmali;  kritik  kararlar i¢in  destek
mekanizmalar1  (checklist, karar  destek

sistemleri) saglanmalidir.®
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e Vardiya ve izin politikalari: Presenteeism’i
azaltmak icin esnek izin politikalar1 ve saglik
destek mekanizmalar1 uygulanmalidir.

Izleme ve degerlendirme

e Psikososyal gostergelerle performans izleme:
Is kazalari ve olay raporlarmin yaninda

psikososyal  risk  gostergeleri  (anketler,
tilkenmislik skorlar1) diizenli olarak
izlenmelidir.

e Katilime1 degerlendirme: Calisanlarin

giivenlik siireclerine katilimi tesvik edilmeli;
tehlike bildirimleri odiillendirilmeli ve geri
bildirim dongiileri kurulmalidir.

SINIRLILIKLAR VE GELECEK
ARASTIRMALAR

Bu derleme, literatiirdeki  ¢alismalarin
heterojenligi  (6lglim  araglari, Grneklem

yapilar1) nedeniyle meta-analitik ¢ikarimlar
yapamamigtir. Ayrica ¢ogu c¢aligma kesitsel
tasarima sahip oldugundan nedensellik iliskileri
sinirlidir. Gelecek arastirmalar i¢in Oneriler:
uzunlamasina ¢aligmalar, deneysel miidahaleler
(or. psikososyal destek programlarinin etkisi)
ve sektorler arasi karsilastirmali analizler.

Tablo A. Ornek Miidahale Paketi (Kurumsal
Uygulama)

. Uygulama
Bilesen Amag Ornegi

Aylik durum
Seffaf Kontrol algisinif|brifingleri;
Tletisim gliclendirmek ||yeniden

yapilanma planlari
Psikososyal |[Riskleri erken 6 aylfk. anket;

. tiikenmiglik ve

Tarama tespit . .

stres lgekleri

Stres  yOnetimi;
Egitim Davranig karar yorgunlugu
& degisikligi arar

egitimi
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. Uygulama
Bilesen Amag (")rnegi
Gorev
Ergonomik ||Biligsel  yiikii||sadelestirme;
Diizenleme |[azaltma karar destek
araglari

Tablo B. Arastirma Onerileri ve Metodolojik
lyilestirmeler

. Beklenen
Hedef Yontem Katk
Is
Nedensellik Uzunlamasina ||giivencesizligi
tasarimlar — davranig
iliskisi
Miidahale Random..lze Miidahale
e kontrolli
etkinligi kaniti
calismalar
Olgiim Ortak  olgek aCrzlsllsmalar
standardizasyonu [|gelistirme Karsilastirma
SONUCLAR
e Temel Sonug 1: Is giivencesizligi ve olumsuz
gelecek  beklentileri, ¢aliganlarin  biligsel

kaynaklarini tiiketerek dikkat, algi ve karar
verme bozmakta; bu biligsel
bozulma davranislarda

stireclerini
dogrudan
azalmaya yol agmaktadir.

giivenli
5,10

e Temel Sonug 2: Giivenlik kiiltiirii, orgiitsel
destek ve is tasarimi (ergonomi, vardiya diizeni,
karar destek araglar1) bu iliskinin giicilinii
azaltan  kritik
faktdrlerdir.®1

aract  ve  diizenleyici

e Temel Sonug 3: Presenteeism ve finansal stres
gibi psikososyal faktorler, goriinmez kazalarin
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sikligini artirarak sistemsel riskleri
biiylitmektedir; bu nedenle yalnizca fiziksel
onlemler yeterli degildir.®!

ONERILER

Kurumsal Politika ve Yonetim

e Seffaf lletisim Protokolleri: Yeniden
yapilanma, performans degerlendirmeleri veya
ekonomik belirsizlik donemlerinde diizenli,
acik ve iki yonlii iletisim kanallar1 olusturun. Bu
uygulama kontrol algisim1 giiclendirir ve
belirsizlikten kaynaklanan bilissel yiikii azaltir.

e Kariyer Giivencesi Stratejileri: Miimkiin olan
yerlerde yeniden yerlestirme, egitim ve beceri
sunarak niteliksel

gelistirme programlari

giivencesizligi azaltin.

Egitim ve Insan Kaynaklar1 Uygulamalari

e Biitiinciil ISG Egitimleri: Teknik egitimlere
ek olarak stres yoOnetimi, karar yorgunlugu
farkindaligi, wuyku hijyeni ve gilivenlik
vatandaglig1 modiillerini entegre edin. Egitimler
interaktif ve vaka temelli olmalidir.

e Liderlik Egitimi: Ydneticilere psikososyal
riskleri tanima, destekleyici iletisim ve kriz

yonetimi becerileri kazandirilmalidir. Lider
davramisi giivenlik kiiltiiriinii sekillendirir.'516

Operasyonel ve Ergonomik Miidahaleler

Kritik  karar
destek ve

e [Karar Destek Araglar:
checklist, dijital

otomasyon kullanimu ile biligsel ylikii azaltin.

noktalarinda

e Vardiya Yonetimi ve Izin Politikalar::

Presenteeism’i azaltacak esnek izin
uygulamalar1 ve saglik destek mekanizmalari

uygulayin.

e Gorev Sadelestirme: Belirsizlik donemlerinde
gorev karmasikligimi azaltarak hata olasiligini
diistiriin.

izleme, Degerlendirme ve Siireklilik

e Psikososyal Gostergeler: Diizenli anketler
(tikenmislik, is giivencesi algis1), olay raporlari
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ve saglik verileri ile entegre izleme sistemleri
kurun.

e Katilimci lyilestirme Déngiileri: Calisanlarin
giivenlik siireglerine katilimini tegvik edin;
tehlike bildirimleri igin geri bildirim ve 6diil
mekanizmalar1 olusturun.

Politika ve Regiilasyon

Entegrasyonu: Ulusal ISG
diizenlemelerinde psikososyal risklerin
degerlendirilmesi ve raporlanmasi zorunlu hale
getirilmeli; rehberler ve standartlar
giincellenmelidir.?’
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Absenteizm

Absenteeism

Zeynep AYDIN?, Ahmet CABUK?

OZET

Bu calismanin amaci, absenteizmin i§ diinyasinda
calisanlarin sagligi ve is yerlerinin giivenligi izerindeki
etkisini degerlendirmektedir. Absenteizm, ¢aliganlarin
cesitli sebepler ise devamsizlik yapmalart olup, bunun
isletmeler iizerinde verimsiz c¢aligmalara neden
olmasidir. Psikolojik, sosyal, ergonomik nedenler,
yetersiz i sagligi destegi baslica
absenteizmin sebepleridir. Absenteizmin isletmelere

ve giivenligi

verdigi zarar bunun Oniine gecilmesi ve ¢dziim
iiretilmesi; igletmenin maddi hasar1 kadar caliganin
maddi manevi kayb1 da biiyik 6nem
tagitmaktadir. Bu bir literatiir derlemesi olup;
absenteizm kavramindan, tiirlerinden, nedenlerinden ve
is sagligi giivenligine etkisinden bahsedilmektedir.
Bunun sonucunda yeni is sagligi
politikalart  gelistirilmesi, hem is
stirdiiriilebilir bir ortam olusturmasi hem de ¢aliganin
sagliginin korunmasi ve absenteizmin ortaya ¢ikisinin

Ve

ve gilivenligi
yerlerinin

azaltilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Absenteizm, Is Saghg ve
Giivenligi, Calisan Sagligi, s Yeri Giivenligi.

ABSTRACT

This study aims to evaluate the impact of absenteeism
in the business world on employee health and
workplace safety. Absenteeism refers to employees
being absent from work for various reasons, which
causes inefficiencies within businesses. Psychological,
social, and ergonomic factors, along with inadequate
occupational health and safety support, are the primary
causes of absenteeism. Preventing absenteeism and
developing solutions for it are of great importance; in
this regard, the financial and moral losses incurred by
the employee are just as significant as the financial
damage suffered by the business. This study is a
literature review that discusses the concept of
absenteeism, its types, its causes, and its impact on
occupational health and safety. Consequently,
developing new occupational health and safety policies
is crucial for businesses to establish a sustainable
environment, protect employee health, and reduce the
occurrence of absenteeism.

Keywords: Absenteeism, Occupational Health and
Safety, Employee Health, Workplace Safety.
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GIRIS
KAVRAMIN TANIMI

Absenteizm, Tiirkce literatiirde ise devamsizlik,
devamsizlik, iste bulunmama gibi
isimlendirmelerle ele alinmis olsa da yayinlarda
kavramin taniminda birden fazla aciklama
mevcuttur. Bir¢ok tanimin bulunmasi genel
cerceveyi belirlemekte giicliik yaratsa da 6zellikle
calisan sagligmin etkilenmesi ve Orgiite verilen

zarar konusunda ortak paydada bulusulmasi, bu

bir mazeret veya hastalik nedeniyle ise
gelmemesinin devamsizlik sayilip sayillmayacagi
konusunda farkli goriisler bulunmakla birlikte, ise
devamsizligin calisanin hastalifit veya sosyal,
psikolojik ve ekonomik nedenlerle gerceklestigi
konusunda goriis birligi bulunmaktadir (Oriicii &
Kaplan, 2001). Ise devamsizhigi "isten kagis"
olarak da tanmimlayanlar mevcuttur (Hanebuth,
2005; akt. Bacak & Yigit, 2010).

Tablo 1. Absenteizmin niteligini belirleyen 6geler

tanimin  kapsamlt  bigimde  aciklanmasini (Yilmaz & Sayiik, 2022)
saglamaktadir. Genel olarak kullanilan tanim, . c

. . . . Ogeler Icerik
calisanin is saatlerinde is yerinde bulunmamasidir
(Jex, 2002; akt. Yilmaz & Soyiik, 2022). Bu Gerekge Hastalik, kaza, mazeret, izin,
kavram presenteeism ile karistirilmamalidir. kaytarma vb.
Birbirine benzer kavramlar gibi goriinse de
presenteeism, oOziinde iste bulunup c¢alisanin Kritiklik Cok, az.
yeterli verimle ¢alisamamasidir (Kandemir, 2014;
akt. Yimaz & Séyiik, 2022). Bu durum da Stire Kisa vade, uzun vade.
absenteizm gibi calisanin sagligin1 bozmakta ve
e RPTSTI . . Siklik Sik, az
orgiitin ~ verimliligini  diisiirerek  ekonomik
maliyetlere neden olabilmektedir. Caliganin hakli Tiir Plank, plansiz
Absenteizm Tiirleri

Tablo 2. Absenteizm siniflandirmalart ve tiirleri (Yilmaz & Soyiik, 2022).

Siniflandirma Tiir Dayanak
Gegerli Absenteizm
Mazeret Kismii Absenteizm
Siniflandirmasi Calisanin mazereti

Gegersiz Absenteizm

Biling Istemli Absenteizm

Siniflandirmasi

Istem Dig1 Absenteizm

Calisanin Bilinci

Beyaz Absenteizm

Gri Absenteizm

Beyaz Gri Siyah Siniflandirmasi

Siyah Absenteizm

Calisanin mazereti

Birinci Boyut(Y1llik izin,
resmi tatil vb.)

Ikinci boyut(Ciddi
hastali, birincil yakin kaybi, kaza
vb.)

Boyut Siiflandirmasi

Ugiincii boyut(Mazaret
izni, idari izin vb.)

Caligma planlamasina uygunluk ve

Dordiincii boyut(Grevi,
lokavt vb.)

calisanin mazereti

Besinci Boyut(Mazaretsiz
gelmeme, gec kalma vb.)
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Mazeret Smiflandirmasma Gore Absenteizm
Tiirleri

Calisanin elinde olmayan nedenlerden dolay:
devamsizlik yapmasi "gecerli absenteizm" ya da
gecerli devamsizlik olarak ifade edilmektedir. Bu
nedenler arasinda is kazasi sonucu yaralanma,
hastalik ve kisiden kaynaklanmayan ulasim
sorunlart sayilabilir (Jergensen & Laursen, 2013;
Uziim & Senol, 2020; akt. Yilmaz & Soyiik,
2022).

Kismi absenteizmde c¢alisanin ise ge¢ kalmasi,
toplantilarin kacirilmasi, isten erken ayrilma ve
belli araliklarla isten ayrilip geri donme gibi
durumlar s6z konusudur. Ornegin calisanin
giinliik islerini halletmek i¢in giin iginde izin
almasi da kismi absenteizme girmektedir (Meyer
& Wallette, 2005; Eren, 2017; akt. Yilmaz &
Soyiik, 2022).

Calisanin  kendinden kaynaklanan ve kendi
kontroliinde olmasi beklenen durumlardan dolay1
yaptig1 devamsizlik ise "gecersiz absenteizm"
olarak adlandirilmaktadir. Bu durum isverenin
kesinlikle istemedigi ve disiplin cezasi gibi
yaptirimlart ~ gerektiren devamsizlik  tiiriidir
(Jorgensen & Laursen, 2013; Pousette & Hanse,

2002; akt. Yilmaz & Soyiik, 2022).

Biling Simiflandirmasina Gore Absenteizm
Tiirleri

Bilingli (istemli) absenteizm, ¢alisanin bile isteye
mazereti olmadigr halde mazeretliymis gibi
davranmasi veya mesai saatlerinde plan dis iste
bulunmamasidir (Fehér & Szabd, 2018; akt.

Yilmaz & Soyiik, 2022).

Biling dis1 (istemsiz) absenteizm ise c¢alisanin

isine  devam etmek  istemesine  karsin

planlanmamis olaylarin gerceklesmesiyle ortaya
¢ikan devamsizlik durumudur (Sanders, 2004; akt.
Yilmaz & Soyiik, 2022).

38

Beyaz-Gri-Siyah  Simiflandirmasina  Gore

Absenteizm Tiirleri

Beyaz absenteizm, g¢alisanin mesai saatlerinde
planlandigr  sekilde calismasim1  engelleyen
durumlarin ortaya ¢ikmasidir (Yildiz, 2018; akt.
Yilmaz & Soyiik, 2022).

Gri absenteizm, kisinin hafif rahatsizliklar
nedeniyle devamsizlik yapmasi durumudur.
Calisanin ise gelip gelemeyecegine iliskin
belirsizlik nedeniyle bu tiir gri absenteizm olarak
adlandirilmaktadir (Sanders & Nauta, 2004; akt.
Yilmaz & Soyiik, 2022).

Siyah absenteizm ise c¢alisanin hasta olmamasina
ve gecerli bir mazereti bulunmamasia karsin
kisisel nedenlerle isinin basinda bulunmamasidir.
Bu tiirde, kisinin hasta olmadigi halde rapor
almasi da s6z konusudur. Bu davranigin temel
nedeni, isverenin izin vermeyecegi kaygisidir. Bu
durumda yoneticinin yaptirim uygulama yetkisi
islevsiz kalmakta; bunun sonucunda devamsizlik
artmakta ve isletme performansi diismektedir
(Sanders & Hoekstra, 1998; Nyaga, 2014; akt.
Yilmaz & Soyiik, 2022).

Boyut Smiflandirmasina Gore Absenteizm
Tiirleri

Absenteizm acgisindan en genis siniflandirma

bicimi boyut siniflandirmasi olarak
degerlendirilebilir; zira bu yaklasimda kaynak,
kritiklik, siire, siklik ve tiir agisindan ayrim
yapilmaktadir (Kandemir, 2014; akt. Yilmaz &
Soyiik, 2022).

Birinci boyut, ¢alisana tanmnan resmi izin
kapsamindaki devamsizliktir. Isveren bu tiir
devamsizlik i¢in yaptirim uygulayamamaktadir.
Bu  devamsizlik her  yerinde
goriildiiglinden  absenteizm  arastirmalarinin
dogrudan ilgi alanina girmemektedir (Badubi,

2017; Sahin, 2011; akt. Yilmaz & Soyiik, 2022).

diinyanin

Ikinci boyut, ¢ahisanin elinde olmayan

nedenlerden kaynaklanan devamsizliktir: ciddi
hastalik, birinci derece yakin kaybi, kaza gibi
durumlar bu kapsama girmektedir. Herkesin
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basma gelebilecek bu tiir nedenler s6z konusu
oldugunda devamsizlik mazur goriilebilmektedir
(Harter Griep vd., 2010; akt. Yilmaz & Soyiik,
2022).

Ucgiincii  boyut, daha kisisel nedenlerden
kaynaklanan ve ikinci boyutla zaman zaman ig ige
gecen devamsizlik tiiriidiir. Isi erken bitirme, izin
alarak alim/satim veya banka islerini halletme gibi
durumlar bu boyuta drnektir. Ikinci boyuta gore
daha sik goriilmektedir (Badubi, 2017; Wooden,
1995; akt. Yilmaz & Soyiik, 2022).

Dordiincii  boyutu  grevler ve  lokavtlar
olusturmaktadir. Yasal giivence altinda olsalar da
igyerine ciddi zarar verebilmeleri ve stratejik
planlamalarin disinda kalmalar1 nedeniyle bu
boyutta degerlendirilmektedir (Badubi, 2017; akt.
Yilmaz & Soyiik, 2022).

Besinci boyut, calisanin mazeretsiz bigcimde ise
gelmemesi, gec kalmasi veya erken ¢ikmasidir. Bu
tiir en kritik ve istenmeyen absenteizm bi¢imi olup
yoOnetici ile ¢alisan arasindaki iligkiyi zedelemekte
ve isletmenin igleyisini bozarak énemli ekonomik
maliyetlere neden olmaktadir (Reinwald & Kunze,
2020; akt. Yilmaz & Soyiik, 2022).

Absenteizm Nedenleri

Absenteizmin  nedenleri, bireysel nedenler,
isyerine bagli nedenler ve sosyal nedenler olmak
iizere li¢ baslik altinda ele alinmaktadir (Kogak &
Yildiz, 2017; Yilmaz & Soyiik, 2022).

Bireysel Nedenler

Yas

Yas faktori, bazi
Oonemli

caligmalarda absenteizm

bir etken olarak
degerlendirilirken bazilarinda belirleyici olmadig1
ifade edilmistir. Literatiirde genel olarak 25-45
yas grubundaki c¢aliganlarin daha az devamsizlik

uzerinde

yaptig1 konusunda goriis birligi bulunmaktadir
(Coskun, 2012; akt. Kogak & Yildiz, 2017). Bu

durum, bireylerin  mesleki  ydnelimlerini
tamamlamis olmalar1 ve ise bagliliklarinin daha
yiiksek  olmasiyla  agiklanmaktadir.  Geng

calisanlarda absenteizmin kisa siireli fakat sik
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oldugu; bunun nedeninin ig-yasam dengesinin tam
kurulamamas1 ve ige bagliligin gorece diisiik
olmas1 oldugu belirtilmektedir (Yilmaz & Soyiik,
2022; akt. Kogak & Yildiz, 2017). Bununla
birlikte baz1 ¢alismalarda, ise yeni baglayan geng
caliganlarda is kaybetme korkusunun absenteizmi
azalttigi  bulgusu yer almaktadir. Yasin
ilerlemesiyle birlikte artan bedensel ve mesleki
saglik sorunlari nedeniyle absenteizmin daha uzun
stireli ve aralikli bicimde ortaya c¢iktigi ifade
edilmekte; ancak bazi arasgtirmalarda yasin tek
basina absenteizmi 6ngdérmede yeterli olmadigi da
vurgulanmaktadir (Kogak & Yildiz, 2017; Yilmaz
& Soyiik, 2022).

Cinsiyet

Bazi  arastirmalarda absenteizm
iizerinde ayirt edici bir faktor oldugu belirtilmistir.
Kadinlarin  erkeklere kiyasla daha fazla
absenteizm davranisi sergiledigi yoniinde bulgular
mevcuttur (Egan, 2011; Ichino & Moretti, 2009;
akt. Yilmaz & Soyiik, 2022). Bu durum; kadinlara
yiiklenen toplumsal roller, annelik ve ev igi
sorumluluklarinin artmasiyla iliskilendirilmekte,
bazi calismalarda menstrual dongiilerin de
devamsizlik diizeylerini etkileyebilecegi ifade
edilmektedir (Oriicii & Kaplan, 2001; Egan, 2011;
Ichino & Moretti, 2009; Oenning vd., 2014; akt.
Yilmaz & Soyiik, 2022). Bununla birlikte, bekar
kadmnlar ile ailenin ekonomik sorumlulugunu

cinsiyetin

tasityan kadinlarda devamsizlik sikliginin evli ve
¢ocuklu kadinlara goére daha diisiik oldugu
bildirilmektedir (Oriicii & Kaplan, 2001; akt.
Bacak & Yigit, 2010).

Aile Biiyiikliigii ve Is Dist Sorumluluklar

Aile yapisi, absenteizm davranmisini etkileyen
faktorlerden biri olarak ele alinmaktadir. Cekirdek
aile yapisina sahip calisanlarda absenteizmin
genis ailelere kiyasla daha diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu durum, c¢ekirdek ailelerde
ekonomik sorumlulugun smirli sayida Kkisi
iizerinde yogunlagsmasiyla iliskilendirilmektedir.
karsilik,  genis bakim
gereksinimleri ve saglik sorunlari devamsizlik
davranigin1  artirabilmektedir. Ailedeki ¢ocuk

Buna ailelerde
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saytsinin  artmastyla  birlikte  devamsizlik
oranlarimin da yiikseldigi belirtilmektedir (Eren,
2017; Oriicii & Kaplan, 2001; akt. Bacak & Yigit,
2010). Bosanma siirecindeki uzun mahkeme ve
durusma siiregleri de yarim giin ya da tam giinliik
devamsizliklara neden olabilmektedir (Kocakulah
vd., 2016; Coskun, 2012; akt. Kocak & Yildiz,
2017).

Egitim Diizeyi ve Kidem

Egitim diizeyi arttikca devamsizlik davranislarinin
azaldigr arastirmalarla ortaya konulmustur
(Restrepo & Salgado, 2013; Helgesson vd., 2016;
akt. Yilmaz & Soyiik, 2022). Ogrenim ve bilgi
diizeyi yiliksek olan bireylerin daha fazla
sorumluluk alabilmeleri ve bagimsiz Kkarar
verebilmeleri, ise bagliliklarin1 gli¢lendirerek
devamsizlik davranislarini azaltmaktadir (Oriicii
& Kaplan, 2001; akt. Bacak & Yigit, 2010).
Hemsireler iizerinde yapilan caligmalarda, lisans
mezunu hemsirelerin  saglik meslek lisesi
mezunlarina kiyasla daha az devamsizlik yaptigi;
deneyimi az olan hemsirelerde ise devamsizlik
oranlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmigtir
(Nesrin, 1994; akt. Kogak & Yildiz, 2017).
etkisi  ¢ift
yonlidiir: kidemi yiiksek calisanlar yaslanma,
mesleki rahatsizliklar ve bikkinlik nedeniyle
diisiik
olmast

Kidemin absenteizm tizerindeki

devamsizlik  yasayabilirken, kidemi
calisanlarda ise baglhiligmm  zayif
devamsizlik davranigini artirmaktadir (Kogak &
Yildiz, 2017; Yilmaz & Sdoyiik, 2022; Bacak &

Yigit, 2010).
Isyerine Bagh Nedenler

Stres

s stresi, absenteizm davranislarini dogrudan ya da
dolayli olarak etkileyen onemli bir faktordiir.
Diinya Saglik Orgiitii'ne gore kayrp calisma
giinlerinin %50-60'1 stres kaynaklidir (Yilmaz &
Séyiik, 2022). Isyerinde stres; giivensiz ¢alisma
kosullari, asir1 is yiikii ve igyerinde yildirma
(mobbing) gibi cesitli nedenlerden
kaynaklanabilmektedir. Stres ile absenteizm
arasinda bagimsiz ve iyi tammlanmis bir iliski
bulundugu arastirmalarla ortaya konulmustur
(Aldana & Pronk, 2001; Kocakulah vd., 2016; akt.
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Kocak & Yildiz, 2017). Strese bagh saglik
sorunlari, devamsizlik sikligini artirmanin yani
sira calisan motivasyonunu ve performansint
diistirerek isletmelerde ekonomik kayiplara yol
acmaktadir (Bacak & Yigit, 2010). Calisma
kosullarimin  saglikli giivenli  bigimde
planlanmasi hem c¢alisan refahi hem de
absenteizmin azaltilmasi agisindan kritik 6neme
sahiptir (Der Feltz-Cornelis vd., 2020; akt. Yilmaz
& Soylik, 2022).

veE

Orgiit Olgegi ve Calisma Grubunun Yapist

Calisma grubunun kiiciik olmasi devamsizligi
azaltmaktadir. Kiicik gruplarda calisanlar
birbirini daha kolay tanimakta, motivasyon ve
moral yliksek tutulmaktadir. Buna karsilik biiylik
gruplarda kendini ifade etmenin giiclesmesi
devamsizhig: artirmaktadir (Oriici & Kaplan,
2001; akt. Bacak & Yigit, 2010). Bunun yani sira
igyerinde 6zerklik, bagimsiz karar alma ve katilim
gibi unsurlar da devamsizligi etkilemektedir
(Workplace Attendance and Absenteeism, 1999;
akt. Kocak & Yildiz, 2017).

Diisiik Is Tatmini

Is doyumu, caliganlarin absenteizm
davranslariyla yakindan iligkilidir. Isin niteligi,
ticret, odiiller, yiikselme olanaklari, ig glivenligi,
calisma kosullari ve yonetim tarzi gibi birgok
faktoriin is doyumunu etkiledigi goriilmektedir
(Patton & Johns, 2007; akt. Yilmaz & Soyiik,
2022). Bu alanlardaki olumsuzluklar diisiik is
doyumuna ve dolayisiyla devamsizlik
davranisinin artmasina yol agmaktadir. Is doyumu
yiiksek olan bireylerde ise devamsizligin daha az
goriildiigii saptanmustir (Ungiiren vd., 2009; akt.
Yilmaz & Soyiik, 2022). Hemsireler iizerinde
yapilan bir ¢alismada is doyumu ile is giinii kaybi
arasinda bir iligki bulunmamuis;
devamsizlik nedenlerinin trafik, uyku diizeni ve
cocuk bakimi gibi toplumsal etkenlerden
kaynaklandig1 belirtilmistir (Bacak & Yigit,
2010). Baz1 arastirmalarda iicretin devamsizlig
azaltict bir etken oldugu ifade edilirken,

bagkalarinda iicretin tek basina devamsizligi

anlaml

ongdremedigi belirtilmistir (Leigh, 1991; Oriicii &
Kaplan, 2001; akt. Bacak & Yigit, 2010).
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Orgiit Iklimi

Yonetim bigcimi ve Orgiitsel adalet, absenteizm
davraniglarini etkileyen 6nemli orgiitsel faktorler
arasindadir. Yanlis yonetim uygulamalari, yetersiz
yoneticilik, gorev dis1 calistirmalar ve hatali orgiit
politikalar1 calisanlarin motivasyonunu ve ise
bagliligini  olumsuz etkileyebilmektedir (Jex,
2002; Patton & Johns, 2007; akt. Yilmaz & Soyiik,
2022).  Orgiitsel  adaletin  saglanamadig
durumlarda kayirmacilik ve haksiz uygulamalar
algist olugsmakta; bu durum ¢aliganlarin giivenini

sarsmaktadir. Buna karsilik, adil bir oOrgiit
ikliminde motivasyon ve Orgiitsel baglilik
artmakta, bunun  sonucunda  absenteizm

azalmaktadir (Soytik, 2018; akt. Yilmaz & Soyiik,
2022).

Sosyal Nedenler

Toplumsal ve Kkiiltirel faktorler, absenteizm
davraniglarmi  etkileyen  Onemli
arasindadir. Hastalik dis1 ise devamsizligin toplum
tarafindan kabul edilebilirligi, tilkeler ve kiiltiirler
arasinda farkliik gostermektedir (Workplace
Attendance and Absenteeism, 1999; akt. Kocak &
Yildiz, 2017). Ornegin Japonya ve Isvicre'de
calismaya devam etme sorumlulugu kiiltiirel bir
deger olarak algilanirken, Italya'da devamsizlik ve
benzeri davramislar daha tolere edilebilir
niteliktedir (Mogobe, 2011; akt. Yilmaz & Soyiik,

2022). Bunun yani sira kig aylarinda ve tatil

unsurlar

doniislerinde devamsizlik oranlarinin arttigr da
belirtilmektedir (Melamed vd., 1995; akt. Yilmaz
& Soyiik, 2022).

Absenteizmin Sonuclar
Absenteizmin Bireysel Sonuclar

Farkli sektorlerde farkli bigimlerde goziikse de
literatiirde en yaygin ve ortak goriis, absenteizmin
calisanin olumsuz duygu ve disiincelerle orgiitii
bilingli ya da bilingsiz bigimde protesto etme
davraniglarindan biri oldugu yoniindedir (Eren,
2017; akt. Yilmaz & Soyiik, 2022).

Isciyle isveren arasinda devamsizlik nedeniyle
gergin bir ortam olusmakta ve bunun zararl

41

sonuclar1  olabilmektedir. Yonetici, olumsuz
davranigin diger calisanlara 6rnek teskil etmemesi
ve yayillmamasi amaciyla yaptirim uygulamak
isteyecektir. Ancak yaptirim uygulanmasi orglite
olan baglilig1 zayiflattigindan bu ikilem kotiiniin
iyisi tercihini dogurmaktadir (Avci, 2020; akt.

Yilmaz & Soyiik, 2022).

Is yiikiiniin ve gérev dagiliminin yetersizligi,
calisanlarda strese aidiyet duygusunun
zayiflamasina yol agmaktadir. Devamsizlik yapan

Ve

calisanlarda s6zlesmelerinin feshedilecegi kaygisi
artmakta ve ise gitme konusundaki ¢ekingenlik
giiclenmektedir (Turan vd., 2018; akt. Yilmaz &
Soyiik, 2022).

Absenteizmin Orgiitsel Sonuclar

Absenteizm, oOrgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet
istiinligii elde etme c¢abalariyla yakindan
iligkilidir. 1900'li yillardan itibaren verimlilik
kavrami, absenteizm agiklamalarinda siklikla ele
almmaktadir (Kandemir, 2014; akt. Yilmaz &
Soyiik, 2022). Absenteizm davranist arttikga
orgiitiin genel performansi diigmekte, bu durum
miisteri memnuniyetini de olumsuz etkileyerek
geri doniisii glic sorunlara neden olabilmektedir
(Avet, 2020; akt. Yilmaz & Soyiik, 2022).

Absenteizmin Toplumsal Sonuclart

Absenteizm yalnizca bireysel ve kurumsal
diizeyde degil, toplumsal diizeyde de Onemli
sonuglar dogurmaktadir. Ekonomik agidan ele
alindiginda, isgiicii kayiplarina bagli maliyetlerin
iilke ekonomileri {izerinde ciddi yiik olusturdugu
goriilmektedir; nitekim Kanada'da 2012 yilinda
absenteizmin yol actigi dogrudan maliyet 16,6
milyar dolar olarak hesaplanmis, Avrupa'da ise ise
bagli depresyonun toplam maliyetinin 617 milyar
Avro'yu buldugu tahmin edilmektedir (Kogak &
Yildiz, 2017). Saglik sektorii 6zelinde uzun
bekleme siireleri, randevu bulunamamas: ve acil
miidahalelerdeki gecikmeler toplumun saglik
hizmetlerine erisimini dogrudan kisitlamaktadir
(Yilmaz & Soyiik, 2022). Uretim kalitesinin
diismesi, isgiicli devir hizinin artmasi ve sosyal
baskinin

da

izerindeki
yapisal

sistemleri
gibi

giivenlik

yogunlagmasi sorunlar
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absenteizmin toplumsal maliyetleri arasinda

sayilmaktadir (Bacak & Yigit, 2010).
Absenteizm ve s Saghg
Is Sagh@ ve Giivenligi Mevzuati

Mevzuatlar, diinya genelinde ve yerel Olcekte
calisanlarin is saghigin1 ve giivenligini korumay1
amaglamaktadir. Calisanlarin, igverenlerin ve
devletin saglikli bir denge kurabilmesi i¢in bu
diizenlemeler biiyiik 6nem tasimakta; ii¢ tarafin
haklarmi esit bicimde giivence altina almaktadir.

Tablo 3. Evrensel is sagligi ve glivenligi mevzuatlar
(Ocal, 2010'dan esinlenilmistir).

Evrensel Mevzuatlar

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi

Avrupa Sosyal Sart1 ve Avrupa Birligi Direktifleri

Is Saglig1 ve Giivenligi ve Caligma Ortamina iliskin

155 Sayili S6zlesme

Is Sagligi Hizmetlerine iliskin 161 Sayili S6zlesmesi

Uluslar Aras1 Calisma Orgiitii (ILO)

Diinya Saglhk Orgiitii (WHO)

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi
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Tablo 4. Tirkiye'deki is sagligi
mevzuatlar1 (Ocal, 2010'dan esinlenilmistir).

ve giivenligi

Tiirkiye’deki Mevzuatlar

Anayasa

4857 Sayili Is Kanunu

Is Verenlerin ve Iscilerin Yiikiimliliikleri

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu

Is Yeri Saglik Birimi

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

5510 Sayili Genel Saglik Sigortast Kanunu

Is Saglhig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Is Teftis Kurulu

Calisma Ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma

Merkezi

Soysal Giivenlik Kurumu

Meslek Hastaliklar1 Hastanesi
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Absenteizmin Is Saghgina Etkileri

Absenteizm; saglik kurumlari, saglik calisanlari
ve hasta gilivenligi acisindan birbirine bagli ciddi
sonuglar dogurmaktadir. Kurumsal diizeyde
absenteizm, dogrudan isglici maliyetlerini
artirmakta ve hizmet Kkalitesini diistirmektedir.
Nitekim Kaya ve arkadaglariin (2024) bir devlet
hastanesinde yiiriittiigii ¢alismada, COVID-19
kaynakli devamsizliklarin iki yillik toplam
maliyetinin 123.000 dolar1 astig1 ve en ¢ok
etkilenen meslek grubunun hemsireler oldugu
tespit Caligan
absenteizm, isyerinde kalan personelin is ylikiinii
artirmakta; bu durum zamanla tiikenmislik,

edilmistir. diizeyinde ise

motivasyon disiikliigii ve stres gibi olumsuz
sonuglara zemin hazirlamaktadir (Yimaz &
Soyiik, 2022). Hasta acisindan
degerlendirildiginde, saglik hizmetinin ikame
edilemez ve ertelenemez niteligi nedeniyle
personel eksikligi hata payni artirmakta, acil
miidahalelerde gecikmelere yol agmakta ve tedavi

giivenligi

stireclerini olumsuz etkilemektedir (Kogak &
Yildiz, 2017; Yilmaz & Soyiik, 2022). Tiim bu
etkiler g6z Oniine alindiginda, saglik sektoriinde
absenteizmin yalnizca bir insan kaynaklar1 sorunu
olmadigr, aym1 zamanda toplumsal saglik
¢iktilarim dogrudan tehdit eden ¢ok boyutlu bir
risk faktorii oldugu anlasilmaktadir.

is Sagh@ Kosullarinin Absenteizme Etkisi

Calisma ortaminin fiziksel ve psikososyal
kosullari, absenteizm davraniglarinin  ortaya
cikmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.
Tehlikeli ¢alisma kosullari, yetersiz aydinlatma,
giiriiltii ve ergonomik sorunlar gibi fiziksel
etkenler calisanlarda saglik sorunlarina yol agarak
devamsizligi artirmaktadir (Bacak & Yigit, 2010).
Is stresi, absenteizmin en onemli &rgiitsel
nedenlerinden biri olarak one g¢ikmakta; Diinya
Saghk Orgiitii verilerine gore kayip calisma
giinlerinin  %50-60'min stres kaynakli oldugu
belirtilmektedir (Kogak & Yildiz, 2017). Uzun
calisma saatleri ve vardiyali ¢alisma diizeni, is-
yasam dengesini bozarak tlikenmiglige zemin
hazirlamakta  ve  devamsizhik  egilimini
giiclendirmektedir (Yilmaz & Soyik, 2022).

43

Saglik sektorii Ozelinde ise yetersiz personel
sayisi, yogun is yiikii ve sozlesme dis1 galigtirma
uygulamalar1 bu riski daha da artirmakta; COVID-
19 pandemisi siirecinde yaganan kosullar bu
durumu somut bigimde ortaya koymustur (Kaya
vd., 2024). Tim bu bulgular, is saghg
kosullarinin iyilestirilmesinin yalnizca c¢aligan
refaht acisindan degil, absenteizmin Onlenmesi
bakimindan da kritik 6nem tasidigin1 ortaya
koymaktadir.

SONUC

Bu ¢aligmada absenteizm kavrami; tanimu, tiirleri,
nedenleri ve is saglhgi gilivenligine etkileri
bakimindan kapsamli bigimde ele alinmistir. Elde
edilen bulgular, absenteizmin yalnizca bireysel bir
devamsizlik davranist  olmadigmi;  oOrgiitsel
verimlilik, calisgan sagligi ve toplumsal refah
iizerinde derin ve ¢ok boyutlu etkiler birakan
karmasik bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.
Bireysel diizeyde hastalik, aile sorumluluklari ve
kisisel nedenler; orgiitsel diizeyde stres, diislik is
tatmini, adil olmayan yonetim anlayis1 ve olumsuz
calisma kosullari; toplumsal diizeyde ise kiiltiirel
normlar ve ekonomik konjonktiir, absenteizmi
dogrudan ya da dolayli bigimde etkileyen baslica
etkenler arasinda yer almaktadir (Kogak & Yildiz,
2017; Yilmaz & Soyiik, 2022; Bacak & Yigit,
2010). Saglik sektorii 6zelinde ise bu etkiler daha
da kritik bir boyut kazanmakta; personel
eksikliginden kaynaklanan hata payindaki arts,
acil miidahalelerdeki gecikmeler ve hasta
giivenliginin tehlikeye girmesi, absenteizmi salt
bir insan kaynaklar1 sorununun otesine tagiyarak
toplumsal saglik ¢iktilarini dogrudan etkileyen bir
risk faktoriine doniistiirmektedir (Kaya vd., 2024;
Yilmaz & Soyiik, 2022). Bu baglamda, ulusal ve
uluslararasi is sagligi ve glivenligi mevzuatlariin
etkin bigimde uygulanmasi, ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi, is stresiyle miicadelede kurumsal
destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve esnek
calisma  diizenlemelerinin  yayginlastirilmasi,
absenteizmin Onlenmesine yonelik Oncelikli
politika adimlar1 olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle is saghg1 ve giivenligi alaninda ¢aligan

profesyoneller icin absenteizmin nedenlerine
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yonelik biitiinciil bir yaklasim benimsemek, hem
calisan sagliginin korunmast hem de oOrgiitsel
stirdiiriilebilirligin saglanmasi acisindan
vazgecilmez bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Kadin Cahsanlarda is Kazalarinin Ekonomik Faaliyet Siniflamasina Gére Dagilim: En
Yiiksek Riskli ilk 5 Faaliyetin Belirlenmesi

Distribution of Workplace Accidents Among Female Workers According to Economic Activity Classification:
Identification of the Top 5 Highest Risk Activities

Nigmet KILINCARSLAN !, Serenay CALIS?

OZET

Bu calismanin amaci, 2014-2024 yillart arasinda
Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yayimlanan
veriler dogrultusunda aktif sigortali (4-1/a) kadm
calisanlarin ekonomik faaliyet siniflarina gére maruz
kaldiklar is kazalarini incelemek ve is kazalarinin en
yogun goriildiigii ilk 5 sektorii belirlemektir. Kadinlarin
calisgma hayatindaki varhigmin artmasi, sektorel
risklerin degerlendirilmesini is sagligi ve giivenligi
acisindan 6nemli hale getirmektedir.

Arastirmada nicel yontem kullanilmig olup, kadin
calisanlara ait is kazasi verileri ekonomik faaliyet
smiflamasi temelinde analiz edilmistir. Veriler yillar
itibariyla incelenmis, is kazalarmin sektorlere gore
dagilimi degerlendirilmis ve en yiiksek yogunlugun
goriildiigii faaliyet alanlar1 belirlenmistir.

Elde edilen bulgular, kadin c¢alisanlarin maruz
kaldigi is kazalarinin belirli ekonomik faaliyet
alanlarinda yogunlagtigin1 gostermektedir. Ayrica bu
faaliyet alanlarinda isin niteligi ve calisma kosullarina

bagli olarak farkli risk tirlerinin 6ne ¢iktig1
degerlendirilmistir.

Sonu¢ olarak, kadin g¢alisanlarin is kazasi
durumlarimin ~ ekonomik faaliyet siiflamasi
cercevesinde ele almmasi, sektorel risklerin
belirlenmesine  katki  saglamaktadir.  Belirlenen
sektorlere yonelik onleyici uygulamalarin

gelistirilmesi, daha gilivenli bir ¢aligma ortaminin
olusturulmasina destek olacaktir.

Anahtar Kelimeler: is Saglig1 ve Giivenligi, Kadmn,
Is Kazas, Istatistik, Ekonomik Faaliyet, Dezavantajli
Grup.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the occupational
accidents experienced by actively insured (4-1/a)
female employees according to their economic activity
classifications, based on data published by the Social
Security Institution between 2014 and 2024, and to
identify the top 5 sectors with the highest incidence of
occupational accidents. The increasing presence of
women in the workforce makes the assessment of
sectoral risks crucial for occupational health and safety.

A quantitative method was used in the research, and
occupational accident data for female employees were
analyzed based on economic activity classification. The
data were examined year by year, the distribution of
occupational accidents by sector was evaluated, and the
activity areas with the highest concentration were
determined.

The findings show that occupational accidents
experienced by female employees are concentrated in
certain economic activity areas. Furthermore, it was
assessed that different types of risks are prominent in
these activity areas depending on the nature of the work
and working conditions.

In conclusion, examining the occupational accident
situations of female employees within the framework
of economic activity classification contributes to the
identification of sectoral risks. Developing preventive
measures for the identified sectors will help create a
safer working environment.

Keywords: Occupational Health and Safety, Women,
Work Accidents, Statistics, Economic Activity,
Disadvantaged Groups.
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Ekonomik faaliyetlerin  gesitlenmesi ve
calisma hayatinin sektorel olarak farklilagmasi, is
saglig1 ve giivenligi (ISG) agisindan risklerin de
faaliyet alanina 6zgii bigimde degismesine neden
olmaktadir. Her bir ekonomik faaliyet kolu, tiretim
siiregleri, kullanilan ekipmanlar ve c¢aligma
kosullar1 bakimindan kendine 06zgii tehlikeler
barindirmakta; bu durum is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin ~ sektorel dagilimimi  dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda, ekonomik faaliyet
siniflamasi cercevesinde yapilan
degerlendirmeler, calisanlarin maruz kaldig
risklerin daha dogru analiz edilmesine ve etkili
Onleyici  stratejilerin katk1
saglamaktadir.

gelistirilmesine

Bu noktada, ekonomik faaliyetlerin sistematik
bicimde simiflandirilmasint  saglayan NACE
(Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Siniflamasi) sistemi, is kazalarmnin ve
meslek hastaliklarinin  sektdr bazli analizinde
onemli bir arag olarak one ¢ikmaktadir. NACE
siniflamasi, faaliyetlerin benzer 6zelliklerine gore
gruplandirilmasina  imkan taniyarak, farkli
sektorlerde ortaya ¢ikan risklerin karsilastirilabilir
sekilde degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.
Bu sayede, belirli faaliyet alanlarinda yogunlagan
ISG problemlerinin farkinda olunmas1 ve hedef
odakli onleyici yaklagimlarin gelistirilmesi daha
sistematik bir zemine oturtulmaktadir.

“Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki ~ Smiflamast  (NACE);  ekonomik
faaliyetlerin Avrupa'da istatistiksel
degerlendirmelerle ortaya konulmasi ve bunun
yayllmasimi saglamak amaciyla hazirlanmig ve
detaylandirilmig bir sistemdir” (1) ve bu terim
“Fransizca Nomenclature statistique des activités
économiques dans la Communauté européenne”
ifadesinden tliretilmistir (2).

Bu sistem Avrupa diizeyinde kabul gérmiis
standart bir sistemdir (3). 1970’li yillardan
itibaren uygulanmaya baglanan bu siniflandirma,
Avrupa Birligi tiyesi iilkelerde ekonomik verilerin
sistematik  bigimde toplanmas1 ve analiz

edilmesinde 6nemli bir rol istlenmistir (3). NACE

GIRIS
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sistemi, ekonomik faaliyetlere iliskin verilerin
diizenli sekilde islenmesine imkan taniyarak hem
iilkeler arasmda hem de Avrupa genelinde
karsilastirilabilir analizlerin yapilmasini miimkiin
kilmaktadir (3). Ayn1 zamanda, Avrupa Birligi ve
iye iilkelerde yiiriitiilen istatistiksel
degerlendirme ve raporlama siiregleri icin ortak
bir referans g¢ergevesi sunmaktadir (3). Her bir
faaliyet alanina 6zgii kodlarin tanimlanmasi, farkli
sektorler ve bolgeler arasinda verilerin tutarl ve
karsilastirilabilir olmasina katki saglamaktadir
(3). Ekonomik faaliyetlerin dogru bigimde
siniflandirilmasi; politika gelistirme siireclerinden
etkin kullanimina,
uluslararasi

kaynaklarin
analizlerinden
degerlendirilmesine kadar pek ¢ok alanda kritik
bir 6neme sahiptir (3).

piyasa
ticaretin

Istatistiki birlik ISG agisindan da 6nem arz
etmektedir. Is saghg ve giivenligi anlays,
temelde Onleyici bir yaklasima dayanmaktadir ve
esas amagc is kazalari ile meslek hastaliklariin
ortaya ¢ikmasini engellemektir (4). ESAW
metodolojisine gore is kazasi, ¢aligma sirasinda
meydana gelen ve ¢aligsan lizerinde fiziksel ya da
psikolojik zarara neden olan olaylar olarak
tanimlanmaktadir (4). Oliimle sonuglanan kazalar,
olaym ardindan bir yil igerisinde hayat kaybina
yol agan durumlar1 kapsarken; 6liimciil olmayan
kazalar ise belirli bir siire isten uzak kalmayi
gerektiren olaylar1 ifade etmektedir (4).

Bu c¢ercevede, is kazalarinin sistematik
bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan
ekonomik faaliyetlerin dogru simiflandirilmasi
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de de NACE
kodlarinin kullanimu, is kazasi verilerinin sektorel
bazda kayit altina alinmasini ve analiz edilmesini
miimkiin kilmaktadir. Bu sayede, hangi faaliyet
alanlarinda yogunlastigi  ortaya

konulabilmekte ve sektdre 6zgii risklerin daha net

kazalarin

bir sekilde belirlenmesi saglanmaktadir. NACE
temelli veri kaydi, yalnizca istatistiksel bir
siniflandirma araci olmanin Gtesinde, is sagligi ve
giivenligi politikalariin gelistirilmesine de katki
sunmaktadir. Ozellikle yiiksek riskli sektdrlerin
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belirlenmesi, onleyici tedbirlerin hedef odakl
planlanmas1 ve kaynaklarin etkin sekilde
yonlendirilmesi  agisindan  6nemli  bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’de is kazasi
verilerinin NACE kodlariyla birlikte
degerlendirilmesi, is saglig1 ve giivenligi alaninda
daha biitiinctil ve kanita dayali yaklagimlarin
gelistirilmesine imkan saglamaktadir.

Bu galigmanin amaci, 2014-2024 yillar1 arasini
kapsayan Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
istatistikleri dogrultusunda, kadin calisanlarin
gecirdigi is kazalarmin ekonomik faaliyet
siniflamasima gore dagilimini ortaya koymaktir.
Bu kapsamda, NACE siniflamasi temel alinarak
kadin c¢alisanlar acisindan en fazla is kazasinin
meydana geldigi sektorler belirlenmis ve toplam is
kazas1 sayilar1 dikkate alinarak en yiiksek riskli ilk
bes faaliyet alani siralanmigtir. Calismada, SGK

tarafindan yayimlanan yillik istatistiklerden elde
edilen veriler dogrudan derlenmis olup, herhangi
bir ileri diizey istatistiksel analiz yapilmaksizin
mevcut durumun betimlenmesi amaglanmustir.
Elde edilen bulgularin, kadin ¢alisanlarin is sagligi
ve giivenligi acisindan hangi sektorlerde daha
fazla risk altinda oldugunu gostermesi ve bu
dogrultuda alinacak oOnleyici tedbirlere katki
saglamasi beklenmektedir.

MATERYAL VE METOT

Bu c¢alismanin arastirma grubunu Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’na
gore 4/1-(a) kapsaminda kadin sigortalilar
olusturmaktadir. Calismada, kadin ¢alisanlarin is
kazalarmin ekonomik faaliyet siniflamasina gore
dagilimini ortaya koymak amaciyla betimsel bir
arastirma yoOntemi benimsenmistir. Arastirmanin
materyalini, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
tarafindan yayimlanan 2014-2024 yillarina ait is
kazasi istatistikleri olusturmaktadir. Calisma
kapsaminda kadin sigortalilara iliskin is kazasi
verileri ele alinmistir. Elde edilen veriler, NACE
ekonomik faaliyet siniflamasi esas alinarak
degerlendirilmis ve kadin calisanlar agisindan is

kazalarmin yogunlastigi sektorler belirlenmistir.

Veriler herhangi bir ileri diizey istatistiksel
analiz uygulanmaksizin dogrudan derlenmis,
toplam is kazas1 sayilar1 dikkate alinarak sektorler

siralanmis ve en yiiksek is kazasi sayisina sahip ilk
bes ekonomik faaliyet alan1 belirlenmistir.
Calismada elde edilen bulgular tablolar
araciligryla sunularak yorumlanmistir.

Arastirmanin Etik Yonii

Bu c¢alismada kullanilan veriler, Sosyal
Gilivenlik Kurumu (SGK) tarafindan kamuya agik
olarak yayimlanan ikincil verilerden elde
edilmistir. Arastirma kapsaminda herhangi bir
bireyden veri toplanmamis, anket, gériisme ya da
deneysel bir uygulama gergeklestirilmemistir. Bu
nedenle c¢alisma, etik kurul gerektiren

aragtirmalar kapsaminda degerlendirilmemekte

1zni

olup ayrica bir etik kurul onay1 alinmasina ihtiyag
duyulmamistir. Calismada kullanilan tim veriler
ilgili kurumun yayimladigi resmi kaynaklara
dayanmaktadir.

BULGULAR VE TARTISMA

Tablo 1 incelendiginde, 2014 ve 2015
yillarinda kadin galisanlara ait is kazalarinin belirli
sektorlerde yogunlastign goriilmektedir. Her iki
yilda da “10-Gida firiinlerinin imalat1” sektorii ilk
sirada yer almaktadir.
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Tablo 1. 2014-2015 Yillarinda Kadin Calisanlarin En
fazla Is Kazas1 Yasadigi ilk 5 Sektor

Yaralanm Yaralanm
Sirala Sektorler ah Is Sektorler al Is
ma 2014 Kazasi 2015 Kazasi
Sayilar Sayilan
10-Gida 10-Gida
1 Urtnlerini 3315 artnlerini 3930
' n imalati n imalati
13-Tekstil Sfér";iceik
driinlerini 2941 lece 3137
2 n imalati hizmeti
faaliyetleri
S\fj"zﬁk 13-Tekstil
3 hiz‘fneti 2585 riinlerini 2948
faaliyetleri n imalat
47-
Petriz:t:gtde 81-Binalar
ve gevre
A (Mgg'“ 2098 | diizenlem 2917
tagitlari ve ‘ESI .
motosiklet faaliyetleri
ler harig)
47-
81-Binalar Per.akende
ve cevre ticaret
diizenlem 1839 (Motorlu 2454
5. esi kara
faaliyetleri tasitlari ve
Y motosiklet
ler harig)
“13-Tekstil iriinlerinin imalat1” ile “56-
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri”

sektorlerinin siralamada yer degistirdigi, ancak
her iki sektoriin de ilk {i¢ icerisinde yer aldig
goriilmektedir. Ayrica, “47-Perakende ticaret” ve
“81-Binalar ve g¢evre diizenlemesi faaliyetleri”
sektorlerinin her iki yilda da ilk bes icerisinde
bulundugu tespit edilmistir.

Tablo 2 2016 ve 2017
yillarinda kadin ¢alisanlara ait ig kazalarinin belirli
sektorlerde yogunlastigi goriilmektedir. Her iki

incelendiginde,

yilda da “10-Gida {irlinlerinin imalat1” sektorii ilk
sirada yer almaktadir.
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Tablo 2. 2016-2017 Yillarinda Kadin Calisanlarin
En fazla Is Kazas1 Yasadig {1k 5 Sektor

Yaralanm Yaralanm
Sirala Sektorler ah is Sektorler ah is
ma 2016 Kazasi 2017 Kazasi
Sayilan Sayilart
10-Gida 10-Gida
1. iriinlerini 5058 artnlerini 7689
n imalat n imalati
81-Binalar 81-Binalar
ve gevre ve gevre
2. duzg‘ilem 3873 diizenlem 5394
- esi
faall)i/etler faaliyetleri
56-
Yiyecek 56-Yiyecek
ve icecek ve icecek
8. hizmeti 3763 hizmeti >331
faaliyetler faaliyetleri
i
47-
Perakende
ticaret 86-insan
4. (Motorlu 3351 saghg 4680
kara ) )
hizmetleri
tagitlari ve
motosiklet
ler harig)
47-
Perakende
13-Tekstil earet |
5. tirtinlerini 3265 4459
n imalati kara
tasitlari ve
motosiklet
ler harig)

Ikinci ve iiciincii siralarda “81-Binalar ve cevre
diizenlemesi faaliyetleri” ile “56-Yiyecek ve
icecek hizmeti faaliyetleri” sektorlerinin her iki
yilda da yer aldigr goriilmektedir. 2016 yilinda
dordiincii sirada “47-Perakende ticaret”, besinci
sirada ise “13-Tekstil tirlinlerinin imalat1” sektorii
bulunurken; 2017 yilinda dordiincii sirada “86-
Insan saghigi hizmetleri” sektdriiniin yer aldig,
“47-Perakende ticaret” sektOriiniin ise besinci
siraya geriledigi tespit edilmistir.
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Tablo 3. 2018-2019 Yillarinda Kadin Calisanlarin En
fazla Is Kazas1 Yasadigi ilk 5 Sektor

Yaralanm Yaralanm
Sirala Sektorler ah is Sektorler ah is
ma 2018 Kazasi 2019 Kazasi
Sayilar Sayilan
10-Gida 86-insan
1. artinlerini 8778 saglhig 9302
n imalati hizmetleri
56-Yiyecek 56-Yiyecek
5 ve.igece.k 7798 veligece.k 9083
hizmeti hizmeti
faaliyetleri faaliyetleri
86-insan 10-Gida
3. saghg 7013 Urtnlerini 8916
hizmetleri n imalati
81-Binalar 81-Binalar
ve gevre ve gevre
4. dizenlem 6537 dizenlem 7543
esi esi
faaliyetleri faaliyetleri
47- 47-
Perakende Perakende
ticaret ticaret
5 (Motorlu 5895 (Motorlu 6361
kara kara
tagitlari ve tagitlari ve
motosiklet motosiklet
ler harig) ler harig)
Tablo 3 incelendiginde, 2018 ve 2019

yillarinda kadin ¢alisanlara ait is kazalarinin belirli
2018
yilinda “10-Gida iriinlerinin imalat1” sektorii ilk

sektorlerde yogunlastign goriilmektedir.
sirada yer alirken, 2019 yilinda “86-Insan saglhig
hizmetleri” sektoriiniin ilk siraya ylikseldigi
goriilmektedir. Her iki yilda da “56-Yiyecek ve
icecek hizmeti faaliyetleri”, “86-insan saghig
hizmetleri”, “10-Gida triinlerinin imalat1”, “81-
Binalar ve ¢evre diizenlemesi faaliyetleri” ve “47-
Perakende ticaret” sektorlerinin ilk bes icerisinde
yer aldigi, ancak sektdrlerin siralamalarinda
degisiklikler oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4. 2020-2021 Yillarinda Kadin Calisanlarin En
fazla Is Kazas1 Yasadigi i1k 5 Sektor

Yaralanm Yaralanm
Sirala Sektorler ah is Sektorler ali s
ma 2020 Kazasi 2021 Kazasi
Sayilan Sayilar
86-insan 86-insan
1. saghg 12197 saglig 13503
hizmetleri hizmetleri
10-Gida 10-Gida
2. Grtnlerini 8061 trdnlerini 11123
n imalati n imalati
47-
Perakende
ticaret 56-Yiyecek
3 (Motorlu 5691 ve.i(;ece.k 7904
kara hizmeti
tagitlari ve faaliyetleri
motosiklet
ler harig)
47-
Perakende
56-Yiyecek ticaret
4 ve‘ i(;ece‘k 5576 (Motorlu 7191
hizmeti kara
faaliyetleri tasitlari ve
motosiklet
ler harig)
81-Binalar
ile ilgili
hizmetler 13-Tekstil
5. Ve gevre 4851 trunlerini 6769
dizenlem n imalati
esi
faaliyetleri
Tablo 4 incelendiginde, 2020 ve 2021

yillarinda kadin galisanlara ait is kazalarinin belirli
sektorlerde yogunlastigl goriillmektedir. Her iki
yilda da “86-Insan saglig1 hizmetleri” sektorii ilk
sirada, “10-Gida {iriinlerinin imalat1” sektori ise
ikinci sirada yer almaktadir. 2020 yilinda {igiincii
sirada “47-Perakende ticaret”, dordiincii sirada
“56-Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri” ve
besinci sirada “81-Binalar ile ilgili hizmetler ve
cevre diizenlemesi faaliyetleri” yer alirken; 2021
yilinda iciincii sirada “56-Yiyecek ve icecek
hizmeti faaliyetleri”, dordiinci sirada “47-
Perakende ticaret” ve besinci sirada “13-Tekstil
iiriinlerinin imalat1” sektorlerinin bulundugu tespit
edilmistir.
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Tablo 5. 2022-2023 Yillarinda Kadin Calisanlarin En
fazla Is Kazas1 Yasadigi ilk 5 Sektor

Yaralanm Yaralanm
Sirala Sektorler ah is Sektorler ah is
ma 2022 Kazasi 2023 Kazasi
Sayilar Sayilan
86-insan 86-insan
1. saghg 16783 saghg 18466
hizmetleri hizmetleri
10-Gida 10-Gida
2. Urtnlerini 13290 Urtnlerini 15538
n imalati n imalati
56-Yiyecek 56-Yiyecek
3 ve' igece.k 11921 ve.igece.k 15356
hizmeti hizmeti
faaliyetleri faaliyetleri
47- 47-
Perakende Perakende
ticaret ticaret
" (Motorlu 9918 (Motorlu 13218
kara kara
tagitlari ve tagitlari ve
motosiklet motosiklet
ler harig) ler harig)
55- 55-
5. Konaklam 8799 Konaklam 12031
a a
Tablo 5 incelendiginde, 2022 ve 2023

yillarinda kadin ¢alisanlara ait ig kazalarinin belirli
sektorlerde yogunlastigi goriilmektedir. Her iki
yilda da “86-Insan saglig1 hizmetleri” sektorii ilk
sirada, “10-Gida friinlerinin imalat1” sektorii
ikinci sirada ve “56-Yiyecek ve igecek hizmeti
faaliyetleri” sektorii ti¢iincii sirada yer almaktadir.
Ayrica, “47-Perakende ticaret” sektoriiniin her iki
yilda sirada, “55-Konaklama”
sektoriiniin ise besinci sirada yer aldigi tespit

da dordinci

edilmistir.
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Tablo 6. 2024 Yilinda Kadin Calisanlarin En Fazla s
Kazas1 Yasadig1 i1k 5 Sektor

" Yaralanmal
Sektorler .
Siralama Is Kazasi
2024
Sayilar
86-insan
1. saghig 20835
hizmetleri
56-Yiyecek ve
2. icecek hizmeti 18952
faaliyetleri
3 47—Pferakende 17565
ticaret
10-Gida
4, Urtnlerinin 17244
imalati
5. 55-Konaklama 14765

Tablo 6 incelendiginde, 2024 yilinda kadin
calisanlara ait is kazalarimin belirli sektorlerde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, “86-
Insan saghig hizmetleri” sektorii ilk sirada yer
alirken, “56-Yiyecek icecek  hizmeti
faaliyetleri” sektorii ikinci, “47-Perakende ticaret”
sektorii iiglincii sirada bulunmaktadir. Bunlari
sirastyla “10-Gida driinlerinin imalati” ve “55-
Konaklama”  sektorlerinin  izledigi  tespit
edilmistir.

Ve

Bu calismada elde edilen bulgular, kadin
calisanlara ait is kazalarmin belirli sektorlerde
yogunlastigini gostermektedir. Ozellikle “86-
Insan sagligi hizmetleri”, “10-Gida iiriinlerinin
imalati” ve “56-Yiyecek ve igecek hizmeti
faaliyetleri” sektorlerinin bir¢ok yil boyunca ilk
siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum, s6z
konusu sektorlerin  kadin istihdaminin yogun
oldugu alanlar olmasiyla birlikte, is kazasi riski
agisindan  da  dikkatle
gerektigini ortaya koymaktadir.

degerlendirilmesi
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SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada, 2014-2024 yillar1 arasinda
kadin calisanlara ait is kazalar1 ekonomik faaliyet
siniflamasia gore incelenmis ve en yiiksek is
kazasi sayisina sahip ilk bes sektor belirlenmistir.
Elde edilen bulgular, kadin ¢alisanlarin is
kazalarmin belirli sektorlerde yogunlastigini ve
ozellikle insan sagligi hizmetleri, gida iirtinleri
imalatt ile yiyecek ve igecek hizmetleri
sektorlerinin ~ 6ne  ciktigi  gostermektedir.
Bununla birlikte, perakende ticaret ve konaklama
gibi hizmet sektorlerinin de 6nemli diizeyde is
kazas1 barindirdig1 gortilmektedir.

Insan saghig:r hizmetleri sektoriiniin 6zellikle
son yillarda ilk sirada yer almasi, bu alanda
calisanlarin maruz kaldig: fiziksel ve psikososyal
risklerin 6nemini gostermektedir. Uzun g¢aligma
saatleri, hasta yogunlugu, ergonomik zorlanmalar
ve biyolojik risk etmenleri bu sektorde is kazasi
riskini artiran unsurlar arasinda
degerlendirilebilir. Benzer sekilde, gida iiretimi ve
yiyecek-igecek hizmetleri sektorlerinde de yogun
calisma temposu, tekrarlayici hareketler, kesici-
delici alet kullanimi ve kayma-diisme gibi
risklerin yaygin oldugu bilinmektedir.

Perakende ticaret ve konaklama sektorlerinin
de birgok y1l boyunca ilk bes igerisinde yer almasi,
hizmet sektdriinde calisan kadinlarin karsilagtigi
risklerin g6z ardi edilmemesi gerektigini
gostermektedir. Bu sektorlerde galigma siirelerinin
diizensizligi, ayakta calisma zorunlulugu ve
miisteri ile stirekli etkilesim gibi faktorler is kazasi

riskini etkileyebilmektedir.

Elde edilen
degerlendirildiginde,

bulgular

kadin
kazalarina daha ¢ok hizmet ve imalat sektorlerinde
maruz kaldigi goriilmektedir. Bu durum, sektdrel

genel  olarak
calisanlarin g

risk degerlendirmelerinin cinsiyet boyutu dikkate
almarak ele almmas1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, kadin c¢alisanlarin yogun
olarak yer aldig1 sektorlerde is saglig1 ve glivenligi
uygulamalarmin

faaliyetlerinin

giiclendirilmesi,
artirilmasi

egitim
ve Onleyici

yaklagimlarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Bu sonuglar, kadin ¢alisanlarin yogun olarak
istthdam edildigi sektorlerde is sagligi
giivenligi uygulamalarinin daha sistematik ve
hedef odakli bir sekilde ele alinmas1 gerektigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle sektore ozgii
risklerin  belirlenmesi, risk  degerlendirme
etkin sekilde yiiriitiilmesi
egitim  faaliyetlerinin

veE

siireclerinin
calisanlara

ve
yonelik
artirtlmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda; kadin calisanlarin  yogun
oldugu sektorlerde ergonomik diizenlemelerin
iyilestirilmesi, ¢alisma siirelerinin diizenlenmesi,
i ylikiiniin dengelenmesi ve giivenli c¢aligma
ortamlarinin olusturulmasina yonelik onlemlerin
artirllmas1  Onerilmektedir. Ayrica, is kazasi
verilerinin NACE smiflamasina gore diizenli
olarak izlenmesi ve analiz edilmesi, politika
yapicilar ve uygulayicilar agisindan 6nemli bir
rehber niteligi tasimaktadir.

Gelecek calismalarda, sektorel farkliliklarin
daha detayli analiz edilmesi ve is kazalarinin
nedenlerine yonelik istatistiksel
degerlendirmelerin yapilmasi, kadin c¢aligsanlarin
is saghig ve giivenligi acisindan karsilagtiklart
risklerin daha kapsamli bir
konulmasina katki saglayacaktir.

sekilde ortaya

Cikar Catismalar

Herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Yazarlarin katkilan

N.K.: Verilerin toplanmasi, literatiir taramasi ve
sonug boliimiiniin yazimi.

S.C.: Calismanin tasarimi, literatiir taramasi,
yontem ve bulgularin yazimi ile tartisma ve sonug
boliimlerinin olusturulmasi.

Her iki yazar da ¢alismanin son halini okuyarak
onaylamustir.
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Yazihm Sektoriinde Psikososyal Bir Risk Faktorii Olarak Toksik Liderlik ve ISG
Uzerindeki Etkileri

Toxic Leadership as a Psychosocial Risk Factor in the Software Sector and Its Effects on Occupational
Health and Safety

Yagmur INCI !, Ahmet CABUK ?

OZET

Bu calismanin amaci, yazilim gelistirme siireclerinde
giderek artan bir tehdit haline gelen toksik liderlik
davramglarinin, s Saghg ve Giivenligi  (ISG)
baglaminda psikososyal riskler {izerindeki etkilerini
analiz etmektir. Yazilim sektorii; "Crunch" kiiltiiri,
yogun biligsel yiik ve sikigik teslim tarihleri nedeniyle
bu tiir risklere olduk¢a agiktir. Calisma kapsaminda;
narsisizm, otoriterlik ve manipiilasyon temelli liderlik
tarzlarinin calisanlarda yaratti81 fizyolojik
(hipertansiyon, kalp hastaliklar1) ve psikolojik
(tikenmislik, anksiyete) tahribatlar literatiirdeki temel
yaklasimlar iizerinden incelenmektedir. Ozellikle
"Toksik Uggen" ve "Istismarci Gozetim" teorileri
gercevesinde, yonetici tutumlarinin biligsel
performans: diisiirerek is kazasi riskini nasil artirdigt
ve "organizasyonel sessizlik" iklimi yaratarak
giivenlik raporlamasini nasil engelledigi ele alinmstir.
Calismanin sonucunda, yazilim sirketlerinde ISO
45003  standartlarinin  entegrasyonu,  psikolojik
giivenligin ingast ve 360 derece geri bildirim
mekanizmalari gibi ¢6ziim Onerileri sunularak; saglikli
bir ISG Kkiiltiiriiniin sadece fiziksel 6nlemlerle degil,
etik  liderlik  anlayistyla ~ mimkiin  oldugu
vurgulanmaktadir.  Anahtar  Kelimeler:  Toksik
Liderlik, Yazilim Miihendisligi, Is Saghg ve
Giivenligi, Psikososyal Riskler, ISO  45003.

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the effects of toxic
leadership behaviors, which have become an
increasing threat in software development processes,
on psychosocial risks within the context of
Occupational Health and Safety (OHS). The software
sector is highly vulnerable to such risks due to the
“Crunch” culture, intense cognitive workload, and
tight deadlines. Within the scope of the study, the
physiological (hypertension, cardiovascular diseases)
and psychological (burnout, anxiety) damages caused
by leadership styles based on narcissism,
authoritarianism, and manipulation are examined
through the fundamental approaches in the literature.
In particular, within the framework of the “Toxic
Triangle” and “Abusive Supervision” theories, the
study discusses how managerial attitudes increase the
risk of occupational accidents by reducing cognitive
performance and how they hinder safety reporting by
creating a climate of “organizational silence.” As a
result of the study, solution proposals such as the
integration of 1SO 45003 standards in software
companies, the establishment of psychological safety,
and 360-degree feedback mechanisms are presented,; it
is emphasized that a healthy OHS culture is possible
not only through physical precautions but also through
an ethical leadership approach.

1 Lisans ogrencisi, Yagmur INCI, Karabiik Qniversitesi Yazilim Miihendisligi , yagmurinci83@gmail.com, ORCID: 0009-0003- 4127-8367
2 Dr. Ogr. Uyesi, Ahmet CABUK, Karabiik Universitesi Eskipazar Meslek Yiiksekokulu, ahmetcabuk@karabuk.edu.tr, ORCID: 0000- 0002-

5302-1847

Tletisim / Corresponding Author: Yagmur INCI

e-posta/e-mail: Yagmurinci83@gmail.com
Onemli Noktalar

. Toksik liderlik, yazilim ekiplerinde biligsel yiikii artirarak hata payim yiikseltir.
. ISO 45003 standartlari, teknik ofislerde psikososyal sagligin korunmasini saglar.
e Psikolojik giivenlik, yazilim projelerinde ISG sessizligini kiran temel unsurdur.



VII. Ulusal is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresi
Is Saghig ve Giivenliginde Sosyal Politika ve insan Odakli Yaklasimlar
30 Nisan 2026

GIRIS

Is saghg ve giivenligi (ISG) alaninda
psikososyal riskler, son on yilda uluslararasi
standartlar ve akademik literatlir tarafindan
giderek daha fazla kabul gormektedir. Liderlik
tarzinin ¢alisan saglig iizerindeki belirleyici rolil,
ozellikle yazilim sektorii gibi yiiksek biligsel yiik
gerektiren  alanlarda  kritik  bir = 6nem
kazanmaktadir.! Toksik liderlik; bireyi manipiile
eden, korku iklimi yaratan ve c¢alisan refahim
kurumsal c¢ikarlarin Oniine koymayan ydnetim
anlayis1 olarak tanimlanmakta ve bu c¢aligmanin
temel inceleme konusunu olusturmaktadir.

Yazilim gelistirme siiregleri; siirekli
degisen teknoloji, asir1 rekabetci piyasa kosullari
ve teslim tarihi baskisi nedeniyle calisanlari
psikososyal  riskler agisindan  savunmasiz
kilmaktadir. Bu baglamda toksik liderlik; fiziksel
tehlike kaynaklar1 kadar ciddi, ancak gortiniirligii
diisiik bir ISG riski olarak degerlendirilmelidir.®
Padilla, Hogan ve Kaiser (2007) tarafindan
gelistirilen "Toksik Ucggen" modeli ile Tepper
(2000) tarafindan kavramsallastirilan "Istismarci
Gozetim" teorisi, bu iligkiyi sistematik bi¢imde
agiklamaktadir.* S

YONTEM

Bu c¢alisma, sistematik bir literatiir
taramasina dayanan teorik bir derleme niteligi
tasimaktadir.  Arastirma sekilde
belirlenmistir: toksik

liderlik davranislari, ¢calisan sagligini psikososyal

sorusu  su

"Yazilim  sektoriinde
acidan nasil tehdit etmekte ve ISG siirecleri
iizerinde ne tiir olumsuz etkiler yaratmaktadir?"

Arastirmanmin Etik Yonii

Bu calisma, mevcut akademik literatiire
dayanan teorik bir derleme niteliginde olup insan
veya hayvan denekleri lizerinde herhangi bir

uygulama, veri toplama veya miidahale
icermemektedir. Bu nedenle etik kurul izni
almmast gerekmemektedir. Calismada atifta

bulunulan kaynaklar acgik erisimli ya da

yayinlanmis bilimsel eserlerden olusmakta olup
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telif haklar1 sakli tiim icerikler uygun sekilde
kaynak gosterilmistir.

Veri tabani taramasinda PubMed, Google
Scholar, Web of Science ve Scopus
kullanilmgtr. Arama terimleri: "toxic
leadership", "abusive supervision", "psychosocial
risk", "occupational health software", "ISO
45003" olarak belirlenmis; tarih araligt 2000-
2024 olarak sinirlandirilmistir. Kaynak se¢iminde
Whicker (1996), Tepper (2000), Padilla vd.
(2007), Nyberg vd. (2009) ve Edmondson (2018)
gibi alana katki temel eserler
onceliklendirilmisgtir.

saglayan

BULGULAR VE TARTISMA

Toksik Liderligin Kavramsal Cercevesi

Toksik liderlik kavrami, akademik
literatiire ilk kez Whicker (1996) tarafindan
kazandirilmistir.? Buna gore toksik lider; kisisel
cikarlarin1  organizasyonun refahinin
koyan, ¢aliganlar1 manipiile eden ve korku iklimi

Oniine
yaratan bir yoOnetim profili sergilemektedir.
Schmidt (2008) bu kavrami narsisizm, otoriterlik
calisanlar1  kiiciik diisirme boyutlariyla
iSG perspektifinden
bakildiginda, bu davraniglar ¢alisanin ruhsal ve
fiziksel yonelik bir
psikososyal tehlike kaynagi olusturmaktadir.

ve
detaylandirmigtir.®

biitiinligiine somut

Teorik Yaklasimlar

Padilla, Hogan ve Kaiser (2007)
tarafindan  gelistirilen Toksik Uggen modeli,
toksik liderligi bireysel bir karakter sorunu
olmaktan ¢ikarip orgiitsel bir sistem riski olarak
ele almaktadir.* Model ii¢ temel unsurdan
olusmaktadir: (1) yikict lider, (2) uyumlu
takipgiler ve (3) elverigli oOrgiitsel ortam.
Ozellikle iiciincii unsur olan "elverisli ortam",
yazilim sektoriindeki yiiksek rekabet, belirsizlik
ve denetim zafiyetiyle dogrudan ortiigmektedir.
0z konusu etkilesimli yap1 Sekil 1’de sematize
edilmistir. Sekil 1 incelendiginde; yikici lider,
uyumlu takipgiler ve elverigli ortamin bir araya
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gelerek  toksik sistemi nasil  olusturdugu
goriilmektedir.
TOKSIK
i
ETKILENEBILIR
TAKIPGILER
Uyum Saglayanlar ve
Suionaklan,
Korku ve Cikar,
Sekil 1. Toksik Uggen Modeli
Tepper (2000) tarafindan
kavramsallastiritlan ~ Istismarc1 ~ Gdzetim
teorisi, liderin fiziksel olmayan

saldirganligini, sessiz muameleyi ve stirekli
asagilamay1 kapsamaktadir.’> Bu teorinin ISG
acisindan en kritik bulgusu, s6z konusu
davranislarin siireklilik kazanmasi
durumunda calisanin psikolojik
kaynaklarinin tiikkenmesidir; bu durum ISG
literatiirinde mobbingin somut bir 6l¢liim
araci olarak kabul edilmektedir.

Tablo 1. Toksik Liderlik Teorilerinin ISG Baglaminda
Karsilagtirilmasi

Teori Temel Kavram ISG Baglantis1
Toksik Uggen Yikici lider, Kaza ve stres
(Padilla vd uyumlu takipei, merkezlerinin
2007) ! elverisli ortam olusum

uglisii mekanizmasini

aciklar

Istismarci Fiziksel olmayan Psikolojik kaynak
Gozetim saldirganlik, sessiz | tiikenmesi, kronik

(Tepper, 2000)

muamele, stirekli

stres, mobbing

asagilama Olgtimii
Karanlik Uglii Narsisizm, Caligan giivenligini
(Dark Triad) Makyevelizm, goérmezden gelen
Psikopati riskli karar alma
Psikolojik Suglamasiz hata Erken risk
Giivenlik analizi, agik raporlamasi,
(Edmondson, iletisim ortam1 dnleyici ISG
2018) kiiltiirii
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Tablo 1 incelendiginde, her {i¢ teorinin de farkl
mekanizmalar aracihigiyla ISG riskini artirdig1
goriilmektedir. Toksik Ucgen modeli sistemik
boyutu, Istismarct Gozetim teorisi bireysel
psikolojik etkiyi ve Karanlik Uglii ise lider
kisiliginin etkisini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Toksik Liderligin Ortaya Cikis Nedenleri

Toksik liderligin ortaya ¢ikmasinda
bireysel, orgiitsel ve g¢evresel faktorlerin i¢ ige
gectigi  gorlilmektedir.  Bireysel  diizeyde
"Karanlik Uglii" olarak adlandirilan narsisizm,
Makyevelizm ve psikopati 6zellikleri belirleyici
rol oynamaktadir. Orgiitsel diizeyde ise
performans odakli korlikk, liyakatsiz terfi
sistemleri ve geri bildirim mekanizmalarinin
eksikligi one ¢ikmaktadir.’ Yazilim sektoriine
0zgii bir durum olarak, teknik yetkinligi yiiksek
ancak insan yonetimi becerisi diisiik kisilerin
yonetici konumuna getirilmesi bu riski onemli
Olgtlide artirmaktadir.

Cevresel faktorler arasinda yazilim
sektorlintin  yapisal oOzellikleri kritik bir yer
tutmaktadir.  Teknolojinin  hizlh  degisimi,

liderlerde "geride kalma korkusu" yaratmakta; bu
korku alt kadrolara baski olarak yansimakta ve
toksik yoOnetim tarzina zemin hazirlamaktadir.
ISO 45003
standartlarinda belirtilen yeterli dinlenme siiresi

Acimasiz teslim tarihleri ise

hakkini ihlal eden uygulamalara yol agmaktadir.*

ISG Uzerindeki Etkiler

Toksik liderligin ¢alisan  saghig
uzerindeki etkiler1 fizyolojik, psikolojik,
biligsel ve orgiitsel olmak iizere dort ayn
boyutta goézlemlenmektedir. Tablo 2, bu
etkileri ve ilgili ISG risklerini sistematik
bigimde 6zetlemektedir.
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Tablo 2. Toksik Liderligin ISG Etkileri

Etki Belirtiler ISG Riski
Alam
Fizyolojik | Kronik kortizol artist, Koroner kalp
hipertansiyon, insomnia, | hastaliklari,
bagisiklik zayiflamasi devamsizlik artis1
Psikolojik | Duygusal tiikkenme, Isle ilgili ruhsal
depresyon, anksiyete, yaralanma,
travma sonrasi stres psikososyal risk
belirtileri
Bilissel Dikkat dagimikligi, Is kazast riski
bilissel yiik artigi, hata artisi, kritik
zinciri giivenlik ihlalleri
Orgiitsel | Giivenlik sessizligi, Ramak kala
yiiksek iggiicii devri, olaylarinin
diigiik baghilik gizlenmesi, kaza
habercisi
Tablo 2'de gorildiigi iizere, fizyolojik
boyutta kronik kortizol artist  kalp-damar

hastaliklarina zemin hazirlamaktadir. Nyberg ve
arkadaglarinin (2009) ¢aligmasi, kotii yoneticilere
sahip calisanlarda koroner kalp hastalig1 riskinin
anlaml bigimde yiikseldigini ortaya koymustur.®
Psikolojik boyutta ise Tepper (2000) tarafindan
kanitlanan duygusal tiikenme klinik
diizeyde depresyon ve anksiyete bozukluklarina
evrilmektedir.® Toksik liderlik davranislarinin
bireyden baslayarak kurumsal risklere uzanan

sireci,

stireci Sekil 2'de sunulmustur. Sekil 2'ye gore
biligsel yik artisgtndan  giivenlik
sessizligine, nihayetinde ise is kazasi riskine

stirec;

kadar uzanan bir zincir olusturmaktadir.

Onleme: 1SO 45003 / Psikolojik Giivenlik / 360° Geri Bildim

Sekil 2. Toksik Liderligin Etki Zinciri
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ISG agisindan en tehlikeli boyut, biligsel
kaynaklarin tiiketilmesiyle ortaya ¢ikan is kazasi
riskidir. Insan beyninin smirli  odaklanma
kapasitesi nedeniyle toksik liderligin yarattigi
stres  altindaki  c¢alisan,  kritik  giivenlik
prosediirlerini (LOTO, elektrik gilivenligi vb.)
atlayabilmekte ~ya da  ciddi hatalar
yapabilmektedir® Buna ek olarak, toksik
ortamlarin  yarattign "giivenlik sessizligi" -
calisanlarin azar isitme korkusuyla ramak kala
olaylarin1 raporlamamasi - dnlenebilecek biiylik

kazalarin habercisi niteligindedir.

Yazilim Sektériine Ozgii Toksik Uygulamalar

Yazilim gelistirme ortamlarinda toksik
liderlik, c¢evik yOntemlerin aragsallastiriimasi
bigiminde tezahiir etmektedir. Kod inceleme
(Code Review) siiregleri, yapici bir geri bildirim
mekanizmasi yerine kisisel asagilama aracina

doniistiiriilebilmektedir.  Bu  durum, ISG
literatliriinde  "sosyal izolasyon" ve 'itibar
suikasti" olarak siniflandirilan  psikososyal

riskleri tetiklemektedir.t

"Crunch Culture" olarak adlandirilan asirt
mesai kiiltlirli, yazilim sektoriiniin en yaygin
psikososyal
olusturmaktadir.

risk faktorlerinden birini
Toksik bu

mesaiye kalmayan c¢alisgan1 "takim oyuncusu

liderler siireci;

olmamakla" suglayarak psikolojik baskiya
doniistirmektedir. 7/24 ¢alisma diizeni, ¢aliganin
biyolojik ritmini bozmakta ve ISO 45003
kapsamindaki yeterli dinlenme hakkini ihlal
etmektedir.*

Uber'in 2017 yilindaki Susan Fowler
vakasi, toksik liderlik ile kurumsal kiiltiir ¢okiisii
arasindaki iligkiyi gosteren en carpici drneklerden
biridir.!> Fowler, yoneticisinin tacizlerini ve etik
dist  davramglarin1  bildirdiginde, "yoneticinin
yiiksek teknik performansi”" gerekgesiyle sikayeti
gormezden gelinmistir. Bu vaka; teknik basarinin
tek basina bir ISG kriteri olamayacagini agikca
kanitlamaktadir.
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Onleme ve Céziim Stratejileri

Amy Edmondson (2018) tarafindan
teorize edilen psikolojik giivenlik kavramu, toksik
liderligin ISG etkilerini azaltmada temel bir
strateji sunmaktadir.” Hatalarin 6grenme firsati
olarak  degerlendirildigi  "Blameless  Post-
mortems" (Suglamasiz Hata Analizi) toplantilari,

calisanlarin  sistem aciklarmi  ve  giivenlik
risklerini daha erken raporlamasini
saglamaktadir.

ISO 45003:2021 standardi, is yerindeki
psikososyal risklerin yonetimi i¢in kapsamli bir
rehber sunmaktadir.!® Bu standart cergevesinde

ISG birimleri, fiziksel risklere ek olarak
psikososyal riskleri de sistematik bigimde
O0lcmelidir. Bunun yani sira 360 derece

degerlendirme sistemleri ve etik ihbar hatlari,
toksik davramiglarin  erken tespitinde kritik
mekanizmalar olarak islev gorebilmektedir.®

SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma; toksik liderligin yazilim
sektoriinde calisan sagligina yonelik fizyolojik,
psikolojik, biligsel ve orgiitsel diizeylerde ciddi
psikososyal riskler yarattigini ortaya
koymaktadir. Toksik liderlik, yalnizca bireysel
bir yoOnetim hatasi degil; yetersiz kontrol
mekanizmalari, performans odakli kor noktalara
sahip Orgiitsel yapilar ve sektorel baskilarin
bilesiminden dogan sistemik bir ISG riski olarak
degerlendirilmelidir.

Caligmadan elde edilen bulgular su
sonuglara isaret etmektedir: (1) Toksik liderlik,

"giivenlik  sessizligi" yaratarak ramak Kkala
olaylarinin raporlanmasini engellemekte
veis kazast riskini artirmaktadir. (2)

Biligsel kaynak tiiketimi mekanizmasi, yazilim
ortamlarinda kritik giivenlik ihlallerine zemin
hazirlamaktadir. (3) Uber vakasi, teknik
toksik davranisi
mesrulastiramayacagimi kanitlamaktadir.

performansin

Arastirma bulgulan 1s18inda su Oneriler
sunulmaktadir: ISO 45003 standartlar1
kapsaminda psikososyal risk degerlendirmeleri
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kurumsal politika haline getirilmeli; yazilim
sirketlerinde 360 derece degerlendirme sistemleri
ve etik ihbar hatlar1 kurulmali; lider se¢im ve
terfi silireclerinde duygusal zeka ve insan
yonetimi becerileri teknik yetkinlikle esdeger bir
kriter olarak dikkate alinmalidir.

Arastirmanin Amaci: Bu calismanin
amaci, yazilim sektoriinde caligsan sagligini tehdit
eden toksik liderlik davraniglarinin, psikososyal
risk ekseninde kapsamli bir analiz yapilmasidir.
Hipotez olarak; toksik liderlik davramiglariin
(narsisizm, manipiilasyon, korku iklimi) ¢alisan
sagliginda fizyolojik, psikolojik ve bilissel
diizeylerde Olgiilebilir olumsuz etkiler yarattigi
ongoriilmektedir. Elde  edilen  sonuglarin
kullanimi:  Calismanin  bulgulari
ISO 45003  standartlarinin
psikolojik gilivenlik kiiltiiriiniin

yazilim
sirketlerinde
uygulanmasi,
insast ve liderlik se¢im kriterlerinin yeniden
degerlendirilmesi i¢in kullanilacaktir. Ayrica,
Tirkiye'de yazilim sektoriine 6zgili psikososyal
risk dl¢lim araclarinin gelistirilmesine ve ISG
egitim programlarmin giincellenmesine katki
saglayacaktir.

Arastirmanin Kisithhiklar:

Bu c¢alisma teorik bir derleme niteliginde

olup Dbirincil veri icermemektedir. Yazilim
sektoriine iligkin bulgularin farkli sektorlere
dogrudan genellenmesi sinirlilik olusturabilir.
Gelecek c¢alismalar ic¢in niceliksel arastirma
yontemleriyle toksik liderlik-is kazasi iligkisinin

istatistiksel olarak test edilmesi Onerilmektedir.
Cikar Catismalari

Yazar bu makalenin yayinlanmasiyla
ilgili herhangi bir c¢ikar catismasi olmadigini
beyan eder.

Yazarlarin Katkilan

Y.i.. Arastirma, kavramsallastirma,
literatiir taramasi1, yazma — 0zgiin taslak, yazma —
inceleme ve diizenleme. Yazar makalenin

yayinlanmis versiyonunu okumus ve kabul
etmistir.
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Ozel Risk Gruplarinda Is Saghg Ve Giivenligi

Occupational Health and Safety for VVulnerable Worker Groups

Gizem TOSUN?, Nazlican ABAY?

OZET

Giiniimiizde, 6zel politika gerektiren gruplar agisindan
is saglig1 ve giivenligi biiyiik 6nem tagimaktadir. Is
hayatina atilmak isteyen bircok insan, ne yazik ki
yasamlarinin 6nemli bir boliimiinii kendi haklarini
bilmeden calisarak gecirmektedir. Oysa mevzuatta hem
is¢i hem de isveren i¢in belirlenmis ¢esitli standartlar
ve kurallar bulunmaktadir. Ancak bazi kurumlar bu
diizenlemeleri g6z ardi ederek ¢alisanlart zor durumda
birakmaktadir. Ornegin, kadin calisanlara fiziksel
olarak agir isler verilmesi sikga karsilasilan bir
sorundur. Calisan, bu yiikii kaldiramayacagini fark etse
bile ¢ogu zaman isi yapmak zorunda kalmaktadir.
Benzer sekilde, farkli iilkelerden ¢esitli zorluklarla go¢
eden bireyler de is arama ve caligma siireglerinde
bircok engelle karsilasmaktadir. Bu  engeller
cogunlukla din, dil ve ik ayrimcilig1 seklinde ortaya
cikmakta; bdylece mesleki yeterlilikten ziyade etnik
kimlik 6n plana g¢ikmaktadir. Cocuk isciligi, cocuk
haklarinin en temel ihlallerinden biri olup, hem ulusal
hem de uluslararast diizeyde ¢6ziim aranan kritik bir
isgiicii piyasasi sorunudur. Ailelerin yetersiz maddi
imkanlari, ¢ocuklart ¢alismaya iten baslica nedenler
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de ¢ocuk isciligi ile
miicadele kapsaminda yiiriitiilen sosyal koruma
uygulamalar1 incelendiginde, uluslararasi alanda
oldugu gibi nakdi yardimlarin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Bunun yani sira egitim ve gida
yardimlari, bos zaman destekleri ve Ticretsiz kres
hizmetleri gibi uygulamalar da dikkat ¢ekmektedir.
Avrupa Birligi genelinde ise g¢ocuk yoksullugunu ve
sosyal dislanmay1 6nlemeyi amaglayan “Avrupa Cocuk
Garantisi” Onemli bir uygulama olarak One
¢itkmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Calisanlar, Etnik Kimlik,
Cocuk Isciligi, ISG Mevzuati.

ABSTRACT

Today, occupational health and safety is of great
importance, especially for groups that require specific
policies. Many people who want to enter professional
life unfortunately spend a significant part of their lives
working without knowing their own rights. However,
there are various standards and rules established in
legislation for both employees and employers. Yet,
some institutions ignore these regulations, leaving
employees in difficult situations. For instance,
assigning physically demanding tasks to female
employees is a frequently encountered issue. Even if
the employee realizes they cannot handle the burden,
they often feel compelled to perform the task.
Similarly, individuals who have migrated from
different countries after facing various hardships
encounter many obstacles in their job search and work
processes. These barriers often manifest as
discrimination based on religion, language, or race;
thus, ethnic identity is prioritized over professional
competence. Child labor is one of the most fundamental
violations of children's rights and is a critical labor
market issue for which solutions are sought at both
national and international levels. Inadequate financial
resources of families are among the primary reasons
driving children to work. When examining the social
protection practices implemented within the scope of
combating child labor in Turkey, it is observed that, as
in the international arena, cash assistance stands out. In
addition to this, practices such as education and food
aid, leisure time support, and free daycare services are
also noteworthy. Across the European Union, the
‘European Child Guarantee," which aims to prevent
child poverty and social exclusion, stands out as an
important initiative.

Keywords: Female Employees, Ethnic Identity, Child
Labor, OHS Legislation.
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GIRIS

Glnilimiiz is hayatinda kadinlar i¢in ekonomik
hak, birine muhtag olmadan kendisine yetebilmek
ve toplumda 6z benligin ayaklar altina alinmamasi
icin dnemli bir yere sahiptir. Yapilan aragtirmalara
gore, sosyal yardimlarim %65 ile %751
kadinlardan olugsmaktadir. Bu da demek oluyor ki
her ii¢ kadindan ikisi bu yardimlara bagiml
haldedir. Isveren, kadinin calismasmi daha cok
maliyetli bulmaktadir. Ornegin, kadinin dogum
Oncesi ve sonrasinda siit izni, ayrica yasl ve
hastalara bakma gibi sorumluluklar1 oldugundan
“pahali emek” olarak goriiliir. Bu gibi durumlarda
igverenler, kadin is¢i caligtirmaktan
kagimmaktadir.

CALISAN KADINA VERILEN UCRETTE
AYRIMCILIK

Bir diger sorun ise, kadina dogum izni, siit izni
haklardan  dolay1 ayrimceilik
yapilmasidir. Mevzuatin 5. maddesine gore:
“Ayn1 veya esit degerde bir is igin cinSiyet
nedeniyle daha diisiik ticret kararlastirilamaz.
Iscinin nedeniyle

gibi iicrette

koruyucu
hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin
uygulanmasini  hakh Ancak bazi
igverenler bu yasay1 hice sayarak kadin ig¢inin
hakkin1 alikoymaktadir. Kadinlarin  ¢alisma
hayatinda bu tiir ayrimciliklara maruz kalmasi,

cinsiyeti ozel

kilmaz.”

temelinde toplumun kadinin dncelikli gorevinin
annelik, ev isleri veya ailesine bagllik oldugu
yoniindeki anlayigina dayanmaktadir. Bu diisiince
yapist
Kadinlar bu yiizden ayni anda hem kendi
benliginin ayaklar altina alinmamasi igin, hem aile

giinimiizde halda devam etmektedir.

yapisinin bozulmamasi i¢in, hem de isinin
diizenini aksatmamak i¢in daha ¢ok emek sarf
etmektedir. Bu tiir olumsuz durumlar, aile ve tilke
ekonomisinde kadinlarin “yedek isgiicii” olarak
goriilmesine  yol acan
degismesine katki saglamaktadir.

diisiince  yapisinin

Kadinlarin hem is hayatinda hem de ev

yasaminda  karsilagtiklart  sorunlara  iligkin
istatistikler sunulmustur. Bu oranlara
bakildiginda, yasal diizenlemelerin iyi

bilinmesinin ne kadar 6énemli oldugu bir kez daha
anlasilmaktadir. Ciinkii bir is¢i ya da isveren, bu
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hak ve yiikiimliiliikleri bildigi takdirde ne baskiya
maruz kalir ne de baskasi iizerinde baski kurar.

KADIN VE GENC CALISANLAR VE
isG

IS HAYATINDA KADINLAR

Is hayatinda kadin olma konusu toplumsal
cinsiyet ve kadin ¢caligmalar gibi alanlar igerisinde
degerlendirme konusu yapilan bir bagliktir.
Ataerkilligin oldugu toplumlarda iiretime katilim
erkeklerin sorumluluk alami olarak goriiliirken
kadinlar "cocuk dogurmak saglikli sekilde
biiylitmek evin diizenini korumak" ile sorumlu
goriiliir bu anlayigin bir sonucu olarak kadinlarin
calisma hayatinin geri planda kalmasi konusudur.

Kadinlarin is hayati ile ilgili simirlar toplumun
sahip oldugu deger yargilanyla iliskilidir
Ornegin" kadin evde oturmali, kadin ¢ocuk
bakmali, kadin isine ve ailesine hizmet etmeli,
kadin her iste calismamali" gibi basma kalip
diisiinceler calisma arzusunda olan kadinin is
hayatina uzak durmasina yol agmaktadir Caligma
hayatinin ~ kadinlara ~ ekonomik
kazandirmasi

ozgiirlik

gereken  firsati  saglamasi
Ozgilivenlere ve toplumsal sayginliklarini artmasi
aile icerisindeki yerlerini iyilestirilmesi gibi

faydalar1 vardr.

KADINLARIN
KARIYER SORUNLARI

KARSILASTIGI

Giliniimiizde i3 hayatinda kadinlarin varligi
giderek artmakta olsa da kariyer yolunda
yasadiklari zorluklar hala 6nemli bir sorun olmaya
devam etmektedir.

Kadinlar profesyonel diinyada esit haklara
sahip olma miicadelesi verirken cinsiyet
ayrimcili§l, cam tavan sendromu, i yasam
dengesi problemleri ve ailevi sorumluluklar gibi

cesitli engellerle karsi karsiya kalmaktadirlar.

Bu sorunlar kadmnlarin kariyer gelisimlerini
yavaglatmakta ve potansiyellerini tam anlamiyla

gostermelerine engel olmaktadir.  Toplumsal
cinsiyet rolleri ve Onyargilar kadmlarin
profesyonel  yasamlarim1  sekillendiren  ve

sinirlayan 6nemli faktorlerdir geleneksel cinsiyet
rolleri kadmlarin i¢ diinyasinda Kkarsilastiklari
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ayrimciligi ve engelleri pekistirmekte ve bu durum
kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini
zorlastirmaktadir . Is yasam dengesi konusundaki
zorluklar ise kadinlarin hem profesyonel hem de
kisisel yasamlarin1 dengeleme ¢abalarini daha da
karmasik hale getirmektedir.

EGITIMDE VE MESLEKi EGITIMDEN
ESITSIZLIK

Egitim bireyin tiim sosyallesme siirecini
kapsayan, giinliik yagsamda bilgi ve becerilerinin
artmasint saglayan, yagantisi boyunca
diistincesine yon ve anlam kazandiran temel bir
faktordir. Egitimin temel kurallari
dogrultusunda bireylerin yetenek ve becerilerinin

amaci,

gelistirilmesine yardimei olmak ve onlarin olumlu
yonde davramis degisikliklerine ugramalarini
saglamaktir.

Kadimlarin egitim alip is giiciine katilmalar
erkeklerden farklilik arz etmektedir. Kadin egitim
aldigr sirada is ve aile yasamimi uzlastirma
olanaklarinda belirlemektedir.

Egitim seviyeleri yliksek olan kadinlar is ve
aile yasami dengesini egitim seviyesi diisiik olan
kadinlara gore daha kolay
dengeleyebilmektedirler. Bunun ilk nedeni egitim
seviyesi yliksek olan kadinlar aldiklari {icretin
daha yiiksek olmasi ile ev isleri ve ¢gocuk bakimi
gibi hizmetleri piyasadan saglayabilmektedirler.
Ikinci sebep ise calistiklar1 Formal sektdrlerde
uygulanan Is Kanunu cercevesinde Dogum ve
emzirme izinleri ise geri donebilmeleri belirli
emeklilik hakki
kazanabilmeleri gibi haklarimin var olmasidir.
Egitim seviyesi daha diisiik olan kadinlar ise genel

stirelerde calisarak

olarak Formal sektorlerde istihdam edilmekte koti
calisma kosullara maruz kalmakta ve is-aile
yasami dengeleme olanaklar1 giiglesmektedir.

iS BULMA VE YUKSELTILMESI

Gerekli olmadigi halde igin nitelikleri ilana
yazilirken imal1 veya agik bir sekilde isi erkeklerin
alinacagini bildiren ilanlar cinsiyetci ilanlar olarak
degerlendirilmektedir. Isveren genel olarak
ayrimci bakis agis1 ile 6n yargil olup kadinlarla
daha az calismak istemektedirler. Boylece is

duyurularinda yapilan cinsiyet ayrimciligt ayni
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zamanda is piyasasin1 da etkilemekte cinsiyete
dayali bir piyasanin olusmasina sebep olmaktadir.

Kadinlarin yiikselmesinde yasadiklar1 ayrimei
uygulamalar uzun yillardan beri iizerinde durulan
alanlardan birisidir. Kadin calisanlarin islerinde
yiikselmelerinin Oniinde aile ve is yasamlarinda
sahiplendikleri sorumluluklart dengede
tutamamalar1 genel olarak niteliksiz islerde
calismalar1 egitim seviyelerinin yetersiz olmalar
gibi engeller bulunmaktadir.

IS YERINDE CINSEL TACIZ

Taciz kelimesi "rahatsiz etme, camim sikma,
tedirgin etme, sikinti "anlamlarima
gelmektedir. Cinsel taciz ise ahlaksiz bir sekilde
kars1 cinse karst tedirginlik ve sikinti verme,
eziyet etmeye ¢aligma yasaminda ise Maddi giice
veya etkili goreve sahip olanlarin genel olarak
karsi1 cinsel ahlak dis1 bazi tutum ve davraniglarla

verme

cinsel agidan sikintiya sokup rahatsiz etmesidir.

Cinsel tacize ugrayanlarin cogunlugunun kadin
oldugu disiiniilmektedir. Yapilan arastirmalar
hem kadinin hem erkegin cinsel tarzda ugradigini
gostermekte fakat kadinlarin ugradiklarini cinsel
taciz nitelik itibariyle daha olumsuz sonuglar
icermektedir. Cinsel taciz
fiziksel davranig veya
icermemektedir. Rahatsiz edecek sekilde sdylenen

sadece bireylerin
hareketlerini

sozler veya Jessi hareketlerle de caligsanlar taciz
edilebilmektedir. Kisacasi cinsel taciz istenmeyen

s0z ve hareketlerle maruz kalmayr ifade
etmektedir.
Cinsel tacizin yasantilar1 ve bireylerin

algilarina gore yapilan tanimlamalar kapsaminda
siddetine  gore  degisik  sekillerde
olabilmektedir genel olarak yapilan tanimlamalar
kapsaminda cinsel tarzi 4 farkli kategori ele almak
miimkiindiir; cinsel rligvet gozdag tacizi,
istemeyen cinsel ilgi fiziksel cinsel zorlama,
cinsel huzursuzluk, cinsiyeti diismanlik ilginin

taze

imasi.

PSIKOLOJIK TANECIK (MOBBING)

Mobbing kelimesi taciz sikinti  verme,
Psikolojik siddet olarak tanimlanabilmektedir. Is
yasaminda mobingi ilk kullanan psikolog Heinz

Laymann dir. Layman is yerinde bir kisiye kars1
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bir ya da daha fazla bireyin siirekli olarak olarak
yoneltiyi ve bu kisiyi savunmasiz aciz bir duruma
diisiiren yapilan eylemlerin sistematik sekilde
devam etmesi sebebiyle kisiyi glic durumda
birakan etik olmayan ve diigmanca davraniglar
mobing olarak tanimlamistir

Bu davraniglar en az haftada bir ve uzun bir
stire igerisinde en az 6 ay tekrarlanacak sekilde
olmaktadir.

Is yerinde Mobbing uygulamalar1 hem kadinlar
hem de erkekler i¢in 6nemli bir sorundur. Caligan
kisilerin ozellikleri cinsiyet faktorleri mobinge
maruz kalma riskini de arttirmaktadir. Diinya
genelinde yapilan arastirmalar kadinlarin daha ¢ok
duygusal taciz yasadiklarin1 gostermistir. Haziran
2002'de Almanya'da yayinlanan bir raporda SFS
Sosyal Arastirma Enstitiisii is yerinde mobing
kapsaminin yapisin1 ve sonuglarini zorbalik ve
taciz acisindan analiz etmistir.  Calismanin
sonucunda  Alman  is¢ilerinin = %2.7'sinin
mobing'den etkilendigi kadinlarin ise "mobbet"
olma riski'nin erkeklere gore %75 daha fazla
oldugu sonucuna ulasilmustir.

Amerika'da yapilan arastirma bulgularina gore
ise ortalama 41 yasinda olan kadinlarin %77'sinin
mobing'den ilk Hedef olduklar1 ve 6zellikle kadin
yoneticilerin kadinlara daha ¢ok duygusal taciz
eylemlerinde bulunduklar1 gézlemlemistir.

Mobbingin bugiinkii anlami ile is yasamini
kapsayacak sekilde kullanilmasin1 saglayan
Isvegli bilim adanm Heinz Leyman ise erkeklerin
%45 kadinlarin ise %55 oraninda bobin'e

ugradigimi ifade etmektedir.

Aragtirmalara gore calisan kadinlarin %42’si
mobbinge maruz kalmaktadir. Bunlarin %50’si is
performansini engelleme, %44’ yapilan islerin
kiicimsenmesi ve %41’1 ise yapilan isin
elestirilmesi, yani dedikoduya maruz kalma
nedeniyle gerceklesmektedir. Yapilan ankete gore
ise ¢ogu kisi, bunun mobbing oldugunu bilmeden
is hayatina devam etmektedir.

GOCMEN iSCILER

Az once kadin calisanlarin yasadigi zorluklari
ele alirken, haklarin1 bilmelerinin  6nemini

vurgulamistik. Ancak bu durum, her zaman ayni
dili konusmayan bireyler icin gecerli olmayabilir.
Bu nedenle, gécmen isgilerin yasadigi sorunlara
gecmeden Once “gd¢” ve “gdemen isci”
kavramlarim agiklamak faydali olacaktir.

Goc; bir bireyin egitim, savas, ailevi veya
ekonomik nedenlerle bir iilkeden bagka bir iilkeye
tasinmasidir.

Gocmen isci; goc ettigi iilkede, is kosullar1 ve
yasal haklart hakkinda yeterli bilgiye sahip

olmadan calismaya baslayan kisidir.

Tablo 1. Go¢ asamalar1 boyunca saglik ve refahi
etkileyen faktorler

Go¢ Asamasi Temel Faktorler ve Ozellikler

* Goc¢ Oncesi olaylar ve travmalar

(iskence, insan haklar ihlalleri).

1. Gég Oncesi [|* Mensei iilkenin epidemiyolojik
Asama profili ve hedef iilkeye benzerligi.

* Hedef iilkeye dil sorunu, Kiiltiirel

ve cografi yakinhk.

* Yolculugun siiresi, sartlar1 ve

kosullari.

e Tek veya toplu hareket etme
2. Hareket durumu. o .
(Gég) Asamast e Siddet, somiirii ve diger

suistimaller.

* Seyahat yontemi ve temel saghk
ihtiyaclarina erisim (diizensiz go¢
icin).

* Go¢ politikalari, yasal statii ve
hizmetlere erisim.

« Otekilestirme, sosyal dislanma,
ayrimeilik ve somiirii.

e Dil ve Kkiiltiirel degerler / Dil-
kiiltiir odakh hizmetler.

* Aileden veya esinden ayrilma.

3. Gog Sonrasi
Asama

* Mengsei iilkede bulunmama siiresi.
e Kamu hizmetlerinin diizeyi ve
kalitesi.

* Kalan topluluk ve aile baglari.

* Toplumun davrams ve saghk
durumundaki degisiklikler.

e Bor¢ seviyesi gibi hanehalki
belirleyicileri.

4. Doniis
Asamasi

Tiim asamalan etkileyen faktorler:
Cinsiyet, yas, sosyo-ekonomik statii ve
genetik faktorler.

Ortak
Ozellikler
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Tablo 1°de belirtildigi gibi, yalnizca gog
sonrast degil; go¢ 6ncesi ve gdc esnasinda yaganan
sorunlarin bir kismi da ortaya konulmustur.
Gogmenler cogu zaman yalnizca is hayatinda
degil, glinliik yasamlarinda da ayrimcilia maruz
kalmaktadir.

Toplumun bazi kesimlerinde, din, dil ve irk
acisindan farkli olan bireylerin kendilerine taninan
haklardan esit sekilde yararlanmasi kabul
gormeyebilmektedir. Bu durum, artik bir statii ya
da mertebe farkindan ziyade, etnik kimlik temelli
bir soruna doniismektedi.

SUISTIMALLER

Sorun sadece ise girerken degil, ise girdikten
sonraki yasamlarinda da baslar. Is saghg ve
giivenligi mevzuatina gore, bir igyerinde calisan
her isciye verilen egitimin, is¢inin anlayacagi
dilde olmasi gerekir. Aksi takdirde verilen egitim
gecersiz sayilir ve sorumluluk igverene ait olur.
Isverenlerin yaklasik %30 ila %60°1 ise bu kurali
yeterince dikkate almamaktadir.

Bu durum, gé¢men iscinin ig yerinde yaptigi
bir hata sonucunda ortaya ¢ikabilecek hukuki
siireglerde isverenin sorumlulugunu artirir. Ciinkii
bir igverenin go¢men is¢ci calistirmasi, diger
isgilerde oldugu gibi sorumluluklart
iistlenmesi anlamma gelir. Ornegin, bir isci is

tim

kazas1 gecirdiginde isverenin almasi gereken
onlemler nasil degerlendirilirse, go¢men bir
is¢inin yasadigr is kazasinda da aymi sekilde
degerlendirilir. Yasa bu konuda etnik kimlige
dayal1 herhangi bir ayrim yapmamaktadir.

Bununla birlikte, gd¢men isgilerin bazi1 6zel
haklar1 da vardir. Ornegin, anlayacaklar1 dilde
egitim alma haklari, esit iicret ilkesi ve mevzuata
uygun calisma saatleri bunlar arasindadir. Aksi
durumda, fazla mesai icretinin 6denmesi gibi
yiikiimliiliikkler de igsveren i¢in gecerli olur.
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GOZ ARDI EDILENLER:
GOCMENLERIN TURKIYE’DE
CALISMA KOSULLARI

Tirkiye’de ¢alisan gogmen isgilerin ¢ogunun
igyerinde kaydi bulunmamaktadir. Bu durum;
uzun ¢aligma saatleri ve diger iscilere kiyasla daha
riskli islerde calistirilmalartyla birlikte, is sagligi
ve giivenligi agisindan olumsuz sonuglara yol
acmaktadir. Kendi haklarinin bilincinde olmayan
gdcmen iscilerin 6nemli bir kismi, bu nedenlerle
is kazalar1 yasamakta veya islerini dogru ve
giivenli sekilde yerine getirmekte zorlanmaktadir.
Asagida Tablo 2’de, Tiirkiye’de gogmen iscilerin
emek piyasasindaki konumu
gosterilmektedir.

yapisal



VII. Ulusal Is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresi
Is Saglig ve Giivenliginde Sosyal Politika ve Insan Odakl Yaklasimlar
30 Nisan 2026

Tablo 2. Tiirkiye’de gogmen isgilerin emek piyasasindaki yapisal konumu

Yapisal Boyut

Temel Ozellikler

Emek Piyasasina
Yansimasi

iSG Acisindan Sonuclar

Hukuki Statii

Gegici koruma rejimi; ¢alisma
iznine erigimin igveren araciligiyla
yapilandiriimasi

Caligsma iznine erisimde
stirhilik; kayit dist
istihdama yonelim

ISG mevzuatma fiili
erisimin zayiflamasi

Yiiksek riskli ve diisiik vasif

Sektorel Insaat, tarim, tekstil, imalat, S Is kazas1 ve meslek
- : gerektiren iglerde SR
Yogunlagsma hizmetler - hastalig1 riskinin artmasi
yogunlagma
. .. . Is kazalarinin ve
Istihdam Kayit dis1 veya yar1 kayith ¢alisma; Sosyal giivenlik ve hak hastaliklarim
Bicimi gegici ve giivencesiz iliskiler kayiplart bildirilememesi
; S Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerde Denetim disi ¢caligma ISG énlemlerinin
Isyeri Olgegi <
yogunlagma kosullar1 uygulanmamast
Giig iliskileri Isveren ka{slsmda yapisal Hak talep etme kapasitesinin nglflerln dlle_
bagimlilik sinirlanmast getirilememesi
Dil VeVSOSyaI Tiirkge yeterliliginin sinirli olmast; Asimetrik bilgi iliskileri ISG egitimlerine erisimde
Aglar enformel aracilar sorunlar
Toplumsal Kadinlarin bakim ve ev igi . . L Gorltinmez ve denetimsiz
- . - Cifte glivencesizlik -
Cinsiyet hizmetlerde yogunlagmasi riskler
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COCUK iSCiLiGi iLE MUCADELEDE
SOSYAL POLITIKALAR

YOKSULLUK

Cocuklar1 is hayatina iten en biiyiik etkendir
aileler yiyecek su egitim veya Saglik Hizmetler
gibi temel ihtiyaglarim karsilayamadiklarinda ev
gelirini desteklemek i¢in ¢ocuklarint ¢alismaya
gondermekten bagka careleri kalmaz yoksulluk,
disiik okuryazarlik ve yeterli is firsatlarinin
olmamasi ¢ocuk is¢iligini arttiran faktorlerdendir.
Cocuk isciligi ¢ocuklart egitimden mahrum
birakarak ve gelecekteki istihdam olanaklarini

sinirlayarak yoksulluk dongiisiinii
sirdiirmektedir. Bu da is giicii verimliligini
azaltmakta ve ekonomik kalkinmay1

engellemektedir.

Yoksulluk ¢ocugun sadece ¢alisma hayatinin
icine girmesine sebep olmakla kalmayip,
cocuklar1 agir, giiclii islere de iten en Onemli
etmendir. Dolayisiyla toplumda fakirligin ve
yoksullugun hakim oldugu her yerde Cocuk isgi
calistirma olgusu ile birlikte isin somiiriicii olma
ozelligi de artmaktadir. (Unicef, 1997: 27)

Yoksulluk ¢ocugun sadece ¢aligma hayatinin
icine girmesine sebep olmakla kalmayip,
cocuklart agir, giiclii islere de iten en Onemli
etmendir. Dolayisiyla toplumda fakirligin ve
yoksullugun hakim oldugu her yerde Cocuk isci
calistirma olgusu ile birlikte isin somiiriicii olma
ozelligi de artmaktadir. (Unicef, 1997: 27)

KALITELI EGITIME ERIiSIiM
EKSIKLIGI

Egitimin erisilebilirligi ve kalitesi en onemli
faktorler arasindadir. Okul, uygun siif mevcudu,
yerel baglama uygun tasarlanmig bir miifredat ve
kirsal topluluklar i¢in uygun fiyatli, davetkar bir
ortam olmalidir. Cocuklar1 okula géndermek ve
zararli islerden uzaklastirmak bir seydir, ancak
onlar1 okulda tutmak, herkes igin erisebilir kaliteli
bir egitim yaratmak anlamina gelir ¢alisan
cocuklarin genelde cesitli gerekgelerle egitim
sistemi  disina  itilmis olan  ¢ocuklardan
olusturdugu bilinmektedir. Ancak bu itilmenin tek
nedeni yoksulluk degildir,
sisteminin

burada egitim

is piyasasinin isteklerine uygun
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olmayisi, okumus gencler arasinda issizligin
yiiksekligi ya da yasam diizeyinin diisiikligi,
egitim kurumlarinin ¢ocuklar tarafindan sevimsiz
bulunmas: gibi bircok etken
olabilmektedir. Ulkemizde egitim sisteminin is
giicinde Talep edilen nitelikleri karsilamada
yetersiz ~ kalist egitime olan
sarsmakmaktadir.

CATISMALAR VE KiTLESEL GOC

Cocuk isciligi ile catisma ve afet durumlari
arasinda giicli bir iliski vardir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii'ne (ILO) gorev Savas nedeniyle
yerinden edilen insanlarin yarisindan fazlasinin
¢ocuklar olusturmaktadir.

soz konusu

giiveni

Bu ¢ocuklar, ekonomik soklardaki artig, sosyal
destek, egitim ve temel hizmetleri aksamasi ve
cocuk koruma hizmetlerinin bozulmasi nedeniyle
cocuk isciligi de dahil olmak lizere gesitli somiire
bigimlerine  karst  6zellikle
Catismalarda etkilenen iilkelerde ¢ocuk isciligi

savunmasizdir.

orani kiiresel ortalamanin neredeyse iki katidir.
Cocuklar ayrica silahli c¢atismalara karigma
riskiyle de karsi karsiyadir. Bu gocuk isciliginin en
kotii 6rneklerinden biri olarak kabul edilir.

NUFUS ARTISI

Cocuk isciliginin 6nemli bir diger nedeni de
niifus artisidir. Oyle ki niifus artis1 ve artan ¢ocuk
sayist ile beraber dar gelirli ailelerin gec¢im
sikintisint daha da artirmaktadir ve ¢ocuklari
calistirilmaya zorlamaktadir. (TISK,1994: 15)

Ulkemizde hizli niifus artisma sahip olan
iilkeler arasindadir ve bununla beraberinde gelir
dagiliminda adaletsizlikleri gogleri ve issizligi
getirerek aile gelirinde diisiikliik veyahut tiim aile
bireylerinin ¢alismasina zorunlu kilarak, ¢ocuk
is¢iligine sebep olmaktadir.

Geligsmekte olan {ilkelerde c¢ocuk isciliginin
yayginligi daha ¢ok iilke ekonomisinin tarima
dayali olmasindan kaynaklidir. Bu ekonomilerde
cocuklar tiretimi erken yaslarda katilarak aileye
irlin, dolayisiyla gelir temin etmekte ve boylece
Niifus artisinin aileye masraf degil aksine gelir
artirict bir etkisi olmaktadir. Niifus artis1 ile
ailenin gelinin artmasi1 gelir artisinin da tekrar
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niifus artigini cazip hale getirmesi , niifus artis1 ile
cocuklarin ¢aligmasi arasindaki gelisen iliskinin
tipik bir 6rnegini olusturmaktadir.

TURKIYE’DE COCUK iSCIiLiGi

Tiirkiye'de 1994 yili verilerine gore 6-14 yas
araligindaki 12  milyon ¢ocuktan %32'si
caligmaktadir bu oran kentlerde %28 kirsalda ise
%37'dir daha sonraki yillarda ise bu oranin
diistiigii goriilmektedir. 1996 yilinin calisma orant
% 19.8'dir bu oran 1997 yilinda yiizde 18,6 ya,
1998'de ise%14,2'yve 1999 yilinda ise 100'den
12'ye gerilemistir.

Tiirkiye'de 15 17 arasi gocuk is¢i sayis1 2012
yilinda 601.000 iken 2014 yilinda 709.000 2015
yilinda 716, 6 yilinda ise 708.000'dir.

Cocuk is¢iliginin yani sira diger Bir sorunda
kayit dist c¢ocuk istihdamudir 2016 yilinda
istihdam edilen 708.000 kisinin 558.000 Kkisisi
kayit dist istihdam edilirken sadece 150.000"
sigortalidir bir baska bir deyise calisan her 10
cocuktan 8'i kayit disi ¢aligmaktadir.

. MESEM  ADI ALTINDA COCUK
ISCILIGI

Calisma yasamina iligkin bireysel iligkileri
diizenleyen 4857 sayili is kanununda; 14 yasini
bitirmis 15 yasim doldurmamus ve Ilkogretimi
Cocuk is¢i ,15 yasim
tamamlamis ancak 18 yasin1 tamamlamamis
kiside geng isci olarak tanimlanmaktadir . 857
sayil1 Is kanununa dayanilarak ¢ikartilan Cocuk

tamamlamis  Kkisi

Ve Geng Iscilerin Calistirilmasina Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte gocuk ve geng
iscilerin caligtirilabilecekleri isler belirtilmistir.
Bu islerin tamami hafif islerdir. Oysa ¢ocuklar
MESEM kapsaminda tehlikeli
caligtirilmaktadirlar, mesele ¢iraklik egitimi degil

¢ok islerde

¢ocuklarin her tiirli iste dogrudan
calistirilmasidir.
14 yasindaki c¢ocuklara bir 1is yerinde

calistirmak egitim degil kendini gelistirme ve
gerceklestirme hakkinin ihlaldir ¢ocuklar temel
bilimlerdeki egitimlerden kalmakta
yasitlar1 ile oyun oynayamamak da kiiltiirel hi¢bir
etkinlige  katilamamaktadir. Basin ~ Yaym

yoksun

organlarinda yer alan haberlere goére ¢ocuklara
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devlet tarafindan odenen iicretin bir kismi bazi
isletmeler
igverenler tarafindan mobing uygulanmakta yogun
mesai ve hatta tatil yapamadan cumartesi giinii

tarafindan istenilmekte Usta ve

dahil calismakta, Is¢i saghg ve giivenligi
onlemleri olmadan gozetimsiz bir sekilde her tiirlii
tehlikeli islerde ¢alistirilmaktadirlar.
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Isyerinde Fiziksel Varhk ve Islevsel Yokluk Sorunsal

The Problem of Physical Presence and Functional Absence at Work

frem GECIT?, Ahmet CABUK?

OZET

Bu calismanin amaci, modern ig diinyasinda calisan
verimliligini ve sagligini tehdit eden "presenteizm"
kavramini; tarihsel gelisimi, nedenleri, sonuclari,
6l¢iim yontemleri ve miicadele stratejileri ¢ercevesinde
kapsamli bir bigcimde incelemektir. Presenteizm,
calisanin saglik sorunlari yasamasina ragmen ise
gelmesi ve fiziksel mevcudiyetine ragmen is ortamina
tam olarak dahil olamamasi durumudur. Calisma
kapsaminda, kavramin absenteizm ile olan paradoksal
iligkisi ortaya konulmus ve yaratti§i gizli maliyetler
tartigtlmigtir. Materyal ve metot olarak nitel literatiir
taramast yontemi benimsenmis, 1892'den gilinlimiize
kadar uzanan uluslararasi literatiir sistematik bir
analizle degerlendirilmistir. Sonug olarak,
presenteizmin  bireysel diizeyde hastaliklar1
kroniklestirdigi, orgiitsel diizeyde ise devamsizliktan
daha yiiksek verimlilik kaybina yol agtig1 saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Presenteizm, Is Verimliligi,
Orgiit Psikolojisi, Gizli Maliyet, is Saglig.

ABSTRACT

The aim of this study is to comprehensively examine
the concept of "presenteeism,” which threatens
employee productivity and health in the modern
business world, within the framework of its historical
development, causes, consequences, measurement
methods, and intervention strategies. Presenteeism
refers to the behavior of attending work while
experiencing health problems and being unable to fully
engage in the work environment despite physical
presence. Within the scope of the study, the paradoxical
relationship between the concept and absenteeism is
revealed, and the hidden costs it creates are discussed.
As material and method, the qualitative literature
review method was adopted, and international literature
dating from 1892 to the present was evaluated through
a systematic analysis. Consequently, it has been
determined that presenteeism chronicizes diseases at
the individual level and leads to higher productivity
losses than absenteeism at the organizational level.

Work  Productivity,
Hidden Cost,

Keywords:  Presenteeism,
Organizational Psychology,
Occupational Health.

! frem GECIT, Karabiik Universitesi Eskipazar MYO

2Dr. Ogr. Uyesi Ahmet CABUK, Karabiik Universitesi Eskipazar MYO

iletisim / Corresponding Author:
e-posta/e-mail:
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Onemli Noktalar

Presenteizm, fiziksel mevcudiyet ile islevsel yokluk arasindaki paradoksal durumu tanimlar. Kavramin gizli maliyetleri (hatali
iretim, is kazalar1 vb.), dogrudan absenteizm maliyetlerinden katbekat fazladir. Pandemi sonrasi siiregte "dijital presenteizm ",
uzaktan ¢alisma ortaminda hastalik esigini diisiiren yeni bir sorun olarak ortaya ¢ikmustir.
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1. GIRIS

Glnlimiiz is diinyasinda g¢alisan verimliligini
tehdit eden unsurlar denildiginde, geleneksel
yonetim anlayisinda ilk akla gelen kavram
absenteizm (devamsizlik) olmustur. Ancak son
yirmi yilda yapilan arastirmalar, isletmelerin
goriinmeyen ve bilangolarda dogrudan yer
almayan devasa bir maliyet kalemiyle karst

karsiya oldugunu ortaya  koymaktadir:
presenteizm.  Lack  (2011), presenteizmi
“calisanlarin igyerinde fiziksel olarak

bulunmalarina ragmen is ortamina tam olarak
dahil olamamalar1” seklinde tanimlamaktadir.

1.1. Kavramsal Tarihce ve Tanimsal

Karmasa Presenteizm terimi ilk kez 1892
yilinda Mark Twain tarafindan "bir isin
gerektirdiginden fazla saat galigma" pratigi igin
kullanilmuis olsa da, akademik literatiire 1990'larda
Cary Cooper tarafindan kazandirilmigtir. Cooper
(1996), presenteizmi insanlarin fiziksel olarak
igyerinde bulunmalarina ragmen "islevsel olarak
yok olduklar1" durum olarak tanimlamistir. Johns
(2010) ise literatiirdeki en gegerli tanimin “hasta
oldugu halde ise gelme” oldugunu vurgulayarak
tanimsal bir ¢er¢eve ¢izmistir.

1.2. iki Farkh Akademik Gelenek

Literatlirde kavrama yaklagimda iki temel ekol
Ekolii:  Isveren
odak noktasim

bulunmaktadir:  Amerikan

perspektifinden yaklasir ve
"liretkenlik kayb1" ve maliyetler olusturur. Avrupa
Ekolii: Calisan perspektifinden yaklasir; ¢alisanin
saglig1, psikolojik iyi olusu ve "neden hasta halde

ise geldigi" sorularina odaklanir.

2. MATERYAL VE METOT

Bu ¢alisma, presenteizm olgusunu ¢ok boyutlu
bir perspektifle ele almak icgin nitel arastirma
yontemlerinden literatiir taramasi modelini
benimsemistir. Arastirma siirecinde 1990-2024
yillart arasindaki uluslararasi veri tabanlar
(Journal of Organizational Behavior, Current
Psychology vb.) ve Tiirkiye'de yapilan giincel
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calismalar (Is ve Insan Dergisi vb.) taranmustir.
Toplanan veriler, presenteizmin Onciilleri ve
sonuclar1 baglaminda sentezlenmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Presenteizmin Nedenleri

(Antecedentler)

Presenteizm, bireysel ve oOrgiitsel faktorlerin
karmasik bir etkilesimi sonucu ortaya cikar.
Aragtirmalar, bu faktorlerin %78’inin bireysel
ile 1lgili

saglik ve yasam tarzi

gostermektedir.

oldugunu

Bireysel Diizey: Kadin c¢alisanlarda bakim verici
roller nedeniyle risk daha yiiksektir. Ayrica
vicdanlilik, miikemmeliyetgilik ve igkoliklik gibi
kisilik 6zellikleri bireyi hasta olsa dahi ¢caligmaya
itmektedir.

Orgiitsel Diizey: Kati devamsizlik politikalari, is
giivencesizligi otokratik  liderlik
presenteizmi artiran temel dinamiklerdir.

ve tarzi

Toplumsal Diizey: Kolektivist kiiltiirlerde grup
uyumu bireysel sagligin oniine gecebilmektedir.

Tablo 1. Presenteizm ve Absenteizm Karsilastirmali
Analizi

Presenteizm
(Iste Var
Olmama)

Absenteizm
(Devamsizhik)

Karsilastirma
Boyutu

Fiziksel varlik,

Temel Durum islevsel yokluk

Fiziksel yokluk

Tespit Yiiksek Diisiik (Oznel
Edilebilirlik (Kayitlar) durum)
. Dogrudan Gizli maliyetler
Maliyet Yapist maliyetler (Hata, kaza)

Is akisinda Kalite ve

Orgiitsel Etki 3 adls performans
durma R
diisiisii
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3.2. Presenteizmin Sonuclari

Presenteizmin maliyeti, absenteizmin
oldukca iizerindedir. Diinya Saglik Orgiitii
verilerine gore sadece depresyon ve anksiyete
kaynakli presenteizm, kiiresel ekonomide
yillik 1 trilyon dolarlik kayba yol agmaktadir.
Bireysel Sonuglar: Hastaliklarin
kroniklesmesi, iyilesme siiresinin uzamasi ve
%60'lara  varan  tilkenmislik  oranlart
gozlenmektedir. Orgiitsel Sonuglar:
Dogrudan iiretkenlik kaybinin yani sira, hata
oranlarinda artis ve is kazasi riskleri (6zellikle

saghk ve dretim sektoriinde)  kritik
diizeydedir.
3.3. Olgcim Yontemleri ve Yeni
Yaklasimlar

Presenteizm oOlgtimiinde WPAI ve WPS-RA
gibi global olcekler hizli sonug verse de,
WLQ-25 gibi ¢ok boyutlu olgekler daha
detayli analiz sunar. Tirkiye'de Mumlu
Karanfil (2024) tarafindan gelistirilen 6lgek;
ise odaklanma, stres yOnetimi, sosyal
kaytarma ve performans boyutlariyla kavrami
yerellestirmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Presenteizmle miicadele, sadece "hasta
olunca gelme" demekle ¢oziilemeyecek kadar
cok diizeyli bir yaklagim gerektirir. Stratejik
bir yatirnm olarak goriilmesi gereken bu
siirecte;  yoOneticilerin ~ model  olmasi
(6nderlik), esnek hastalik izni politikalar ve
¢iktt odakli performans sistemleri hayati
Onem tagimaktadir. Saglikli ¢alisanlarin daha
iiretken oldugu gerceginden hareketle, orgiit
kiilltiirinin ~ bu  yonde  donistiirilmesi
stirdiiriilebilir basar1 i¢in zorunluluktur.
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Misir Arap Cumbhuriyeti'nde Is Saghg ve Giivenligi: Yasal Mevzuat, Kurumsal
Yapi1 ve Uygulama Analizi

Occupational Health and Safety in the Arab Republic of Egypt: Legal Framework, Institutional Structure
and Implementation Analysis

Aml RIZK!, Asmaa AHMED?, Ahmet CABUK?®

OZET

Bu caligma, Misir Arap Cumhuriyeti'ndeki Is
Saglig1 ve Giivenligi (ISG) sistemini yasal, kurumsal ve
uygulama boyutlartyla ele almaktadir. Misir, 2003
tarihli ve 12 sayili Is Kanunu ile baslayan ve son olarak
2025 tarihli ve 14 say1li yeni Is Kanunu ile giincellenen
koklii bir ISG mevzuatia sahiptir. Caligma
kapsaminda, Misir Calisma Bakanligi biinyesindeki
kurumsal  yapilanma, teftis  sistemleri, riskli
sektorlerdeki uygulama durumlar1 ve Uluslararasi
Calisma Orgiiti (ILO) standartlarma uyum siireci
analiz edilmektedir. Misir'in ISG sistemi giiclii bir yasal
temele sahip olmakla birlikte, kiigiik isletmeler ve kayit
dis1 sektordeki uygulamada geligmeye agik alanlar
bulunmaktadir. Denetimlerin gii¢lendirilmesi ve 1SG
kiiltiiriiniin yayginlagmasi, sistemin daha etkin hale
gelmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Is Sagligi ve Giivenligi, Misir,
Yasal Mevzuat, Kurumsal Yapi, ILO Standartlari.

Onemli Noktalar

ABSTRACT

This study examines the Occupational Health
and Safety (OHS) system of the Arab Republic of
Egypt from legal, institutional, and implementation
perspectives. Egypt has a well-established OHS
legislation starting with Labor Law No. 12 of 2003 and
most recently updated with the new Labor Law No. 14
of 2025. The study analyzes the institutional structure
within the Egyptian Ministry of Labor, inspection
systems, implementation conditions in high-risk
sectors, and the compliance process with International
Labour Organization (ILO) standards. While Egypt's
OHS system has a strong legal foundation, there are
areas for improvement in implementation among small
enterprises and the informal sector. Strengthening
inspections and spreading OHS culture are critically
important for making the system more effective.

Keywords: Occupational Health and Safety, Egypt,
Legal Framework, Institutional Structure, ILO
Standards.

Msir'daki ISG sistemi 2025 tarihli yeni Is Kanunu ile kapsamli bir sekilde yenilenmigtir.

Biiyiik isletmelerde ISO 45001 uygulamalart yayginlasirken KOBI'lerde denetim agiklart siirmektedir.

ILO is birlikleri, Misir'in denetim kapasitesini ve ulusal ISG profilini giiclendirmeye katki saglamaktadir.
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Is saghg ve givenligi (ISG); calisma
ortamindaki fiziksel, kimyasal ve biyolojik
tehlikelerin ortadan kaldirilmasi veya asgariye
indirilmesi yoluyla calisanlarin biyopsikososyal
iyilik  hélinin  siirdiiriilmesini  hedefleyen
multidisipliner bir bilim dalhdir. ISG, yalmizca
hastalik veya sakatligin bulunmamasini degil, ayni
zamanda caligma siirecindeki hijyen ve gilivenlik
ile dogrudan iligkili fiziksel ve zihinsel unsurlarin
korunmasini da kapsamaktadir.

Kiiresel Olgekte her yil milyonlarca c¢alisan is
kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle hayatini
kaybetmekte, bu durum diinya genelinde gayri safi
yurt i¢i hasilanin yaklasik %4’tine karsilik gelen
ciddi ekonomik kayiplara yol agmaktadir. Misir
gibi gelismekte olan iilkelerde is sagligr ve
giivenligi uygulamalar1 yalnizca is¢i haklarinin
korunmasi agisindan degil, ayn1 zamanda iiretim
kapasitesinin artirilmasi ve ekonomik verimliligin
stirdiiriilebilmesi acisindan da biiyilk Onem
tasimaktadir.

GIRIS

Misir Arap Cumhuriyeti'nde is
giivenligi sistemi; yasal mevzuatlar,
kurumlar1 ve is yerlerinde uygulanan giivenlik
politikalar1 gercevesinde sekillenmektedir.
Ozellikle sanayi ve insaat gibi yiiksek riskli
sektorlerde calisanlarin  korunmasina yonelik

saghigt ve
kamu

diizenlemeler yapilmis olsa da uygulama ve
denetim  siireglerinde  ¢esitli  eksiklikler
bulunabilmektedir. Bununla birlikte, Misir’in
uluslararasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina
uyum saglama siirecinde g¢esitli calismalar
yiirtittigli goriilmektedir.

Misir
ve

Bu caligmanin amaci,

Cumhuriyeti’'ndeki is saghigi
sistemini yasal mevzuat, kurumsal yap1 ve
uygulama boyutlariyla kapsamli bigimde analiz
etmek; sistemin giiclii ve gelistirilmesi gereken
ortaya koymaktir. Ayrica Misir'in

Arap
giivenligi

yonlerini
uluslararasi standartlara uyum siirecindeki mevcut
konumu degerlendirilerek elde edilen bulgularin is
sagligi ve giivenligi alanindaki galigmalara katki
saglamasi hedeflenmektedir.

MATERYAL VE METOT

Bu c¢alisma, nitel arastirma yontemi temel
alinarak  hazirlanmis bir
arastirmadir. Calisma kapsaminda Misir Arap
Cumhuriyeti’ndeki is saghigi giivenligi
sistemine iliskin yasal diizenlemeler, kurumsal

derleme tiirtinde

ve
raporlar,

kurulus belgeleri bigimde
incelenmistir. Aragtirmada veri toplama yontemi

akademik yaymlar ve uluslararasi
sistematik

olarak dokiiman analizi kullanilmis; elde edilen
bilgiler karsilastirmali olarak degerlendirilerek
analiz edilmisgtir.

Misir s
tarafindan

Calismanin  temel
Kanunlari,  Caligma
yayimlanan prosediir rehberleri, NIOSH Egypt

kaynaklarini
Bakanlig1

faaliyet raporlari, Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO) belgeleri ve is saglig1 ve giivenligi alaninda
yayimlanmis  giincel akademik  caligmalar
olusturmaktadir. Kaynak se¢iminde 6zellikle son
yillarda yayimlanan giincel literatiire Oncelik
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verilmis ve Misir’in uluslararast is saghigi ve
giivenligi standartlarina uyum siirecini ele alan
caligmalar dikkate alinmigtir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler

icerik analizi yOntemiyle degerlendirilmis;
Misir’daki is sagligi ve giivenligi uygulamalar
yasal yapi, kurumsal organizasyon, denetim
mekanizmalar1 ve uygulama siiregleri agisindan
incelenmistir. Ayrica uluslararasi standartlar ile
mevcut uygulamalar arasindaki benzerlikler ve

farkliliklar analiz edilmistir.
Arastirmanmn Etik Yonii

Bu c¢alisma, yalnizca ikincil kaynaklara
dayanan derleme niteliginde bir arastirma olup
herhangi bir insan wveya hayvan deneyi
icermemektedir. Arastirmada kullanilan tiim
bilgiler acik erisimli akademik kaynaklar, resmi

kurum raporlar1 ve yasal belgelerden elde
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edilmistir. Bu nedenle ¢alisma icin etik kurul izni
gerekmemektedir.

BULGULAR VE TARTISMA

Misir’da is sagligi ve giivenligi sistemi;
yasal diizenlemeler, kurumsal yapi, denetim
mekanizmalar1 ve uluslararas1 is birlikleri
cercevesinde  ¢ok  boyutlu  bir  yapi
gostermektedir. Yapilan incelemeler
sonucunda, Misir’in son yillarda is saglig1 ve
giivenligi alaninda mevzuatini gelistirmeye ve
uluslararas1 standartlara uyum saglamaya
yonelik 6nemli adimlar attig1 goriilmiistiir.

Misir'da ISG'nin Genel Yapisi

Misir’da i sagligi ve giivenligi sistemi; ulusal
politika, ulusal sistem ve ulusal program olmak
iizere li¢ temel yap1 lizerine kurulmustur. Devlet,
anayasal bir sorumluluk kapsaminda g¢aliganlarin
yasam standartlarin1 yiikseltmek ve giivenli
calisma ortamlari olusturmakla ylkimlidiir.

Kurumsal yap1 incelendiginde, Misir’daki is
sagligt ve giivenligi sisteminin ¢ok
kurumun  koordinasyonu ile  yiritildigi
goriilmektedir. Tablo 1’e gore sistem icerisinde
hem merkezi yonetim kurumlar1 hem de yerel

sayida

diizeyde faaliyet gosteren kuruluslar goérev

almaktadir.

Tablo 1. Misir’da Is Saghgt ve Giivenligi
Sisteminde Yer Alan Temel Kurumlar

Kurum Gorev

Calisma Bakanligi Denetim ve mevzuat

NIOSH Egypt Aragtirma ve egitim

Saglik Bakanligi Meslek hastaliklar1
takibi

Yiiksek ISG Konseyi Ulusal koordinasyon

i1 iSG Komiteleri Yerel uygulama takibi

Tablo 1 incelendiginde, is saglig1 ve giivenligi
uygulamalarinda merkezi yonetim kurumlarinin
yani sira egitim ve aragtirma faaliyetleri yiiriiten
kuruluslarim da aktif rol {istlendigi goriilmektedir.
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Uygulama Analizi

Aragtirma bulgulari, Misir’daki is saghigr ve
giivenligi uygulamalarinin isletme biiyiikliigiine
ve faaliyet alanma gore farklilik gosterdigini
ortaya koymaktadir. Uluslararasi faaliyet gosteren
biiyiik isletmelerde ISO 45001 standartlarina
uyum saglandigi goriiliirken, kiiciik isletmelerde
cesitli eksikliklerin devam ettigi belirlenmistir.

Tablo 2’ye gore Misir’daki is saghigi ve
giivenligi sisteminin hem giiclii yonleri hem de

gelistirilmesi gereken alanlar1 bulunmaktadir.

Tablo 2. Misir’daki Is Saghig1 ve Giivenligi
Sisteminin Degerlendirilmesi

Giiglii Yonler Gelismeye Agik
Yonler

Giincel mevzuat Diisiik ISG uyumu

Uluslararast is birlikleri Denetim eksikligi

Egitim faaliyetleri Yetersiz KKD
kullanimi

ISO 45001 Is kazalarmin devam

uygulamalari etmesi

Tablo 2 incelendiginde, 6zellikle kiiciik ve orta

Olcekli isletmelerde is saglign ve giivenligi
seviyeye ulasmadig
karsin

caligsmalari

uygulamalarinin  yeterli

Buna uluslararasi

uyum
faaliyetleri sistemin gelisimi acisindan olumlu

goriilmektedir.

standartlara ve egitim

degerlendirilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada, Misir’daki is saghgr ve
giivenligi sistemi mevzuat, kurumsal yapi ve
uygulama agisindan incelenmistir. 2025 yilinda
yiiriirliige giren 14 sayili Is Kanunu ile sistemin
daha giiclii ve modern bir yapiya kavustugu
goriilmektedir. Biyiik isletmelerde is sagligi ve
giivenligi uygulamalarinin daha gelismis oldugu,
buna karsin kiiciik ve orta olgekli isletmeler ile
kayit dis1 sektorde cesitli eksikliklerin devam

ettigi belirlenmistir.

Aragtirma  sonucunda
dogrultusunda,

getirilmesi  igin

elde edilen bulgular
daha etkin hale
denetim mekanizmalarinin

sistemin

giiclendirilmesi, c¢aligsanlara yonelik  egitim
faaliyetlerinin artirilmasi ve is saglig1 ve giivenligi
kiiltiiriiniin egitim sistemine entegre edilmesi
gerektigi dusiiniilmektedir. Ayrica Uluslararasi
Calisma  Orgiitii  (ILO) ile siirdiiriilen is
birliklerinin devam ettirilmesi ve uluslararasi
standartlara uyum c¢alismalarinin desteklenmesi

onerilmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde, Misir’daki is
saghgl ve gilivenligi sisteminin giiglii bir yasal
sahip oldugu ancak

altyapiya uygulama

siireglerinde  gelistirilmesi  gereken alanlarin
bulundugu goriilmektedir. Ozellikle ¢alisan
farkindaliginin artirilmasi ve denetim siireclerinin
etkinlestirilmesi, 1is kazalarmin azaltilmasi
acisindan 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin Kisithhiklar

Bu caligma ikincil kaynaklara dayanan derleme
niteliginde bir arastirma olup Misir’daki is saglig
ve glivenligi uygulamalarina iligkin birincil saha
verisi icermemektedir. Elde edilen bulgular,
ulagilabilen resmi belgeler, uluslararasi raporlar ve
akademik kaynaklarin analizi ile sinirhidir

Cikar Catismalari

Yazarlar bu caligmanin yayinlanmasiyla ilgili
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmadigini beyan
etmektedir.

Yazarlarin katkilan

A.R.; aragtirma, veri toplama, yazma. A.A.;
arastirma, toplama, A.C.;
danigmanlik, denetim, diizenleme. Tiim yazarlar
¢alismanin son halini okumus ve kabul etmistir.

veri yazma.
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Is Saghg ve Giivenligi Baglaminda Is Stresi, Mobbing ve Tiikenmislik Tliskisi

The Relationship Between Work Stress, Mobbing, and Burnout in the Context of Occupational Health and

Safety

Melisa Hamdiye KAYIS?, Ezgi BEKDEMIR?

OZET

Bu calismanin amaci, is saghigl ve giivenligi
kapsaminda psikososyal risk faktorleri olarak
degerlendirilen is stresi, mobbing ve tiikkenmislik
kavramlarin1 incelemek ve bu faktorlerin ¢alisanlar
izerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Giiniimiizde
calisma yasaminda artan is yiikii, rekabet ve orgiitsel
sorunlar, calisanlarin psikolojik sagligini olumsuz
yonde etkilemekte ve is verimliligini diislirmektedir.

Bu arastirmada literatiir taramasit yontemi
kullanilmigtir. Konuya iliskin ulusal ve uluslararasi
kaynaklar incelenmis, is stresi, mobbing ve tiikenmiglik
kavramlar1 kavramsal acgidan degerlendirilmistir.
Ayrica bu kavramlarin nedenleri, calisan sagligi
tizerindeki etkileri ve birbirleriyle olan iligkileri ele
almmugtir.

Elde edilen bulgulara gore is stresi; gorev
belirsizligi, is yerinde adaletsizlik ve calisanlar arasi
rekabet  gibi  faktorlerden  kaynaklanmaktadir.
Mobbingin calisanlar iizerinde psikolojik, sosyal ve
ekonomik agidan olumsuz etkiler olusturdugu,
tikenmisligin ise zamanla gelisen ve bireyin
motivasyonunu disiiren ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugu
gorilmektedir.

Sonu¢ olarak, is saghgr ve giivenligi
uygulamalarinda yalmzca fiziksel risklerin degil,
psikososyal  risklerin  de  dikkate  alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda hem bireysel hem de
orgiitsel diizeyde alinacak Onlemler, c¢alisanlarin
saglhiginin ~ korunmasma ve is  verimliliginin
artirillmasina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Is Saghg ve Giivenligi,
Psikososyal Riskler, Is Stresi, Mobbing, Tiikenmislik.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine work
stress, mobbing, and burnout as psychosocial risk
factors within the scope of occupational health and
safety, and to reveal their effects on employees. In
today’s working life, increasing workload, competition,
and organizational problems negatively affect
employees’ psychological well-being and reduce work
efficiency.

In this research, a literature review method
was employed. National and international sources
related to the subject were examined, and the concepts
of work stress, mobbing, and burnout were evaluated
from a conceptual perspective. In addition, the causes
of these concepts, their effects on employee health, and
their interrelationships were discussed.

According to the findings, work stress arises
from factors such as role ambiguity, injustice in the
workplace, and competition among employees. It has
been observed that mobbing leads to negative
psychological, social, and economic consequences for
employees, while burnout is a multidimensional
process that develops over time and reduces individual
motivation.

In conclusion, not only physical risks but also
psychosocial risks should be taken into consideration in
occupational health and safety practices. In this
context, measures to be taken at both individual and
organizational levels will contribute to protecting
employee health and increasing work efficiency.

Keywords: Occupational Health And Safety,
Psychosocial Risks, Work Stress, Mobbing, Burnout.
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Bu calismada is stresi, mobbing (psikolojik taciz)
ve tiikenmislik kavramlari, is saglig1 ve glivenligi
cercevesinde ele alinmaktadir. Gilinlimiiz ¢alisma
yasaminda giderek artan is yiikii, yogun rekabet
ortami ve organizasyonel sorunlar, calisanlarin
yalmzca fiziksel degil, psikolojik sagliklarini da
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum, is
yerlerinde kisilerin karsilasabilecegi psikososyal
risk faktorlerinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Psikososyal riskler, calisanlarin motivasyonunu
ve verimliligini diigiirmenin yani sira, is kazalari
ve meslek hastaliklar1 {izerinde de dolayli etkiler

GIRIS

yaratabilmektedir. Bu dogrultuda calismada, is
stresi, mobbing ve tlikenmiglik kavramlar
agiklanmis; s6z konusu kavramlar arasindaki
iligkiler incelenmistir. Ayrica Tiirkiye’deki yasal
diizenlemeler kapsaminda isveren ve ¢alisanlarin
sorumluluklarina da deginilmistir.

Elde edilen bulgular, psikososyal risklerin etkin
bir sekilde yonetilmesinin c¢alisan sagliginin
korunmasina katki sagladigini ve is verimliligini

MATERYAL VE METOT

Bu arastirmada literatiir taramast
kullanilmistir. Bu konuda akademik c¢alismalar,
ulusal ve uluslararasi literatiir ve Tiirkiye’deki
yasal mevzuatlar (6331 Sayih Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu ve 6098
Sayili Tiirk Borglar Kanunu) taranarak veriler
toplanmistir. Toplanan bilgiler sonucunda is
stresi, mobbing ve tikenmislik nedenleri,
boyutlar, c¢alisanlar iizerindeki etkileri ele
alinarak analiz edilmistir.

Literatiir Tarama Kapsamm ve Kaynak

Secimi

Bu caligmanin literatiir altyapist olusturulurken
hem ulusal hem de uluslararasi statiisiinde

artirmada  O6nemli  bir rol  oynadigim
gostermektedir.
sistematik  derlemeler, bilimsel makaleler,

kurumsal raporlar, saha arastirmalari ve giincel
mevzuatlarla birlikte degerlendirilmistir. Kaynak
taramas1 yapilirken giincelligi korumaya 06zen
gosterilmis ve Ozellikle son bes yila ait
yayimlanan c¢alismalara odaklanilmistir. Bu
durumda, konunun teorik ¢ergevesini daha saglam
bir zemine oturtmak amaciyla, alanin temelini
olusturan klasik kaynaklara da sinirlt dlciide yer
verilmistir.

Arastirmanin Etik Yonii

Bu c¢alisma derleme niteliginde olup herhangi
bir canli iizerinde deney veya veri toplama stireci
icermemektedi

YONTEM

1. 1Ts Sagh@ ve Giivenligi Tanim

Is saglhig1 ve giivenligi (ISG), is yerinde veya is
yeri disarisinda yasanabilecek tiim tehlikelerin
calisanlardan korunmasi hem fiziksel hem de
ruhsal agidan zarar gérmemesi i¢in alinabilecek
onlemleri ifade etmektedir. ! Caliganlarin, is
yerinde karsilagabilecek olasi kazalara ve de
viicudunda ortaya ¢ikabilecek mesleki hastaliklara
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kars1 giivenilir bir alanda ¢aligsmalarini saglamay1
hedeflemektedir.?

Meslek hastaligi, siirekli bir iste ¢aligmasinin
nedeniyle sagliginin bozulmasidir. Bagka bir
ifadeyle sdylemek gerekirse, yaptigi ise de maruz
kaldigi  etkilerden  dolay1 saglik
bozukluklarina meslek hastaligi denir.®

olusan

Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenli alaninda yasal
ve diizenlemeler yapilmistir. 6331 sayil1 Is Saglig
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ve Gilivenligi Kanunu is yerlerinde ¢alisanlarin
korunmasina yoneliktir. “Bu kanun 30 Haziran
2012 tarihinde 28339 sayili Resmi Gazete
tarafindan yayimlanarak yiiriirliige girmistir.*

Bu nedenle is saghgi
gelistirilmesi yayginlagtirilmast
calisanlarin yagam kalitesinin artiritlmasi hem de

ve gilivenligi

ve hem

ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve
giivenlik sartlarini iyilestirilmesidir.°

6331 sayili kanunun Madde 4 isverenin genel

sorumluluklari ve Madde 19 c¢alisanlarin
sorumluluklar1  belirtilmistir.  Isveren  ve
calisanlarin  sorumluluklar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

toplumun genel refahini yiikselmesi agisindan bir Tablo 1. fsveren ve ¢alisanlarmn sorumluluklar: ®

Onem tasimaktadir.

ISVERENLER CALISANLAR

1.1. Tiirkiye’de ISG Sistemi

Risk degerlendimesi yapar veya ~ Kendilerine saglanan isisel koruyucu donamm
Ulkemizde dogrudan is hayatmin denetlenmesi ve

yapin, dogru kullanmak ve korumak,

diizenlenmesi ile ilgili yasal mevzuatlardan

bahsedebiliriz. ISG 6nemi, son zamanlarda Calisana gorey verirken, galisann~~ Kend gorey alaninda, s sagli ve givenliginin
yasanan calisan kaybi ve agir yaralanma ile U . B
sonuclanan  kazalar sonrasinda yasal saglik ve givenlik yoninden ise  saglanmast cin iveren ve calisen temsilesi e i biri

diizenlemelerde artig gostermistir. Ne kadar 6nem
verilse de yasal mevzuatlar gittikce genisletilmis

yapmak,

uygunlugunu gbz oniine alr

Yeterlibilgi ve talimat verlenler ~ Teftse yetkili makam tarafindan igyerinde tespit

olsa da bu konuda eksikliklerin oldugu ve zayif

kaldiklarindan bahsetmek miimkiindiir.>

dsindaki calisanlarm hayati ve 6zl edilen noksanhk ve mevzuata aykiniklarm giderilmest

Bu eksikliklerin ortadan kalkmasi i¢in tek bir ¢ati
altinda toplanmasi en Onemli yasal adim, 20
Haziran 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6331 sayili

tehlike bulunan yerlere gimemesi~ konusunda, isveren ve calisan temlcisi l i birlii

igin gerekl tedbiler ar yapmak,

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'dur. iSG ile ilgili
bir

It digndaki vzmen kiive  Isyerndeki mkine ihaz, aa, gereg,ve binalarda

yasal  mevzuati

inceledigimizde;®

hiyerarsik yapida

Kurluglardan hizmet alinmast, ~ saglk ve givenlik yninden ciddi ve yakm bir tehlike

igverenin sorumluluklarmi ortadan e kargtlagtklarnda ve koruma tedbirlerinde eksiklik

e 6331 Sayil Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu
e 4857 Is Sayili Kanun’u

Kaldirmaz. qorciklerinde, temsilciing derfal haber vermek.

e 6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu
* ZS };)kS ;}.Illlrfosy;l Sigortalar ve Genel Bu sorumluluklari her iki taraf diizenli ve
1k Si 1 Kanun . . . e .
a6 gortast Ranuna dogru bir sekilde yerine getirdiginde, giivenli ve
saglikli calisma ortami saglanmis olmaktadir.

Bu yonetmelikleri bu sekilde siralayabiliriz. N - o
Ornegin igveren, saglikli ve giivenli bir ¢aligma

1.2.1SG’nin Calisanlar ve Isveren
Acisindan Sorumluluklar:

ortamini saglamakla yiikiimlidiir buna karsilikta
cahisanlarin da belirlenen ISG kurallarma uygun
) sorumluluklar1 bulunmaktadir.

ISG,
sagiliklarin1 korumak, giivenli bir ¢alisma ortami
kazalar1 ile meslek hastaliklariin

calisanlarin  ¢alisma hayatinda

Sonu¢ olarak sorumluluklari
getirildiginde hem is kazalari

yerine

ve meslek

ve is

: hastaliklar;, hem de iy zaman kaybi olmamasi
Onlenmesini ifade etmektedir. 6331 sayili Is

biiyiik onem tagimaktadir.
Saglig1 ve Giivenliginin kanunda yer alan ifadeye

gore “Bu kanunun amaci; ig yerlerinde is sagligi
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2. PSIKOSOSYAL TEHLIKE VE RiSK

Psikososyal kelimesi, kisilerin hem
diisiince hem de davraniglarin sosyal c¢evreye
iligkisinde de ifade etmektedir. Caligma hayati icin

Bu baglamda tehlike, calisma ortaminda
calisanlarin hem ruhsal hem fiziksel biitlinl{igline
zarar verme potansiyeli tasiyan her tiirlii unsur
olarak tanimlanmaktadir. Risk ise bu tehlikelerin
gerceklesme olasiligl ile ortaya ¢ikabilecek
zararin siddetinin birlesimi olarak da ifade
edilmektedir. Dolayisiyla is ortaminda bulunan
tehlikelerin dogru sekilde belirlenip ve bunlara
bagli risklerin degerlendirilmesi, ¢alisanlarin hem
fiziksel hem de psikososyal agidan korunmasi
agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.;

Psikososyal
Tehlikeler

Fiziksel
Saglik Sorun

Ruh ve Akil
Sagug

Davranigsal
Sorun

Sekil 1. Is yerinde psikososyal risk faktorleri

Bu de
calisanlarin psikososyal ihtiyaclarin1 da dikkate

diizenlemeleri  yaparken
alarak onemli adimlar atilmasi gerekmektedir.
Tedbirli yaklagimlar, diizenli degerlendirmeler
yaparak ve calisanlarin katilimini tesvik edecek
daha saglikli
olusturulmasina katki saglanir.

aktivitelerle caligma  ortami

2.1. Psikososyal Risklerin Calisanlarin
Saghg Uzerindeki Etkileri

Psikososyal risklerin ¢alisan saglig1 tizerindeki
etkileri, stres, tiikkenmislik ve mobbing gibi
baslica unsurlar asagida ayrintili olarak ele
almmaktadir.
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ifade edilecek ise, galigma hayatinda da sosyal
durumlari, kisilerin diigiincelerini ve davraniglar
tizerindeki etkileridir.”

2.2.1s Stresi

Latince “estrica” sdzciigi Tiirkge dilimize gegen
“stres”; insanlarin saglig1 ve huzuru i¢in bir
tehlike, bir uyari olarak algilanan ve dolayisiyla
yetersiz bir sekilde ele alinan olaylara gosterilen,
belirgin olmayan fizyolojik ve psikolojik
tepkileri ifade etmektedir. Is stresi, yapilan isin
gerekgeeleri ile isi yapan kisiler, yetenekleri,
kaynaklar1 ya da gereksinimleri arasinda
uyumsuzluk oldugunda ¢ikan igsel bir olaydir.®

Stres sozciigii en genis anlamda birey-cevre
etkilesiminde kisinin uyumunu bozan,
kapasitesini zorlayan talepler olarak tanimlanir.®
Kisiler hayatlarinda veya is hayatlarinda baski
altinda kaldiklarinda bu stresler artikc¢a kronik
strese doniismektedir. Kronik stres, kisilerde
yorgunluk, bas agrisi, halsizlik gibi sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir.

Is stresi yapilan ise bagli olarak yasanan
gerilimler, kaygilar ve endiselerdir. Caligma
saatleri, sorumluluklar, issizlik korkusu,
adaletsizlik gibi birgok neden insanlar1 gerilim
icinde tutmaktadir.©

Is stresi cogunlukla anlik ya da zaman igerisinde
biriken ve giderek artan siireclerde
cikabilmektedir. Ornegin, is ortaminda adaletsiz
davranilmasi, yogun tempo, yetistirilmesi
gereken isler ve diger kisilerden destek
alimmamasi gibi durumlardir. Basta bu baskilar
kisiler tarafindan yonetilebilmekte ama uzun siire
baskilara maruz kaldiginda psikolojik sorunlar
¢ikabilmektedir. Bu sorunlar ilerde stresin
kroniklesmeye sebep olmaktadir.

Bu baglamda is stresi insanlar {izerinde oldukga
etkiler birakmaktadir. Psikolojik, fiziksel olarak
ve saglik sorunlarina yol agmaktadir.
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2.2.1. Is Stresinin Nedenleri ve Sebepleri

Kendilerine verilen gorevleri yerine getirme
konusunda yeteneklerine giivenmedikleri i¢in
calisanlar meslektaslariyla uyumsuzluk
yasamaktadirlar ve bu duruma is stresi
denilmektedir. Is yerinde calisanlara
karsilastiklar1 sorunlarla tek bagina miicadele
etmeleri miimkiin degildir. Bu durumda is
yerinde karsilasilan stresin nedenleri bireysel
oldugu kadar da 6grenilmesi ve uygulanmasi
oldukca kolaydir. Kisilerin stres yonetim
tekniklerine bagvurmakta olmasi gerekmektedir.!

Genel olarak bireysel ve orgiitsel kaynaklardan
olusan is stresi, calisanlarin hem fiziksel hem
psikolojik olarak saglik problemleri
olugmaktadir. Saglikli bir 6rgiitiin hem kisisel
yeteneklerini gelistirebilecegi hem de orgiitsel
performansini arttirilacag: diisiincesinden
calisanlarin is yerlerinde yasadiklar1 bu stresle
etkin miicadelenin yiiriitiilebilmesi i¢in etkin bir
sekilde orgiit yonetim yapisina ihtiyag
duyulmaktadir.!?

*Ekonomik
Durum

*Yapilan Isten |
ve Orgiit
Rollerinden
Kaynaklanan
Durumlar:
Monotonluk ... |

Orgiitsel 2

«Kiltiirel

+Orgiitsel Ozelliklerden
*Toplumsal Caynaklana 3

Kaynaklanan Durumlar:
Galtsma kosullan, teknoloji
ve yonetim

-

Sekil 2. Is stresi ve nedenleri modeli

Bu ¢alismada is stresinin nedenleri yukaridaki
sekil 2’de belirtildigi gibi bireysel, toplumsal ve
orgiitsel  olmak  tlizere dort  kategoride

degerlendirilebilir.
2.3.Cahisanlar Arasindaki Rekabet

Bir orgiitte ¢alisanlar farkli kisiliklere sahip
oldugu icin deger ve semptomlar1 da farklilik
gosterebilmektedir. Bu durumda calisanlarin
rekabete girmesine neden olmaktadir. Ust diizeyde
olmak, fazla para kazanmak ve de &diil
sistemlerini  kullanmak isteyen ¢alisanlarin
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birbirlerini rakip olarak gérmekte ve rekabet stresi
fazlasiyla arttirmaktadir.'?

Calisanlar arasindaki rekabet sunlardir:
e  Ustiin olma rekabeti
e Yiiksek maas kazanma
e Basarili gériinme rekabeti
e  Gorev alma rekabeti

Bu rekabet unsurlar1 calisanlarin siklikla
geldikleri bir durumdur. Bu nedenle is stresinin

artmasina zemin hazirlamaktadir.
2.4. Gorev Belirsizligi

Gorev belirsizligi, kisinin yerine getirmek
zorunda oldugu islerin netlesememesi ve de
belirsizligiyle ortaya ¢ikan bir durumdur. Gérev
belirsiz ise bu gorevi yerine getiren kisi, yani
calisan stresli bir ortamda c¢alisiyor demektir
aslinda. Ciinkii kisi ne yapacagini bilmemektedir
de gorev belirsizligi is performansini,
depresyon olarak, tansiyon yiikselmelerine, kalp

Ve

carpmtilarina bile neden olmaktadir.™®
Gorev belirsizligi sunlardir:
e Sorumluklarin belirsiz olmasi
e Yonlendirme eksikligi
o Kendilerini ifade edememeleri
e s dagilimim dengesiz olmasi

Bu tiir gorev belirsizlikleri, g¢alisanlarin bir
sekilde sorumluluklarini yerine getirememesi is
stresinin artmasina neden olmaktadir.

2.5.Calisma Ortaminda Adaletsizlik

Calisanlarin performanslarinin
degerlendirilmesinde yeterli adil yapilmamasi
durumunu ¢alisanlarin yogun bir sekilde rahatsiz
etmektedir. Ciinkii degerlendirme sonucunda bir
calisanin igini kaybedebilmektedir. Bu nedenle
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calisanlar icin stresli bir durumdur
degerlendirme siirecine adil davranilmamasi stresi

fazlastyla arttirmaktadir.*?

Ve

Calisma ortaminda adaletsizlikler sunlardir:
e Esit {icret verilmemesi
e Ayrimeilik
e Taraf tutulmasi
e Islerde adil davranmamak

Calisma  ortaminda bu  adaletsizlikler,
calisanlarda motivasyon diisiikliigli ve degersizlik
kaybina yol agmaktadir ve stresin artmasina sebep

olmaktadir.
2.5. Stresin Basa Cikma Yontemleri

Insanlar &miir boyu stresten kurtulabilmek icin
en son care ilaclara basvurmaktadirlar. Giiney
Afrikali zenginleri bir kokain kaynagi olan Coco
bitkisinden kurutulmus yapraklarini ¢igneyerek
sorunlarindan bir siire uzaklasmaktadirlar. Cinliler
Fellahlar nargile kullanir.
Sibiryali  koyliller “kutsal” kabul ettikleri
mantarlar1 ¢ignerler. Bu, onlar i¢in hayatin zor
taraflarindan ve kaderlerinden kurtulmak i¢in bir

esrar iger, Arap,

yoldur. Bu yontemlerin kendilerine mutlulugu
gordiigiine inanmuslardir.*

Glinlimiiz insaninda da zaman zaman stres
oldugu durumlarda sigaradan, igkiden ve maalesef
ki uyusturuculardan yatistirict ve sakinlestirici
ilaclardan yarar beklemektedirler. Psikolojik
durumu ¢ok fazlasiyla degistiren ilaglarin birgok
iilkede tamamen basibos birakilmaktadir.'

Tiikenmislik

Tiikenmislik kavramu ilk kez 1974 yilinda
Freudenberger’ in yazdig1 bir makale ile

literatiire girmistir. Burada tilkenmisglik “mesleki
bir tehlike” olarak nitelendirilmistir.
Freudenberger (1974:159) tiikkenmisligi,
“basarisiz olma, yipranma, agir1 yiiklenme sonucu
gii¢ ve enerji kayb1 veya karsilanamayan istekler
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sonucu bireyin i¢ kaynaklarinda tilkenme
durumu” olarak tanimlamaktadir.*®

Tiikenmislik sendromu, genellikle kisinin
hayatindaki taleplerin, sahip oldugu kaynaklar1
astig1 durumlarda ortaya ¢ikar. Bu durum, sadece
is hayatinda degil, ayn1 zamanda kisisel yagamda
da gdzlemlenebilir.1®

Tikenmislik, genellikle ani bir sekilde ortaya
¢ikmamaktadir. Zaman igerisinde biriktikce
olumsuzluklarin sonucunda disariya yansiyan
ifadeler ve duygularla ¢ikmaktadir. Kisiler ilk
basta yogun tempoya uyum saglamak
calismaktadir ama bu durum gegici olarak
goriilebilmektedir. Ancak bu durumun siirekli
olmasi, kisinin kendisini dillendirememesi,
kendine vakit ayiramamasi zihinsel olarak da
ylpranmaya sebep olmaktadir. Zaman ilerledikce
kisilerde iiretkenlik azalmaktadir.®

Ozet olarak tiikenmislik, uzun zaman stres ve
baskilar sonucu ortaya ¢ikan sonugtur. Kisileri
motivasyonunu, yasam kalitesini olumsuz
etkileyen birden fazla yonlii bir durumdur. Bu
stiregte dogru anlasilmasi i¢in kisiler kendilerini
tanimaya izin vermeli ve de gerekli dnlemleri
almalarma yardimei olmalidirlar. erken fark
edilmesi i¢in gerekli onemli adimlarin atilmasi
hem kigilerin saglig1 hem de dengeli bir yagam
stirdiiriilebilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Tiikenmisligin Boyutlar
Duygusal Tiikenme

Duygusal tiikkenme, insanlara yardim edenler
iizerine psikolojik baski ve duygusal
gereksinimleri yol ag¢tig1 yorulma durumudur.
Kisiler isinden yorgunluk duymaya baslar ve
isiyle ilgilenmek i¢in de zihinsel olarak
yorulmaktadirlar. Bu boyut artik enerji kaybi,
tilkenme, halsizlik, bitkinlik olarak
tanimlanmaktadir. Bu tiikenmisligin baglica
unsurlarindan biridir. Hem fiziksel hem
psikolojik ya da ikisinin birlesimi olarak da
ortaya ¢ikmaktadir.®
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Duygusal Tiikenmenin Belirtileri:

e Motivasyon kayb1

e Yorgunluk hissi

e Ise karsi ilgisizlik

e Ige kapanma

e (Odaklanma sorunlari
e Uyku diizensizlik

o Gerginlik hali

Ozetle, duygusal tiikenmenin hemen fark
edilmesi, saglikli bir yagam stirdiirtilebilmesi
agisindan dnem tagimaktadir.

Duyarsizlasma (Depersonalizasyon)

Duyarsizlagma, kisinin hizmet sundugu
kisilere kars1 birer kisi olduklarini dikkate
almaksizin duygudan tamamen yoksun ve
davranislar sergilemesiyle kendini gosterir.
Caliganlar hem hizmet sunduklari kigilere hem de
calistiklar1 kuruma karsi mesafeli, umursamaz,
kibirli bir tavir da sergileyebilmektedirler.
Kiiclimseyici bir dil kullanma, insanlar1 arasinda
ayrimcilik gibi is yapma ve endise
duyarsizlagsmanin belirtileri arasindadir. Buna
gore tilkkenmislik yasayan kisiler, hizmet ettikleri
kisilerle kendi 6zel sosyal yagamlari arasinda
sinir ¢izmektedirler.®

Duyarsizlagma (Depersonalizasyon)
Belirtileri:

e Empati kuramama

e (evreden uzaklagsma

e Tahammiilsiiz davraniglar

o Mesafeli iletisim

e (alisma ortamina yabancilagsma

e Insanlari nesne gibi gérme
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Bu sorunun 6nceden fark edilebilmesi i¢in
gerekli onlemlerin alinmasi gerekmektedir.
Tiikenmisglik siirecinin ilerlemesini engellemek
agisindan dnem tasgimaktadir.

Kisisel Basarida Azalma

Kisisel basarida azalma, tilkenmisligin en
onemli konularindan biridir. Mesleki agidan
kendilerini yetersiz hissetmesiyle iliskilidir.
Bireyler bu siirecte yaptiklari islerde kendilerini
yeterli gérememe gibi durumlarda kendilerini
sorgulamaya baglarlar. Daha 6nce kolayca
yapabildikleri gorevleri artik zaman ilerledikce
daha zor hale gelmektedir Belirgin
ozelliklerinden biri olan sey, yaptig1 isten tatmin
olmamasidir. Bireyler daha 6nceden elde ettigi
basarilar1 gormezden gelerek genellikle de daha
cok eksikliklerine odaklanmaktadirlar. Bu durum
onlarin yetersizlik duygusunu olusturmaktadir.®

Kisisel basarida azalma belirtileri:

e Kendini yetersiz hissetme
e Ozgiiven kaybi

e Basary1 kiiclimseme

e Sorgulayici davraniglar

o llgisizlik

Bu durumda kendilerine olan 6zgiivenleri
zayiflamaktadir. Bu nedenle bu tiir durumlarin
onceden fark edilmesi ve gereken dnlemlerin
alimmasi bilyiik agidan 6nemlidir.

Tiikenmisligin Basa Cikma Yontemleri

Tikenmeyi 6nlemek ve onunla basa ¢ikma
yontemleri i¢in uygulanabilecek orgiitsel ve
bireysel diizeydeki yontemler asagidaki
tablolarda dzetlenmistir.

Orgiitsel kosullarin iyilestirilmesinde alinan
onlemler azaltmada etkilidir. Orgiitsel diizeyde
uygulanan ¢oziimler, kisisel yontemlere gore
daha kalic1 olmaktadir. Tiikkenmisligin dnemli bir
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sorun oldugu herkesin bilincindedir. Bu
yaklasimlar, caligsanlarin tilkenmisligi daha iyi
anlamasini saglamaktadir ve 6rgiit icinde bu
sorunla basa ¢ikabilmek, bilingli ve dayanikli
olusmasina katki bulunur.'’

Mobbing (Psikolojik Taciz)

Psikolojik taciz (mobbing) kavramini is hayat1 ile
birlestiren Dr. Heinz Leyman’dir Leyman’a gore
mobbing; Bir veya birkag kisi tarafindan, bir
diger kisiye yonelik, sistematik bir bi¢imde,
diismanca ve ahlak dis1 bir iletisim yoneltilmesi
seklinde ortaya ¢ikan bir ¢esit psikolojik
terordiir. '8

Mobbing, ya da birden fazla kisi tarafindan
gerceklestiren belirli siirelerle planli bir sekilde
olusan hem fiziksel hem de ruhsal olarak
¢okiintiiye ugratan, aslinda birden ¢ok sebebi olan
ve calisma hayatin1 sondiirmek adma yapilan
davraniglardir. Mobbinge maruz kalan kisiler, is
ortaminda kiskanilan, verimli ¢alisan ve kabul
gormeyen bireylerdir. Bu durum giindelik
hayatimizda ve dogal olarak da kabul edildiginde
fark edilmez. Ancak bazi araliklarla siirekli bir
kisiyi olumsuz etkilemeye basladigi noktada
psikolojik tacize doniisiir.®

Mobbing uygulanmaya baslandiginda
mobbingin yonii kisi tarafindan degil, mobbingi
uygulayan Kisiler tarafindan belirlenir. Bu noktada
mobbingi  gerceklestiren  kisilerin  kisilik
6zellikleri de bu durumun olugmasinda biiyiik etki
vardir. Ebru Demir, mobbing uygulamalarinin bir
takim ortak 6zelliklerini sdyle belirtmisgtir.?°

o Fiziksel ve sozli tehdit gibi
eylemlerde kontrol altina alma ihtiyaci
duymak.

e Digerlerinden gii¢ kullanmak ve ¢cabuk
sinirlenmek.

e Magdurlarin sorunlarini
anlayamamak.

e Saldirgan davraniglar gdsterenleri
ornek almak.

e Saldirgan davranislar icinde
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bulunmak.
e Kindar olmak.
e Ailevi sorun yasamak.
e Evde duygusal baskiya ugramak.
o Kati hareketler sergilemek.

Mobbing, herhangi bir degiskene bagh
olmaksizin ger¢eklesmektedir. Bu sebepten dolay1
mobbing i¢inde maruz kalma durumu herkes i¢in
gegerlidir.!°

Mobbingin Basa Cikma Yontemleri

Is yerinde psikolojik bir sorun olarak ortaya ¢ikan
mobbing, birisine karsi "zorbalik" ya da
"psikolojik taciz" olarak adlandirilir. Bu durum
magdura karsi catisma temeline dayanan, planh
uygulanan ve kigilik haklarimi ihlal ettigi bir
stirectir. Bu siirecin uzun bir siireyle devam
etmesi, calisanlarin maruz kaldik psikolojik
hasarin da bir sonucu olarak is hayatindan
ayrilmasina neden olmaktadir.?

Mobbingin kisi iizerinde olusan sosyal etkileriyle
beraber hem fiziksel, duygusal ve ruhsal
sagliginda da olumsuz etkiler olmaktadir. Zarar
goren kisiler, ruhsal ve fiziksel sagliklarin tedavi
adina yapacak maddi harcamalar ve kiginin
calistig1 isten cikartilmasiyla kaybedilen maddi
gelir ve hasar goren kisi sosyal itibariyla karst
karsiya kalir.?

Ortaya ¢ikartilan bu psikolojik siddetleri ortadan
kaldirip, c¢aligma verimliligini, is tatminlerini,
adalet duygusunu ve baglilik istegini saglayip
daha iyi bir hale getirilmelidir. Isyerinde saglikli
ortam ontine

olusturulmasi,  mobbingin

gegmektedir.?

Tiirkiye’de s Stresi, Mobbing ve
Tiikenmislige Iliskin Yasal Diizenlemeler

isverenin Koruma ve Gozetme Yiikiimliiliigii

Tiirk hukukunda igverenin ¢aligani ylikiimliligii
6098 sayili Tirk Borglar Kanunu’nun 417.
Maddesinde diizenlenmistir. “Isveren, hizmet
iligkisinde is¢inin kisiligini korumak ve saygi
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gostermek ve igyerinde diiriistliik ilkelerine
uygun bir diizeni saglamakla, 6zellikle iscilerin
psikolojik ve cinsel tacize ugramamalar1 ve bu
tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar
gormemeleri igin gerekli dnlemleri almakla
yiikiimliidiir.?*

Bu diizenleme, mobbingin 6nlenmesi ve
igyerine psikolojik olarak giivenliginin
saglanmas1 hukuki acidan énemlidir. Isveren bu
yiikiimliiliikleri ihmal etmesi sonucunda, isci
maddi ve manevi tazminat talebinde
bulunabilirler.

4857 Sayili is Kanunu Kapsaminda
Diizenlemeler

4857 sayili Is Kanunu’nun 5. Maddesinde “Is
iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik,
siyasal diislince, felsefl inang, din ve mezhep ve
benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz.?®

Bu diizenlemede isveren, ¢alisma ortaminda
kisilerin hem ruhsal hem fiziksel biitiinliigiinii
korumakla yiikiimlidiir.

6331 Sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 sayil Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nda,
calisanlarin saglik ve glivenligin korunmasina
yonelik diizenlemeler yapilmistir.
Kanunda 4. maddesinde gore, igveren
calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini
saglamakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliikler
sunlardir:?®

e Egitim yapilmasi.

e (aligma ortami saglanmasi.

e Risklerin 6nlenmesi.
Giiniimiizde ISG yaklasinu sadece fiziksel
risklerle sinirli degildir, psikososyal riskleri de
kapsayacak sekilde 6nemlidir.
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SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular, is
saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda psikososyal
risklerin en az fiziksel riskler kadar Onemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
igyerlerinde Oncelikle kapsamli bir psikososyal
risk degerlendirmesi yapilmali ve c¢alisanlarin
maruz kaldigi stres, mobbing ve tiikenmislik
diizeyleri diizenli olarak izlenmelidir.

Ayrica, calisanlarin {izerindeki asirt ig yiikiiniin
azaltilmas1 ve gorev dagiliminin dengeli bir
sekilde planlanmasi, stres kaynaklarinin kontrol
altina alinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bununla  birlikte,  igyerlerinde = mobbing
davraniglari1 ~ Onlemeye  yonelik agik  ve
uygulanabilir politikalar gelistirilmeli;

calisanlarin bu tlir durumlarda bagvurabilecegi
giivenli mekanizmalar olusturulmalidir.

Son olarak, c¢alisanlarin psikolojik iyi olusunu
desteklemek amaciyla danismanlik hizmetleri,
egitim programlart ve destekleyici kurumsal
Bu
sagligini
orgiitsel  verimliligin
stirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.

uygulamalar hayata gecirilmelidir. tiir
biitiinciil yaklagimlar hem c¢alisan

koruyacak hem de

Tesekkiir/Destekleyen Kurulus

Bu caligma siiresince bilgi ve deneyimleriyle
yol gosteren, calismanin her asamasinda
yardimci olan, yonlendirmeleriyle destek olan
danigmanim Ezgi Bekdemir’e tesekkiir
ederim. Hayatim boyunca her zaman yanimda
olan, sabirlari, anlayislart ve verdikleri
destekle bugiinlere gelmemde biiyilik emekleri
olan kiymetli aileme en igten tesekkiir
ediyorum. Bu c¢alismanin  hazirlanmasi
siirecinde dogrudan veya dolayl olarak katki
saglayan herkese tesekkiir ederim.
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Kadnlar ve Cocuklar Agisindan Is Saghg ve Giivenligi: Riskler, Mevzuat ve Koruyucu
Yaklasimlar

Occupational Health and Safety for Women and Children: Risks, Legislation and Protective Approaches
ilayda SUSTAM?, Ezgi BEKDEMIR?

OZET

Bu caligma, kadinlar ve cocuklar agisindan is
sagligi ve giivenligi konusunu ele almakta ve bu
gruplarin ¢alisma hayatinda karsilastiklart baslica
riskleri incelemektedir. Kadinlar ve ¢ocuklar, biyolojik
ve gelisimsel 6zellikleri nedeniyle ¢aligma ortaminda
diger calisan gruplarina kiyasla daha hassas bir yapi
gostermektedir. Bu dogrultuda, fiziksel, kimyasal,
biyolojik ve psikososyal riskler detayli olarak
degerlendirilmistir.

Calismada yontem olarak literatiir taramasi
kullanilmig, ulusal ve uluslararasi kaynaklar
incelenerek konuya iligkin mevcut bilgiler sistematik
bi¢cimde analiz edilmistir. Kadin ¢aliganlarin 6zellikle
gebelik ve emzirme donemlerinde karsilastiklar: riskler
ile cocuk iscilerin gelisim siireglerini olumsuz etkileyen
calisma kosullar1 ayr1 ayr1 ele alinmustir.

Ayrica, kayit dist istihdam, uzun c¢alisma siireleri,
yetersiz egitim ve uygun olmayan ¢alisma ortamlarinin
riskleri artirdigt belirlenmistir. Bu kapsamda, is
kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik
koruyucu 6nlemlerin 6nemi vurgulanmistir. Calismada
aynt zamanda ulusal ve uluslararasi mevzuatlar
gergevesinde kadin ve ¢ocuklarin korunmasina yonelik
diizenlemeler degerlendirilmistir.

Sonug olarak, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in daha
giivenli ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi; igveren,
devlet ve toplumun ortak sorumlulugu olarak ele
almmalidir. Bu baglamda denetimlerin artirtlmasi,
egitim faaliyetlerinin yayginlagtirtlmasi ve is sagligi ve
giivenligi  kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi biiyiikk &nem
tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is saglhigi ve giivenligi, kadin

calisanlar, ¢ocuk isciligi, is kazalari, meslek
hastaliklari, risk faktorleri, calisma kosullari.

ABSTRACT

This study addresses occupational health and safety
in terms of women and children and examines the main
risks these groups face in working life. Due to their
biological and developmental characteristics, women
and children are more vulnerable compared to other
employee groups. In this context, physical, chemical,
biological, and psychosocial risks are evaluated
comprehensively.

The study is based on a literature review method,
and national and international sources are
systematically analyzed. The risks faced by women,
especially during pregnancy and breastfeeding periods,
as well as the working conditions that negatively affect
the developmental processes of child workers, are
discussed separately.

In addition, factors such as informal employment,
long working hours, lack of training, and inadequate
working conditions are identified as increasing the
level of risk. Preventive measures aimed at reducing
occupational accidents and diseases are emphasized.
Furthermore, national and international regulations
regarding the protection of women and children are
evaluated within the scope of the study.

As aresult, creating safer working environments for
women and children should be considered a shared
responsibility of employers, the state, and society. In
this regard, increasing inspections, expanding training
activities, and developing a sustainable occupational
health and safety culture are of great importance.

Keywords: Occupational health and safety, women
workers, child labor, work accidents, occupational
diseases, risk factors, working condition
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Insanlik tarihi, ayn1 zamanda hayatta kalma ve
calisma azminin bir arada oldugu siireci
kapsamaktadir. Var olusundan bu yana gecimini
saglamak igin Uretmek zorunda kalan insan,
Sanayi Devrimi ile birlikte bambagka bir calisma
temposuna girmistir. Ancak hiz kazanan bu iiretim
siireci, is gliciiniin yogun ve riskli ortamlara
olmasint beraberinde getirdi. Bu durum, is
kazalar1 ve meslek hastaliklarini sadece bireysel
bir durum olmaktan ¢ikarip, giiniimiiziin en
onemli toplumsal sorunlarindan biri haline
doniistiirdii.  Ustelik  giiniimiizde  teknolojik
ilerlemeler is siireclerini ne kadar kolaylastirirsa
kolaylastirsin, beraberinde daha once
karsilasmadigimiz yeni risk tiirlerini de getiriyor!

Calisma diinyasinda yer alan herkes risk altinda
olsa da, baz1 gruplar sahip olduklar1 biyolojik ve
sosyal 6zellikler nedeniyle daha fazla korunmaya
ihtiya¢ duymaktadir. Bu hassas gruplarin basinda
ise hi¢ kuskusuz kadinlar ve cocuklar geliyor.

GIRIS

Kadin calisanlar; 6zellikle gebelik, lohusalik ve
annelik gibi biyolojik siireclerde hem kendi
sagliklar1 hem de bebeklerinin gelisimi agisindan
oldukea kritik risklerle kars1 karsiya kalabiliyor.
Diger taraftan g¢ocuklar, fiziksel gelisimlerinin
henliz tamamlanmamis olmas1 ve deneyim
eksiklikleri nedeniyle, is ortamindaki tehlikelere
karsi ¢cok daha savunmasiz bir konumda yer
almaktadir?

Sonug olarak; kadinlar ve cocuklar i¢in is sagligt
ve giivenligi meselesi, basit bir énlem paketinin
¢ok otesindedir. Bu konu; sosyal adaletten, hukuki
diizenlemelere, etik degerlerden toplumsal refaha
kadar ¢ok yonlii ve derinlikli bir mesele olarak ele
alinmaktadir. Hazirlanan bu ¢alismada,
konusu gruplarin ¢calisma hayatinda karsilastiklar
riskler detaylandirilarak, herkes i¢in daha giivenli
insani bir ¢alisma ortaminin nasil insa
edilebilecegine dair degerlendirmeler

S0z

Ve

sunulmaktadir 3

MATERYAL VE METOT

Bu c¢alisma literatiir taramast ve mevcut

kaynaklarin  incelenmesine  esas  alinarak
hazirlanmigtir. Kadinlar ve ¢ocuklar agisindan is
saglig1 ve giivenligi konusu ele alinmistir. Caligma
hayatinda karsilasilan fiziksel, kimyasal, biyolojik
ve psiko-sosyal riskler degerlendirilmistir. Ayrica
calisma kosullar1, yasal diizenlenmeler ve is
yerlerinde alinmasi gereken onlemler
incelenmistir. Kadin ¢aligsanlarin 6zellikle gebelik
ve emzirme donemlerinde karsilasabilecegi riskler
ile ¢ocuk isciliginin nedenleri ve sonuglar1 da

calisma kapsaminda ele alinmstir.

Bu ¢aligmada kadinlar ve ¢ocuklar agisindan ig
saghgl ve giivenligi konusu, hem ulusal hem de
uluslararasi kaynaklar incelenerek ele alinmustir.
Aragtirma siirecinde akademik makaleler, tezler
ve ilgili mevzuat metinlerinden yararlanmistir.
Boylece konuyla ilgili son gelisimlerin ve giincel
verilerin ¢aligmaya yansitilmast amaglanmustir.

YONTEM

1. Is Saghg ve Giivenligi Kavram

Is saghig ve giivenligi kavrami, calisanlarin
isyerinde maruz kalabilecekleri tehlikelerin
ortadan kaldirilmas1 veya en aza indirilmesi
amaciyla alinan tiim 6nlemleri kapsamaktadir.

Bu kavram, yalmzca fiziksel giivenligi degil,
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ayni zamanda ¢alisanlarin psikolojik ve sosyal
iyilik halini de igermektedir.*

Is saghg, cahsanlarin saghk durumlarmin
korunmasi ve gelistirilmesine odaklanirken; is
giivenligi ise is kazalarinin 6nlenmesine yonelik
teknik ve organizasyonel tedbirleri
kapsamaktadir. Bu iki alan birbirini tamamlayici
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nitelikte  olup  birlikte ele  alinmalan
gerekmektedir

Modern is sagligi ve giivenligi anlayisi, reaktif
yaklagimdan proaktif yaklasima gecisi ifade
etmektedir. Bagka bir ifadeyle, kazalar meydana
geldikten sonra miidahale etmek yerine, riskleri
onceden belirleyerek ortadan kaldirmak temel
hedef haline gelmistir. Bu kapsamda risk
degerlendirmesi, calisan egitimi ve giivenlik

kiiltiirii kritik 5neme sahiptir.®

1.2. Kadin Cahsanlarda Is Saghg Ve
Giivenligi

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi tarihsel
siireg igerisinde onemli dlgiide artig
gostermistir. Ozellikle Sanayi Devrimi
sonrasinda kadinlar is giiciine daha aktif sekilde
katilmaya baslamistir. Ancak bu siirecte
kadinlarin ¢ogu zaman diisiik ticretlerle ve agir
caligma kosullar1 altinda istihdam edildigi
goriilmektedir. Glinlimiizde bu durum kismen
iyilesmis olmakla birlikte, tam anlamiyla
esitligin saglandigini s6ylemek hala miimkiin
degildir®
Arastirma verilerine gore kadin ¢alisanlarin daha
cok hizmet sektori, saglik, egitim ve tekstil gibi
yogunlastigi  gorilmektedir. Bu
sektorler disaridan daha az riskli gibi algilansa

alanlarda

da, uzun ¢alisma saatleri, siirekli ayakta kalma
ve yogun is temposu gibi faktorler nedeniyle
onemli riskler barindirmaktadir. Bu durum
kadinlarin hem fiziksel hem de psikolojik agidan
yipranmasina neden olabilmektedir® Kadinlar
hem biyolojik o6zellikleri hem de toplumsal
rollerinden kaynaklanan sorumluluklar
nedeniyle is saghgi ve giivenligi agisindan 6zel
olarak ele alinmasi gereken hassas bir grup
olarak degerlendirilmektedir.? Bu nedenle is
saghigi ve giivenligi uygulamalarinin, kadin
calisanlara Ozgli ihtiyaclar1 dikkate alan bir
yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir. Standart
uygulamalar her zaman yeterli olmayabilmekte,
bu durum 6zel diizenlemelerin gerekliligini
ortaya koymaktadir?

Calisma her ne kadar kadinlar ve ¢ocuklar gibi
korunmaya daha fazla ihtiyag duyan gruplara

odaklansa da is sagligt ve giivenligi tiim
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calisanlar1 kapsayan evrensel bir konudur. Erkek
calisanlar da ozellikle agir ve tehlikeli islerde
yogun olarak yer almalart nedeniyle ciddi
fiziksel risklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
baglamda, i3 saghg ve  giivenligi
uygulamalarinin yalnizca belirli gruplara degil,
tim c¢alisanlara esit ve kapsayict bir sekilde
uygulanmas1  gerekmektedir. Ancak baz
gruplarin sahip olduklar1 biyolojik ve sosyal
Ozellikler nedeniyle daha fazla korunmaya
ihtiyag duydugu gercegi, bu gruplara yonelik
ozel diizenlemelerin onemini ortaya
koymaktadir®

1.3.Kadin Calisanlara Yonelik Yasal
Diizenlemeler

Kadin galisanlarin korunmasina yonelik yasal
diizenlemeler, is saglig1 ve giivenligi agisindan
onemli bir yer tutmaktadir. Tirkiye’de bu
alandaki temel diizenleme 6331 sayili Is Saglig
ve Giivenligi Kanunu’dur®

Bunun yani sira, gebe ve emziren kadinlarin
calisma kosullarma iliskin 6zel yonetmelikler,
bu gruplarin daha giivenli sartlarda ¢aligmasini
saglamay1 amaglamaktadir’

Uluslararas1 diizeyde ise Uluslararasi Caligma
Orgiitii (ILO) tarafindan hazirlanan sézlesmeler,
kadinlarin ¢aligma hayatinda daha giivenli ve
esit kosullara sahip olmasimi desteklemektedir®
Bununla birlikte, mevcut yasal diizenlemelerin
uygulamada her zaman yeterince etkin olmadig1
goriilmektedir. Ozellikle denetim eksiklikleri
nedeniyle baz1 sektorlerde kadin caliganlar hala
riskli kosullarda calismak zorunda
kalabilmektedir. Bu durum, yasal
diizenlemelerin etkin uygulanmasinin en az
diizenlemelerin kendisi kadar énemli oldugunu
gostermektedir?

1.4.Cocuk Isciligi Kavram

Cocuk isciligi, genel olarak ¢ocuklarin yaglarina
uygun olmayan islerde calistirilmasi ve bu
durumun onlann fiziksel, zihinsel ve sosyal
gelisimlerini olumsuz yonde etkilemesi olarak
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tanimlanmaktadir. Uluslararasi Calisma
Orgiitii’ne gore ¢ocuk is¢iligi, cocuklarin egitim
hakkimi engelleyen ve saglikli gelisimlerine
zarar veren tiim calisma faaliyetlerini
kapsamaktadir?

Bununla birlikte, ¢cocuklarin belirli yas sinirlari
icerisinde ve egitimlerini aksatmayacak sekilde
hafif islerde ¢alismalar1 baz1 durumlarda kabul
edilebilir olarak degerlendirilmektedir. Ancak
tehlikeli islerde calistirilmalari, uzun caligsma
saatlerine maruz kalmalarn veya egitimden
tamamen uzak kalmalar1 ¢ocuk isgiligi
kapsaminda ele alinmaktadir?®

Bu baglamda, temel belirleyici unsur ¢cocugun
caligip ¢alismamasi degil; calisma kosullarinin
cocugun gelisimine uygun olup olmadigidir.
Uygun olmayan kosullarda calistirilan ¢ocuklar,
hem sagliklarimi kaybetme riskiyle kars1 karsiya
kalmakta hem de uzun vadede yasam kalitelerini
olumsuz etkileyecek
karsilasmaktadir?
Tiirkiye’de de ¢ocuk isciligi, donemsel olarak
gindeme gelen Onemli bir sorun olmayi
sirdiirmektedir.  Ozellikle kiiciik  dlgekli
isletmelerde ve kayit dis1 sektorlerde gocuklarin

caligtirildigr goriilmektedir. Bu durum, denetim

sonuglarla

mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve toplumsal
farkindaligin artirnlmas1 gerekliligini ortaya
koymaktadir®

1.5. Cocuk isgiliginin Nedenleri

Cocuk isciligi, ¢ok boyutlu nedenlere
dayanan karmagik bir sosyal ve ekonomik
Bu sorunun ortaya ¢ikmasinda
ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve yapisal faktorler

sorundur.

etkili olmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde, c¢ocuk isciliginin yayginligi bu
faktorlerin bir arada bulunmasiyla daha da
artmaktadir®

Cocuk is¢iliginin en temel
nedenlerinden biri ekonomik yetersizliklerdir.
Ailelerin diisiik gelir diizeyine sahip olmasi,
cocuklarin erken yasta c¢alisma hayatina
katilmasina neden olmaktadir. Aile biitgesine
katki saglama zorunlulugu, cocuklarin egitim
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hayatindan uzaklasarak calisma
yonelmesine yol agmaktadir”’

hayatina

Egitim olanaklarina erisimde yasanan
sorunlar da g¢ocuk is¢iliginin 6nemli nedenleri
arasinda yer almaktadir. Egitim sistemine
erisimin smirli olmasi, okul terk oranlarinin
yiiksekligi ve egitim kalitesinin yetersizligi,
cocuklarin ¢alisma hayatina yonelmesine neden
olmaktadir.

Egitimden wuzak kalan g¢ocuklar, is giicii
piyasasina daha erken dahil olmaktadir®

Sosyal ve kiiltiirel faktorler de ¢ocuk
is¢iliginin yayginlagsmasinda etkili olmaktadir.
Bazi toplumlarda ¢ocuklarin ¢aligmasi normal
bir durum olarak goriilmekte ve bu durum
¢ocuk isciliginin kabul gormesine neden
olmaktadir. Ayrica geleneksel aile yapilar1 ve
toplumsal degerler, ¢ocuklarin erken yasta
sorumluluk iistlenmesini tesvik
edebilmektedir*

Kayit dig1 istihdamin yaygin olmasi da
cocuk isciligini artiran Onemli bir faktordiir.
Denetim mekanizmalarinin yetersiz oldugu
sektorlerde ¢ocuklarin c¢alistirilmasi daha kolay
hale gelmekte ve bu durum cocuk isciliginin
gizli bir sekilde devam etmesine yol agmaktadir®

Gog, savas ve eckonomik krizler gibi
olaganiistii durumlar da ¢ocuk isciligini artiran
faktorler arasinda yer almaktadir. Ozellikle
zorunlu go¢ yasayan ailelerde ¢ocuklarin
calisma hayatina katilma orani artmakta, bu
durum ¢ocuklarin hem egitimden hem de saglikli
yasam kosullarindan uzaklagmasina neden
olmaktadir®

Sonug olarak cocuk isciligi, yalnizca
ekonomik bir sorun olmayip; ayni zamanda
egitim, sosyal yapt ve kamu politikalar ile
dogrudan iligkili cok boyutlu bir problemdir. Bu
nedenle cocuk isciliginin Onlenebilmesi igin
biitiincil  ve  siirdirilebilir
gelistirilmesi gerekmektedir?

politikalarin
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1.6. Cocuk Iscilerin Karsilastig Riskler

Cocuk isciler, calisma yasaminda
fiziksel, kimyasal, biyolojik ve psiko-sosyal
olmak tizere ¢ok boyutlu risklerle kars1 karsiya
kalmaktadir. Cocuklarin gelisim siireglerinin
heniiz tamamlanmamig olmasi, bu risklerin
etkisini yetigkin bireylere kiyasla daha agir ve
kalic1 hale getirmektedir

Fiziksel riskler kapsaminda agir yiik
kaldirma, uzun siire ayakta caligma, tehlikeli
makinelerle calisma ve ergonomik olmayan
kosullarda  bulunma gibi durumlar yer
almaktadir. Bu tiir riskler, ¢ocuklarin kas ve
iskelet sistemi gelisimini olumsuz etkileyerek
kalic1 saglik sorunlarina yol agabilmektedir

Kimyasal riskler ise 0zellikle sanayi,
tarim ve temizlik sektorlerinde ¢alisan ¢ocuklar
acisindan Onemli bir tehdit olusturmaktadir.
Zararli kimyasal maddelere maruz kalma,
¢ocuklarin solunum sistemi basta olmak iizere
genel saglik durumlar tizerinde ciddi olumsuz
etkiler yaratabilmektedir!

Biyolojik riskler, hijyen kosullarinin
yetersiz oldugu ortamlarda ¢alisan ¢ocuklar i¢in
onemli bir risk faktoriidiir. Viriisler, bakteriler ve
diger mikroorganizmalar yoluyla
hastaliklar, bagisiklik sistemi
gelismemis olan ¢ocuklarda daha agir sonuglara
yol agabilmektedir?

bulasan

henliz tam

Psikososyal riskler ise ¢ocuk is¢iliginin
en O6nemli boyutlarindan biridir. Uzun g¢alisma
saatleri, is stresi, kotii muamele ve sosyal
izolasyon gibi faktorler, ¢ocuklarin ruhsal
gelisimini olumsuz etkileyerek ¢esitli psikolojik
sorunlara neden olabilmektedir*

1.7. Cocuk Isciligi ile lgili Yasal Diizenlemeler

Cocuk is¢iliginin 6nlenmesine yonelik

yasal diizenlemeler, ¢ocuklarin korunmasi
acisindan temel bir arac olarak
degerlendirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde olusturulan diizenlemeler, ¢ocuklarin
giivenli ve saglikli kosullarda yasamalarii

saglamay1 amaglamaktadir!
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Uluslararas1  diizeyde, Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul edilen
sozlesmeler cocuk is¢iligi ile miicadelede 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ozellikle 138 sayili Asgari
Yas Sozlesmesi ve 182 sayili Cocuk Isciliginin
En Kotii Bicimlerinin Ortadan Kaldirilmasi
S6zlesmesi, bu alandaki temel diizenlemeler
arasinda yer almaktadir®

Tirkiye’de ¢ocuk isgiligine iligkin
diizenlemeler basta 4857 sayili Is Kanunu ve
6331 sayilh Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu
olmak iizere cesitli mevzuatlar kapsaminda ele
alinmaktadir. Bu diizenlemeler ile ¢ocuklarin
calisma yas1 sinirlandirilmis, tehlikeli islerde
calistirilmalar1 yasaklanmis ve calisma siireleri
belirli kurallara baglanmistir®

Ayrica zorunlu egitim uygulamalari,
cocuklarimn  egitim  hayatinda  kalmasim
saglayarak c¢ocuk isciliginin Onlenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Egitim sisteminin
giiclendirilmesi, ¢cocuklarin erken yasta caligma
hayatina katilimini azaltan onemli bir faktor
olarak degerlendirilmektedir’

Bununla birlikte, yasal diizenlemelerin
etkinligi, uygulama ve denetim
mekanizmalarinin  yeterliligi  ile dogrudan
iliskilidir. Ozellikle kayit dis1 sektorlerde cocuk
is¢iliginin  Onlenebilmesi i¢in  denetimlerin
artirllmas1 ve yaptirimlarin etkin bir sekilde
uygulanmas1 gerekmektedir*

1.8. Egitim ve Farkindalhk

Egitim ve farkindalik c¢alismalari, is
sagligl ve giivenligi uygulamalarinin en énemli
bilesenlerinden biridir. Kadinlar ve cocuklar gibi
hassas gruplarin bilinglendirilmesi kadar, erkek
calisanlarin da giivenlik kurallart konusunda
egitilmesi gerekmektedir. Egitim eksikligi, is
kazalarmin ve meslek hastaliklarinin en 6nemli
nedenleri arasinda yer almaktadir®

Is saghg ve giivenligi egitimlerinin
diizenli olarak verilmesi, calisanlarin riskleri
tanimasini ve bu risklere kars1 onlem almasini
Bu teorik  ve
olarak

saglamaktadir. egitimler

uygulamali gercgeklestirilmeli,
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calisanlarin aktif katilimi saglanmalidir. Erkek
calisanlarin yogun oldugu sektorlerde teknik
egitimler 6n plana ¢ikarken, hizmet sektoriinde
calisan kadinlar i¢in ergonomi ve stres yonetimi
egitimleri onem kazanmaktadir!

Toplumsal farkindaligin artirilmasi da
onemli bir unsurdur. Ozellikle gocuk isciligi

konusunda toplumun bilin¢lendirilmesi, bu
sorunun azaltilmasma katki saglamaktadir.
Egitim politikalarinin giiclendirilmesi,

cocuklarin galigma hayatindan uzak tutulmasini
desteklemektedir-’

ULUSAL VE ULUSLARARASI MEVZUAT

Calisma hayatinda is ve

giivenligini diizenleyen mevzuatlar, ¢alisanlarin

sagligt

korunmasint saglamak amaciyla olusturulan
hukuki ve kurumsal yapilari ifade etmektedir. Bu
diizenlemeler, yalnizca kadinlar ve ¢ocuklar gibi
hassas gruplar1 degil, aym1 zamanda agir ve
tehlikeli islerde c¢alisan erkek bireyleri de
kapsayan genis bir ¢ergeve sunmaktadir.
Ozellikle sanayi ve insaat sektdrlerinde ¢alisan
erkeklerin maruz kaldigr yiiksek riskler,
bir
almmasini zorunlu kilmaktadir!

mevzuatin  kapsayici yaklasimla ele

Ulusal mevzuatlar, iilkelerin ekonomik
sosyal gore  sekillenirken,
uluslararasi diizenlemeler daha genel ilkeler ve
standartlar belirlemektedir. Kadinlarin dogum ve

ve yapilarina

annelik  stlirecleri  ile c¢ocuk isciliginin
sinirlandirilmasi gibi konular, bu
diizenlemelerin onemli bir kismini

olusturmaktadir. Bununla birlikte, tiim ¢alisan
gruplarinin ~ korunmasima  yonelik  dengeli
politikalarin gelistirilmesi, modern is saglig1 ve
giivenligi anlayisinin temelini olusturmaktadir®

Mevzuatin etkinligi,
diizenlemelerin

yalnizca yasal

degil, bu
diizenlemelerin uygulanma diizeyine de baghdir.
Denetim mekanizmalarinin  yetersiz oldugu

varligina

durumlarda, c¢aliganlarin maruz kaldigi riskler

artmakta ve mevzuatin koruyucu etkisi

zayiflamaktadir.
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Bu nedenle wulusal ve uluslararasi
diizenlemelerin birlikte degerlendirilmesi biiyiik

onem tasimaktadir?
2.1. Karsilagtirmah Degerlendirme
Ulusal ve uluslararas1 mevzuatlar
karsilastirildiginda, is saghg ve giivenligi
alaninda benzer hedeflerin  benimsendigi
goriilmektedir.  Tirkiye’deki  diizenlemeler,
biiyiik Olciide uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde hazirlanmistir. Ancak uygulama ve

denetim siireglerinde bazi farkliliklar ortaya
cikabilmektedirt®

ILO diizenlemeleri daha ¢ok genel
ilkeler sunarken, Avrupa Birligi daha ayrintili ve
baglayici kurallar gelistirmistir. Tirkiye ise bu
iki
mevzuatini

yaklasimi bir arada kullanarak kendi
sekillendirmistir. Kadinlar  ve
cocuklara yonelik o6zel diizenlemeler tiim
sistemlerde yer almakta, erkek calisanlarin
karsilastigi agir is kosullarn1 da dikkate
almmaktadir?®
SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada kadinlar ve ¢ocuklar
agisindan is sagligi ve giivenligi konusu kapsamli
bir sekilde ele alinmis ve literatiir verileri
dogrultusunda degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular, is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin
teorik diizeyde gelismis olmasina ragmen
eksiklikler bulundugunu
Ozellikle ve
gruplarin  korunmasina

uygulamada 6nemli
ortaya koymaktadir. kadinlar
cocuklar gibi hassas
yonelik diizenlemelerin sahada yeterince etkin

uygulanmadig1 goriilmektedir®

Koruyucu ekipman iretiminin erkek
anatomisine uygun olmasi, bunlar1 kullanan kadin
ve ¢ocuklar i¢in koruyuculugunun diisiik olmasi,
calisanlarin dogrudan tehlikelere maruz kalmasina
neden olmaktadir. Bu yiizden Kadm ve g¢ocuk
calisanlara uygun KKD

gerekmektedir.

gelistirilmesi

Kayit dis1 istihdam, is saglig ve giivenligi
uygulamalarinin etkinligini azaltan Onemli bir
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faktordir. Bu durum, o6zellikle Toplumsal
farkindalik artirllmali ve is sagligl ve giivenligi
kiiltiirti yayginlagtirilmalidir. Bu siirecte medya,
egitim kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 aktif
rol almalidir.

Tesekkiir

Bu calismanin hazirlanmasi siirecinde bilgi ve
deneyimleriyle bana yol gosteren degerli hocam
Ogr. Gor. Ezgi Bekdemir’e igten tesekkiirlerimi
sunarim. Ayrica her zaman yanimda olan,
destekleri ve sevgileriyle bana gii¢ veren kiymetli
aileme de sonsuz tesekkiir ederim.
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Yesil Islerde Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Risklerinin Degerlendirilmesi

Evaluation of Occupational Health and Safety (OHS) Risks in Green Jobs

Celal FIRAT %, Serenay CALIS?

OZET

Strdiiriilebilirlik  anlayisinin ~ yayginlasmasiyla
birlikte ortaya ¢ikan yesil isler, ¢evrenin korunmasi ve
kaynaklarm verimli kullanilmasi ac¢isindan 6nemli bir
doniisiimii ifade etmektedir. Bununla birlikte, bu yeni
calisma alanlarmin is saghgr ve givenligi (ISG)
boyutunun da ele alinmas: gerekliligi giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir.

Bu c¢aligmanin amaci, yesil igler kapsaminda
calisanlarin karsilasabilecegi is saghigi ve giivenligi
risklerini ortaya koymak ve bu risklere yonelik
degerlendirmelerde bulunmaktir.

Calismada nitel arastirma yaklagimi benimsenmis,
konuya iliskin giincel literatiir ve raporlar incelenerek
ikincil veriler iizerinden bir degerlendirme yapilmistir.

Elde edilen bulgular, yesil islerin ¢evresel agidan
olumlu katkilar saglamakla birlikte, calisanlar igin
farkli tlirde riskleri de beraberinde getirdigini
gostermektedir.

Sonug olarak, yesil islerin yalnizca ¢evresel faydalar
cercevesinde degil, c¢alisan saghg ve giivenligi
boyutuyla birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, risklerin 6nceden belirlenmesi, ¢alisanlara
yonelik farkindalik ve egitim faaliyetlerinin artirilmast
ve ISG uygulamalarmin siirdiiriilebilirlik yaklagimu ile
biitiinlestirilmesi nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is Saghg ve Giivenligi, Yesil
Isler, Risk, Stirdiiriilebilirlik

ABSTRACT

With the increasing prevalence of sustainability
concepts, green jobs represent a significant
transformation in terms of environmental protection
and the efficient use of resources. However, addressing
the OHS aspect of these new work areas is becoming
increasingly important.

The aim of this study is to identify the occupational
health and safety risks that employees may encounter
within the scope of green jobs and to provide an
evaluation of these risks.

A qualitative research approach was adopted, and
an evaluation was conducted based on secondary data
through the review of current literature and reports.

The findings indicate that although green jobs
contribute positively to environmental sustainability,
they also bring various types of risks for employees.

In conclusion, green jobs should be evaluated not
only in terms of environmental benefits but also in
relation to employee health and safety. In this context,
identifying risks in advance, increasing awareness and
training activities for employees, and integrating OHS
practices with a sustainability approach are important.

Keywords: Occupational Health and Safety, Green
Jobs, Risk, Sustainability
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Cevre, doga, iklim krizi, kuraklik, igsizlik gibi
kavramlar son zamanlarda pek c¢ok durumda
kullanilan terimler haline gelmistir. Ozellikle
Birlesmis Milletler (BM) tarafindan siralanan
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrudan ilgili
kavramlar1 odagina alan faaliyetlerin
zorunlulugunu vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar sirasiyla (1); 1. Yoksulluga
Son, 2. Agliga Son, 3. Saglik ve Kaliteli Yasam,
4. Nitelikli Egitim, 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
6. Temiz Su ve Sanitasyon, 7. Erisilebilir ve
Temiz Enerji, 8. Insan Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyliime, 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi,
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11. Siirdiiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar, 12. Sorumlu Uretim ve
Tiiketim, 13. Iklim Eylemi, 14. Sudaki Yasam,
15. Karasal Yasam, 16. Baris, Adalet ve Giiglii
Kurumlar, 17. Amaglar i¢in Ortakliklar.

Birlesmis Milletler ’in kalkinma amaglari,
yalnizca ekonomik biiyiimeyi degil; cevresel
stirdiirtilebilirligi, sosyal esitligi ve insan onuruna
yakisir c¢aligma kosullarimi1 birlikte ele alan
biitiinciil bir yaklasimi temsil etmektedir. Bu
gercevede Ozellikle siirdiiriilebilir lretim ve
tiketim, iklim eylemi ve insana yakisir is
hedefleri, “yesil isler” kavrami ile dogrudan
iliskilidir. Yesil isler teriminden once kullanilan
kavram “kahverengi isler’di. Kahverengi isler;
kaynaklarin  etkin  kullanilmadigi,  enerji
verimliliginin saglanamadigi ve biiyikk Olgiide
fosil yakitlara dayali iiretim siireglerinin hakim
oldugu caligma alanlarini ifade etmektedir (2). Bu
tiir faaliyetler, iklim degisikligini hizlandirici
etkilere sahip olmakla birlikte ekosistem iizerinde
olumsuz sonuglar dogurmakta ve ¢ogu zaman
calisanlar agisindan saglikli, giivenli ve insan
onuruna uygun kosullar sunmamaktadir (2). Bu
cercevede kahverengi islerin siirdiiriilebilirlik
acgisindan degerlendirilmesi, yalnizca ¢evresel
etkilerle simrli kalmamakta; ayn1 zamanda is
saglig1 ve giivenligi boyutunu da igeren ¢ok yonlii
bir yaklasimi gerektirmektedir. Dogal kaynaklarin
verimsiz kullanim ve fosil yakitlara dayali tiretim
cevresel artirirken

stirecleri, bozulmay1

calisanlarin zararh fiziksel, kimyasal ve biyolojik

GIRIS
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etkenlere maruziyet riskini de yiikseltmektedir. Bu
durum, siirdiiriilebilirligin temel bilesenleri olan
cevresel koruma, ekonomik verimlilik ve sosyal
refah arasinda bir dengesizlik olusturmaktadir.
Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasilabilmesi igin, bu tiir islerin daha temiz iiretim
teknikleriyle doniistiiriilmesi, enerji verimliliginin
artirlmast  ve is saghg  ve  gilivenligi
uygulamalarinin gili¢lendirilmesi biiyilk Gnem
tasimaktadir.

Yesil isler; ¢evresel duyarliligi esas alan ve
ekosistemin biitiinliigiinii gézeten ¢alisma alanlari
olarak ifade edilmektedir (3). Bu isler, iklim
degisikligine uyum saglamay1 ve dogal afetlere
kars1 direng gelistirmeyi hedeflerken, ayni
zamanda dogal kaynaklarm korunmasina ve
siirdiiriilebilirlik  amaglarina  katki
Bununla birlikte, yalnizca

gevresel
sunmaktadir (3).
cevreyi korumakla smirli kalmayip, calisanlarin
mevcut ¢alisma kosullarini iyilestirmeyi ve daha
giivenli, saglikli bir ¢aligma ortami1 olusturmayi da
kapsayan faaliyetleri icermektedir (3). Gelecek
kusaklara daha saglikli ve yasanabilir bir ¢evre
birakma amaci dogrultusunda, yesil ekonomi
yaklagimi kapsaminda bazi sektdrler 6n plana
¢ikmaktadir (4). Bu kapsamda; yenilenebilir enerji
alani, ulagim ve sanayi faaliyetleri, dogal kaynak
temelli iiretim stirecleri, toplu tagima sistemleri,
geri doniisim ve atik yodnetimi uygulamalari,
tarim, ormancilik ve balik¢ilikta siirdiiriilebilir
yaklasimlar ile g¢evresel hizmetler, yesil islerin
yogunlastigi  baslica alanlar arasinda yer
almaktadir (4). Yesil islerin siirdiiriilebilir niteligi
yalnizca ¢evreye sagladigi katkilarla simirl
degildir (5). Bu isler, sosyal esitligi gozeten
yapilar1 sayesinde toplumsal siirdiiriilebilirlige de
onemli Ol¢iide katki sunmaktadir (5). Bu nedenle
yesil isler, sadece ¢evreyi koruyan faaliyetler
olarak degil, ayn1 zamanda insan odakl1 ve ¢alisan
refahinm1 destekleyen calisma alanlari olarak da
degerlendirilebilir (5). Bu noktada, yesil islerin
“insan dostu” niteligi, is saghig ve giivenligi
boyutunu da  zorunlu olarak  giindeme
getirmektedir. Caligsan refahini ve yagam kalitesini
onceleyen bu islerin, ayn1 zamanda giivenli ve
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saglikli caligma ortamlarin1 garanti altina almasi
beklenmektedir. Ancak yesil doniisiim siireciyle
birlikte ortaya cikan yeni iiretim teknikleri ve
teknolojiler, ¢aliganlar agisindan farkli ve kimi
zaman Ongoriilmesi gii¢ riskleri de beraberinde
getirebilmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji
sistemleri, geri doniisiim faaliyetleri ve ¢evresel
hizmetler gibi alanlarda; yeni nesil tehlikelerin
ortaya cikmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu
nedenle “insan dostu” olarak tanimlanan yesil
iglerin, bu niteligini koruyabilmesi icin is saglig
ve glivenligi uygulamalarinin giiclendirilmesi ve
ortaya c¢ikabilecek yeni risklerin proaktif bir
yaklasimla yonetilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Yesil isler, gevreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir
gelecek olusturma agisindan 6nemli bir rol
iistlenmekle birlikte, is saghgi ve gilivenligi
bakimindan her zaman sonuglar
dogurmayabilmektedir (6). Avrupa Birligi
tarafindan yayimlanan degerlendirme raporlarinda
da bu alanlarda ortaya ¢ikan &zgiin tehlikelere
kars1 6zel diizenlemelerin yapilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir ~ (6).  Ozellikle
tiirbinlerinin kurulumu, bakim ve sokiim stire¢leri;
yiiksekte ¢alisma, elektrikle temas

olumlu

riizgar

ve agir
ekipman kullanim1 gibi ¢ok boyutlu riskleri
beraberinde getirebilmektedir (6). Benzer sekilde,
atiklarin depolama alanlarina gdnderilmesinin
azalmasi c¢evresel agidan olumlu bir gelisme olsa
da atik isleme faaliyetlerinde calisanlar igin
hastalik
gozlemlenebilmektedir (6). Bu durum, yesil
islerin her kosulda insana yakisir ya da avantajl

ve i$ kazasi risklerinde artis

isler olarak degerlendirilemeyecegini ortaya
koymaktadir (6). Ayrica yesil doniisiim siireci,
bazi ¢alisanlar i¢in is kaybina neden olabilecegi

gibi, yeni becerilerin kazanilmasini gerektiren ve
beraberinde farkli riskler getiren bir yapiy1 da
icermektedir (6). Bu nedenle,
olumsuzluklarin 6nlenebilmesi i¢in etkili uyum
biiyiik

s6z konusu

stratejilerinin onem

tasimaktadir (6).

gelistirilmesi

Bu ¢aligma, siirdiiriilebilirlik ekseninde gelisen
yesil is alanlarmin is saghg ve gilivenligi
acisindan dogurdugu etkileri biitiinciil bir bakig
acisiyla ele almay1 amaglamaktadir. Aragtirmanin
temel amaci, yesil isler kapsaminda ortaya ¢ikan
mevcut ve potansiyel riskleri belirlemektir. Bu
dogrultuda c¢alisma, nitel arastirma yoOntemi
gercevesinde tasarlanmuis; bilimsel ¢alismalar ve
konuya iligkin giincel yayinlar incelenerek ikincil
veriler ilizerinden analiz gerceklestirilmistir. Bu
yoniiyle ¢alisma, yesil
yalnizca ¢evresel boyutunu degil, ayn1 zamanda
calisanlarin maruz kalabilecegi riskler baglaminda
is  saghg giivenligi  boyutunu da
degerlendirmeye odaklanmaktadir.

donilisim  siirecinin

Ve

MATERYAL VE METOT

Bu ¢alismada, yesil isler kapsaminda ortaya
cikan is saghign ve giivenligi risklerini
degerlendirmek amaciyla nitel arastirma yontemi
benimsenmistir. Aragtirmanin materyalini; ulusal
ve uluslararast literatiirde yer alan bilimsel
calismalar ve konuya iligkin giincel yayinlar
olusturmaktadir. Bu kapsamda, yesil isler ve is
sagligr ve glvenligi iligkisini ele alan ¢aligmalar
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sistematik bir sekilde incelenmistir. Arastirma
stirecinde dokiiman analizi teknigi kullanilmigtr.
Elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle
degerlendirilmigtir. Calismanin kapsamui yesil is
alanlan ile stmrlandirilmistir. Bu dogrultuda, s6z
konusu alanlarda ¢alisanlarin maruz kalabilecegi
riskler biitliinciil bir yaklasimla ele alinmig ve
mevcut literatiir bulgulari 1s181nda

degerlendirilmigtir.
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Arastirmanin Etik Yonii

Bu ¢alisma, yalnizca ikincil veri kaynaklarina
dayanan bir dokiiman incelemesi niteliginde olup,
herhangi bir insan katilimci, deneysel uygulama
veya kisisel veri kullanimini igermemektedir.
Aragtirma kapsaminda yararlanilan tiim kaynaklar

akademik diirtstliik ilkelerine bagli kalinmistir.
Calismada anket, milakat veya gozlem gibi
birincil toplama yontemleri
kullanilmadigindan, etik kurul izni gerektiren bir

veri

durum s6z konusu degildir. Bu yoniiyle arastirma,
etik acidan herhangi bir izin siirecine tabi
olmaksizin yliriitiilmiis olup, bilimsel arastirma ve

bilimsel etik kurallar gercevesinde ’ Teleri ild
degerlendirilmis, uygun sekilde atif yapilarak yaym - etigh  ilkelerine  uygun - sexilde
tamamlanmustir.
BULGULAR VE TARTISMA

Yesil isleri geleneksel is alanlarindan farkl
kilan temel unsurlardan biri, yalnizca cevresel
hassasiyet degil, ayn1 zamanda galiganlara insan
onuruna uygun bir ¢alisma ortami sunma
anlayisidir (7). Bu dogrultuda yesil is yeri olarak
tanimlanan isletmeler, calisma kosullarini is
sagligi ilkelerini esas alarak
diizenlemekte; calisma yasaminda ortaya ¢ikan

ve gilvenligi

esitsizlikler ile cinsiyete dayali ayrimecilik gibi
konularda galiganlar lehine uygulamalar1 hayata
gecirmektedir (7).

Jayaningsih ve arkadaslan tarafindan yapilan
bir ¢aligmada asagidaki hususlar tespit edilmistir

(8):

o Asyave Afrika’da is saghigi ve giivenligi (ISG)
uygulamalarinin yesil ekonomik kalkinma
siireglerine entegrasyonu heniiz biitiinciil bir
yapt gostermemekte, daha cok parcali ve
diizensiz bir goriiniim sergilemektedir.

e Kiiresel ol¢ekte yiiksek riskli is kollarinda
yogun ¢alisan niifusa sahip olan Asya’da ISG
mevzuat:t gelistirilmis olsa da uygulamalar
cogunlukla stratejik uyumdan ziyade yasal
gerekliliklerin yerine getirilmesine
odaklanmaktadir.

e Bu yaklagim, [SG’nin yenilik, verimlilik ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi destekleyen bir
unsur olarak degil, bagimsiz bir yiikiimliiliik
olarak ele alinmasina neden olmaktadir.

97

o Afrika’da ISG alanindaki calismalar sinirh
olup, 6zellikle madencilik ve ingaat gibi belirli
sektorlerde yogunlasmaktadir.

eksiklikleri,
kapasite yetersizlikleri ve giivenlik altyapisina
yonelik diisiik yatirimlar 6nemli sorun alanlari
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Bolgede; denetim kurumsal

e Bu yapisal eksiklikler, yesil kalkinma
siirecinde artan emek yogun faaliyetlerle
birlikte caliganlarin is kazalar1i ve meslek
hastaliklarina karsi daha savunmasiz hale

gelmesine yol agmaktadir.

o ISG yatirimlarinin ekonomik agidan 6nemli
kazanimlar sagladigini ortaya koyan ¢alismalar
bulunmasina ragmen, bu tiir bulgularin Asya
ve Afrika’daki yesil ekonomi politikalarina
yeterince yansitilmadigi goriilmektedir.

e Son dénemde ISG ile siirdiiriilebilir kalkinma
ve yesil istihdam arasindaki iliski daha fazla
ele alinmaya baslanmustir.

e Ancak ISG, kaynak verimliligi ve ekonomik
dayanikliligi birlikte degerlendiren kapsamli
yaklasimlar halen yeterince

ve entegre

gelismemistir.

e Bu durum, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
ISG’yi yesil ekonomik sistemin temel bir
bileseni olarak ele alan biitiinciil modellere
duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.
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Bu bulgular dogrultusunda, yesil islerin
yalnizca gevresel ve ekonomik katkilariyla degil,
calisanlar agisindan  dogurabilecegi riskler
baglaminda da degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda, yesil is alanlarinda ortaya ¢ikan ig
sagligr ve giivenligi risklerinin belirlenmesi ve
sistematik  olarak incelenmesi Onem arz
etmektedir. Yesil isler kapsaminda ortaya g¢ikan
yeni teknolojiler ve is siiregleri, farkl
disiplinlerden  ¢alisanlarin  birlikte  hareket
etmesini gerektiren ¢ok yonlii becerileri zorunlu
kilmakta ve bu durum c¢alisanlarin daha Once
deneyimlemedikleri ya da smirh diizeyde
tanimlanmig mesleki risklerle karsilagsmasina
neden olmaktadir (9). Bu gelismeler, mevcut is
saglig1 ve giivenligi bilgi ve uygulamalarinin bu
yeni alanlara dogrudan uyarlanmasinin yeterli
olmayacagini; aksine calisanlarin korunabilmesi
icin bu bilgilerin glincellenmesi, genigletilmesi ve
kosullara uygun sekilde yeniden
yapilandirilmast gerektigini gostermektedir (9).
Diinya genelinde yesil doniisiim politikalarinin

yeni

etkisiyle bazi sektorlerin hizli bir biiyiime siirecine
girmesi, beraberinde ¢esitli uyum sorunlarmi da
getirmektedir (9). Ozellikle yeterli egitim ve
deneyime sahip olmayan caliganlarin bu alanlarda
gorev almasi ya da tam olarak
tanimlanmamis risk faktdrlerine maruz kalmasi,

heniiz

giivenlik ve Onleme siireclerinde bosluklarin
olugsmasina yol agabilmektedir (9). Bu durum,
yesil islerin gelisimiyle birlikte is sagligr ve
giivenligi alaninda daha proaktif ve uyum odakli
yaklagimlarin gerekliligini ortaya koymaktadir

9).

Sahada ve uygulamada is saglig1 ve giivenligi
acisindan yesil islere iliskin risklerle bas etmek
zaten glicliik arz ederken, buna ek olarak sosyal
politika uygulamalarinda ve hukuki
diizenlemelerde degisen kosullara yeterince hizli
uyum saglanamamasi da 6nemli bir sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yesil islerin artis1 ile yasanan
iklim krizi c¢aligma hayatimt her acidan
etkilemekte, kritik bir siireci de beraberinde
getirmektedir. Bu siirecin beraber yonetilebilmesi
ise onem arz etmektedir. Yiikselen sicakliklar,
hava kirliligi, dogal afetler ve kimyasal tehlikeler
gibi cevresel faktorler; ozellikle tarim, ingaat,
imalat ve acil miidahale gibi a¢ik alanda ya da
yiikksek riskli kosullarda faaliyet gdsterilen
sektorlerde calisanlar icin Onemli saglik ve
giivenlik riskleri dogurmaktadir (10). Nitekim
sicak hava uyarilar1 sirasinda toplumun genelinin
disar1 ¢ikmaktan kagimmma imkani bulunurken,
is¢iler cogu zaman bu kosullar altinda ¢alismay1
siirdiirmek zorunda kalmaktadir (10). Bu durum,
is hukuku baglaminda c¢alisma kosullarinin
yeniden ele almmasini ve glincellenmesini gerekli
kilmaktadir (10).

SONUC VE ONERILER

Bu degerlendirmeler, yesil ekonomik doniigiim
siirecinde is sagligr ve giivenliginin yalnizca
mevzuata uyum cergevesinde ele alinmasinin
yetersiz kaldigini, daha biitiinciil ve stratejik bir
yaklasima ihtiya¢ duyuldugunu gdstermektedir.
Ozellikle Asya ve Afrika drneklerinde goriilen
uygulama—politika ~ uyumsuzlugu,  iSG’nin
stirdiirtilebilir kalkinmanin aktif bir bileseni olarak
konumlandirilamadigim

ortaya koymaktadir.
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Benzer sekilde Tiirkiye de cografi ve ekonomik
baglamda bu doniigiim siirecinin 6nemli bir
pargasi olup, hizla gelisen yesil is alanlarinda yeni
ve Ozglin risklerle karsi karsiya kalma
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle Tiirkiye’de
yesil ekonomi politikalarinin olusturulmas: ve
uygulanmasi siirecinde ISG’nin yalnizca bir yasal
zorunluluk olarak degil, ayn1 zamanda verimlilik,

calisan refah1 ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini
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destekleyen stratejik bir unsur olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Aksi halde, yesil donilisiim
stirecinde ortaya ¢ikabilecek yapisal eksiklikler,
calisanlarin  giivenligini  zayiflatabilir  ve
siirdiirilebilirlik hedeflerinin  biitlinciil olarak
gerceklestirilmesini gii¢lestirebilir. Yesil sektorde
calisanlar, yeni teknolojilerin, malzemelerin,
stireclerin ve c¢alisma organizasyonlarinin hizli
bicimde devreye girmesi nedeniyle,

mevzuat  kapsaminda  geleneksel

tanmimlanmis risklerin  Otesinde, daha
yeterince belirlenmemis yeni nesil mesleki
risklere maruz kalabilmektedir. Bu nedenle, yesil
faaliyetlerle iliskili olas1 yeni mesleki risklerin
belirlenmesi ve bu alandaki bilgi birikiminin
genisletilmesi biliylik Onem tasimaktadir. Bu
cercevede, yesil is alanlarinda ortaya c¢ikan
risklerin yalnizca mevcut tehlike siniflandirmalari
icerisinde degerlendirilmesi yeterli olmayip,
dinamik risk analiz yontemlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle iklim degisikligi, yeni
nesil tiretim teknolojileri ve dongiisel ekonomi
ile Dbirlikte degisen c¢alisma
bigimleri, ISG disiplininin daha 6ngoriicii ve veri
temelli bir yapiya evrilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu noktada, akademik c¢aligmalarin saha
uygulamalar1  ile  daha  giigli = sekilde
iligkilendirilmesi ve politika yapim siireclerine

mevceut
olarak
once

uygulamalari

dogrudan katki sunacak nitelikte tasarlanmasi
onem arz etmektedir.

Calismanin ileriye doniik olarak temel
hedeflerinden biri, yesil ekonomi kapsaminda
faaliyet gosteren sektdrlerde ISG  risklerinin
sistematik olarak ortaya konulmasina yonelik bir
gerceve gelistirilmesine katki saglamaktir. Bu
dogrultuda, 6zellikle sektor bazli risk haritalarinin
olusturulmasi, erken wuyar1 mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve isyerlerinde proaktif giivenlik
gerekmektedir.

kiiltiiriinlin ~ yayginlastirilmasi
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Ayrica, stirecinde
yalnizca reaktif diizenlemeler yerine, yeni ortaya
cikabilecek riskleri ongéren esnek ve uyarlanabilir
yaklagimlarin ~ benimsenmesi  biiyilkk  dnem
tagimaktadir. Bununla birlikte, yesil donisiim
sirecinin basariya ulasabilmesi i¢in insan odakli
bir yaklasimin benimsenmesi
Calisanlarin
almayan bir doniisiimiin siirdiiriilebilir olmas1

miimkiin degildir. Bu nedenle, egitim, farkindalik

mevzuatin  giincellenmesi

kac¢imilmazdir.
saglik ve gilivenligini merkeze

artirma faaliyetleri ve paydaslar arasi is birligi
mekanizmalarinin stirecin
etkinligini artiracaktir. Sonug olarak bu g¢aligma,
yesil ekonomi ile is saglig1 ve giivenligi arasindaki
iligkinin ~ daha hale getirilmesini
amaglamakta ve bu alanda gelistirilecek biitiinciil
politikalar i¢in bir referans noktasi olusturmayi
hedeflemektedir.

giiclendirilmesi,

gorunlir

Cikar Catismalar

Herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazarlarin katkilar:

C.F.: Verilerin toplanmasi, literatiir taramasi ve
sonu¢ boliimiiniin yazimi.

S.C.: Calismanin tasarimi, literatiir taramasi,
yontem ve bulgularin yazimi ile tartisma ve sonug
boliimlerinin olusturulmasi.

Her iki yazar da ¢alismanin son halini okuyarak
onaylamustir.
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Cahsma Hayatinda Kadin Cahsanlarin Durumu: Istihdam ve Is Kazas1 Oranlar

The Status of Women Workers in the Labor Life: Employment and Occupational Accident Rates

Sena GUL?, Serenay CALIS?

OZET

Bu calismanin amaci, 2014-2024 yillar1 arasini
kapsayan Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
yayimlanan veriler dogrultusunda aktif sigortali (4-1/a)
kadin calisanlarin istihdam igindeki yerini ve is
kazalarina maruz kalma durumlarint incelemektir.
Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi ekonomik ve
toplumsal gelismisligin énemli bir gostergesi olmakla
birlikte, ¢alisma bic¢imleri ve maruz kalinan riskler
acisindan kendine 6zgii 6zellikler tagimaktadir.

Arastirmada nicel yontem kullanilmis olup, Sosyal
Giivenlik Kurumu tarafindan yayimlanan kadin
calisanlara iliskin istihdam ve is kazas1 verileri analiz
edilmistir. Veriler yillar itibariyle ele alinarak genel
egilimler ortaya konulmus ve kadin ¢aliganlarin
calisma hayatindaki konumu degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular, incelenen yillar itibariyle
kadmlarin is giicline katiliminda artis egilimi
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu egilime paralel
olarak, kadin c¢alisanlarin maruz kaldigi is kazasi
sayilarinda da yillar i¢inde artis gozlemlenmektedir.

Bu ¢alisma ile kadin ¢alisanlarin istihdam ig¢indeki
yerinin yalnizca sayisal artis {izerinden degil, ¢calisma
kosullar1 ve maruz kalinan is saghgi ve giivenligi
riskleri gercevesinde degerlendirilmesi  gerektigi
onerilmektedir. Kadin c¢aligsanlara 06zgii risklerin
belirlenmesi ve bu dogrultuda gelistirilecek Onleyici
yaklagimlar, daha giivenli ve siirdiiriilebilir bir ¢alisma
ortaminin olusturulmasina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: is Saglig1 ve Giivenligi, Kadn,
Is Kazas1, Istatistik, Dezavantajli Grup.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the employment
status and exposure to occupational accidents of
actively insured (4-1/a) female employees, based on
data published by the Social Security Institution
covering the years 2013-2024. While women's
participation in the workforce is a significant indicator
of economic and social development, it also has unique
characteristics in terms of working styles and the risks
they face. A quantitative method was used in the
research, and employment and occupational accident
data on female employees published by the Social
Security Institution were analyzed. The data was
examined year by year to reveal general trends and to
evaluate the position of female employees in the
workforce.

The findings reveal an increasing trend in women's
participation in the workforce over the years examined.
Parallel to this trend, an increase in the number of
occupational accidents experienced by female
employees has also been observed over the years.

This study suggests that the employment status of
female employees should be evaluated not only based
on numerical increase but also within the framework of
working conditions and the occupational health and
safety risks they are exposed to. Identifying the risks
specific to female employees and developing
preventive approaches accordingly will contribute to
creating a safer and more sustainable working
environment.

Keywords: Occupational Health and Safety, Women,
Workplace Accidents, Statistics, Disadvantaged
Groups.
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“Genis anlamda istihdam, bir ekonomideki
iretim faktorlerinin — emek, sermaye, hammadde
ve girisimei — gelir elde etme amaciyla mal veya
hizmet iiretimine katilmasidir. Daha dar bir
tanimla ise istihdam, bir ekonomide c¢alisma
arzusuna ve yetkinligine sahip bireylerin stirekli
bicimde calismasi ya da calistirilmasi durumudur”

).

Istihdam, ekonomik yapmin en Onemli
bilesenlerinden birini olusturmakta olup farkli
boyutlart iginde barindirmakta ve bu boyutlar;
ekonomik faaliyetlerin niteliginden istihdamin
kayithilik durumuna, caligma siirelerinden Ticret
diizeyi ve sosyal giivenlik haklarma kadar genis
bir gergevede ele alinmaktadir (2).

Istihdam diizeyi ile ekonomik kalkinma
arasinda dogrudan ve birbirini besleyen bir
etkilesim s6z konusudur. Caligan sayisindaki artis,
iretim siireglerinin geniglemesine ve toplam
gelirin yiikselmesine katki saglayarak ekonominin
gelisimini hizlandirir. Ote yandan, kalkinma
siirecinde ortaya cikan yatirimlar ve yapisal
donisiimler yeni is olusturarak
istihdam artirir. Bu baglamda, istihdamin niteligi

olanaklari

ve stirekliligi, ekonomik ilerlemenin
siirdiirtilebilirligi acisindan belirleyici bir unsur

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ekonomik kalkinma, sinirli  kaynaklarin
verimli bigimde degerlendirilmesi ve bu siirecte
insan odakli yatirimlarin 6n planda tutulmasiyla
da miimkiin olabilen bir siiregtir (3). Kalkinmanin
temelinde insan faktorii yer aldigindan, kadinlarin
bu siirecin disinda kalmasi diisiiniilemez (3). Bu
nedenle kadinlarin toplumsal ve ekonomik
konumlarmin  giliglendirilmesi,  toplumlarin
ulagsmay1 hedefledigi temel amaglar arasinda

degerlendirilmelidir (3).

Bireylerin  kadin  ve  erkek  olarak
smiflandirilmas1  biyolojik cinsiyet kavramina
dayanmaktadir (4). Bu ayrim dogrultusunda
sekillenen cinsiyet kimligi ise bireye atfedilen
toplumsal roller, sorumluluklar ve beklentiler
biitliniini ifade eden 6nemli bir sosyal yapidir (4).

GIRIS
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Toplumsal cinsiyet kimligi, her toplumun kendi
degerleri  ve  beklentileri  dogrultusunda
bigimlenmekte; kiiltiirler arasinda  farklilik

gosterse de temel 6zellikleri bakimindan benzerlik
tagimaktadir (4).

Ancak kadinlara atfedilen toplumsal cinsiyet
rolleri, calisan kadinlarin is ve Ozel yasam
arasinda denge kurmasini gii¢lestirmektedir (5).
Kadimlar,  bir is
sorumluluklarin1  yerine getirmeye ¢alisirken,
diger taraftan aile ve ev yasamina iligkin
ylikiimliilikleri de iistlenmek  durumunda
kalmaktadir (5). Yasamlar1 boyunca karsilastiklari

taraftan ortamindaki

roller
da

sorunlarla bas edebilmek
iistlenmeleri bu

icin  farkli

ise sureci  daha

zorlastirmaktadir (5).

Bu durumun sonucu olarak goériilmektedir Ki;
“Tiirkiye’de dezavantajli konumda yer alarak her
alanda esit bir yasam siiremeyen kesimlerden biri
kadinlardir” (6). Yine bu durumun dogal olarak
yansimasi ise c¢alisma yasaminda erkek
istihdaminin kadinlardan fazla olmasidir (6).

Diger bir husus da igsizlik oranlarinda kendini
gostermektedir. Tiirkiye’de kadin ve erkek igsizlik
oranlar1 arasindaki fark incelendiginde Avrupa
Birligi ilkeleri ve diger ilke gruplariyla
kiyaslandiginda olumlu bir tablonun ortaya
cikmadigr agiktir (7). Nitekim Tirkiye, - %3,3’lik
fark ile bu alanda diger iilke gruplarina gore daha
olumsuz bir konumda bulunmaktadir (7).

Birlesmis Milletler (BM) catis1 altinda kabul
edilen temel insan haklar1 metinlerinden biri olan
“Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Ortadan
Kaldirilmas1 Sézlesmesi” (CEDAW), ayrimciligt
tanimlayan ilk uluslararasi belge olma 6zelligini
tasimaktadir (8). Tirkiye, bu sézlesmeyi 1979
yilinda kabul etmis ve 1981 yilinda yiriirliige
koymustur (8). Sozlesme c¢ergevesinde taraf
devletler, kadinlara yonelik her tiirlii ayrimeilig
yasaklamay1 ve bu ayrimciligi ortadan kaldirmaya
yonelik politikalar gelistirmeyi taahhiit etmektedir
(8). Bu dogrultuda; kadinlara karsi ayrimciligi
yasaklayan ve gerekli durumlarda yaptirimlar
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ongdren diizenlemelerin hayata gegcirilmesi,
ayrimcilik iceren mevcut yasa, uygulama, gelenek
ve hukuki diizenlemelerin ise degistirilmesi ya da
yiiriirlikten kaldirilmasi dngoriilmektedir (8). S6z
konusu diizenlemelerin etkisi, O6zellikle yakin
donem anayasalarda daha goriiniir hale gelmistir

(8).

Calisma yasaminda ayrimeciligin onlenmesine
yonelik 6zel diizenlemelerin yapildigi ve kadin
calisanlarin kosullarinin ayr1 bir bakis agisiyla ele
alindig1 alanlardan biri is sagligi ve giivenligidir.
Dezavantajli gruplar arasinda yer alan kadinlar,
zorlu ¢aligma kosullariyla kars1 karsiya kalmakta
ve bu siirecte is kazasi riskine de maruz
kalabilmektedir. Bu durum, kadinlarin g¢aligma
hayatindaki konumlarinin yalnizca istihdam
oranlari degil, zamanda
karsilagtiklar1 mesleki riskler cercevesinde de
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

iizerinden ayni

Bu baglamda g¢alismanin amaci, 2014—2024
yillarin1 kapsayan ve Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan yayimlanan veriler dogrultusunda, aktif

sigortali (4-1/a) kadin calisanlarin istihdam
icindeki yerini ve is kazalarina maruz kalma
durumlarint incelemektir. Kadinlarin is giiciline
katilimi, ekonomik ve toplumsal gelismisligin
onemli bir gostergesi olmakla birlikte, ¢aligma
bicimleri ve maruz kalinan riskler agisindan
kendine  6zgli ~ dinamikler  igermektedir.
Aragtirmada nicel yontem benimsenmis olup,
kadin c¢alisanlara iliskin istthdam ve is kazasi
verileri yillar bazinda analiz edilmistir. Bu
analizler dogrultusunda genel egilimler ortaya
konulmus ve kadinlarin ¢aligma yasamindaki
konumu biitlinciil bir gercevede
degerlendirilmistir.  Elde  edilen  bulgular,
incelenen dénem boyunca kadinlarin is giicline
katilminda artis yasandigini  gostermektedir.
Ancak bu artisa paralel olarak, kadin galisanlarin
maruz kaldigi is kazasi sayilarinda da yiikselis
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, kadin
istihdamindaki niceliksel artisin, is sagligr ve
giivenligi boyutuyla birlikte ele alinmasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

MATERYAL VE METOT

Bu calismada nicel arastirma yoOntemi
benimsenmistir. Arastirmanin veri setini, Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan yayimlanan
ve 2014-2024 yillarimt kapsayan kadin ¢aliganlara
1§
olusturmaktadir. Caligma kapsaminda yalnizca
aktif sigortali (4-1/a) statiisiinde yer alan kadin

ait istthdam ve kazas1 istatistikleri

calisanlara iliskin veriler dikkate alinmistir.
Veriler, yillar bazinda diizenlenmis ve analiz
edilmistir. Analiz siirecinde betimsel istatistik
yontemlerinden  yararlanilmis  olup, kadin
calisanlarin is kazalarina maruz kalma durumlari
yiizde (%) degerleri lizerinden degerlendirilmistir.
Is kazalarimin mutlak sayilar yerine oran (%)
tizerinden degerlendirilmesinin temel nedeni,
yillar itibariyle kadin ¢alisan sayisinda meydana
gelen degisimlerin analiz sonuglarini yaniltici
Kadin
istthdamindaki artis, dogal olarak is kazasi
sayilarinda da artisa yol agabilmektedir. Ancak

bigcimde  etkilemesini  Onlemektir.

yalnizca sayisal artiglara bakilmasi, gercek risk
diizeyini yansitmada yetersiz kalmaktadir. Bu
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nedenle is kazalarinin, toplam kadin ¢alisan
sayisina oranlanarak degerlendirilmesi,
daha  saglikh
Oransal yaklagim

yillar
arasindaki  karsilastirmalarin
yapilmasimi saglamaktadir.
sayesinde, kadin calisanlarin i kazasina maruz
kalma riski normalize edilmekte ve istihdam
artisindan bagimsiz olarak gergek egilimler ortaya
konulabilmektedir. Bu kapsamda, olimlii ve
is kazasi oranlari ayr1 ayn

hesaplanmustir. Is kazasi oranlan asagidaki

yaralanmali

formiiller ile belirlenmistir:

= (Olen Kadin Calisan Sayist +
Toplan Calisan Kadin Sayist) * 100

1)
= (Yaralanan Kadin Calisan Sayist +
Toplan Calisan Kadin Sayist) * 100
)
Elde edilen yiizdelik degerler yillar itibariyle

kargilagtirilarak egilim analizi yapilmis ve kadin
istihdamindaki degisim ile is kazas1 oranlarindaki
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farklilagsmalar birlikte degerlendirilmistir.
Boylece kadin c¢alisanlarin ¢alisma hayatindaki
konumu, is saghg ve gilivenligi perspektifinde
nicel veriler araciligiyla ortaya konulmustur.

Arastirmanmin Etik Yonii

Bu calismada kullanilan veriler, Sosyal
Gilvenlik Kurumu (SGK) tarafindan kamuya agik

olarak yayimlanan ikincil verilerden elde

edilmistir. Arastirma kapsaminda herhangi bir
bireyden veri toplanmamus, anket, goriisme ya da
deneysel bir uygulama gerceklestirilmemistir. Bu
nedenle c¢alisma, etik kurul gerektiren
aragtirmalar kapsaminda degerlendirilmemekte
olup ayrica bir etik kurul onay1 alinmasina ihtiyag
duyulmamustir. Calismada kullanilan tiim veriler
ilgili kurumun yayimladigi resmi kaynaklara
dayanmaktadir.

1zni

BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde, 2014-2024 yillarin1 kapsayan
donemde kadin ¢alisanlarin istihdamdaki konumu
ile is kazalarina maruz kalma durumlari, SGK
verileri  (9) temelinde oranlar
degerlendirilerek ortaya konulmustur. Ilk olarak
2014-2024 wyillann arasinda kadin istihdamina
iligkin veriler incelendiginde (Tablo 1), genel
olarak artis yonli bir egilim oldugu
goriilmektedir. SGK verilerine gore 2014 yilinda
3.497.127 olan kadin istihdam sayis1, 2024 yilina
gelindiginde 5.692.781 e yiikselmistir.

uzerinden

Tablo 1. Yillara Gore Kadin Istihdam Sayilari

Yillar Kalél:y{:ltl hdam
2014 3,497,127
2015 3,865,696
2016 3,825,218
2017 4,088,222
2018 4,333,469
2019 4,438,834
2020 4,629,120
2021 5,123,546
2022 5,676,438
2023 5,534,982
2024 5,692,781

Yillar itibariyle degerlendirildiginde, 2015
yilinda istihdamin arttig1, 2016 yilinda ise sinirh
bir diisiis yasandigi goriilmektedir. 2017 yilindan
itibaren yeniden artis egilimine giren kadin
istihdami, 2021 ve 2022 yillarinda belirgin bir
yiikselis gostermigtir. 2023 yilinda 6nceki yila
gore bir miktar azalma yasanmakla birlikte, 2024
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yilinda tekrar artis gézlemlenmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, incelenen donem boyunca
kadin istthdaminda dalgalanmalar go6riillmekle
birlikte uzun vadede artig egiliminin devam ettigi
anlasilmaktadir.

Kadin galiganlarin oliimlii is kazasi sayilari
(Tablo 2) incelendiginde, yillar itibariyle dalgali
bir seyir izledigi goriilmektedir. SGK verilerine
gore 2014 yilinda 37 olan 6limlii is kazas1 sayisi,
2015 yilinda 33’e diismiis, 2016 yilinda ise
yeniden 36’ya yiikselmistir. 2017 yilinda 29’a
gerileyen oliimli is kazasi sayisi, 2018 yilinda
46’ya c¢ikarak belirgin bir artig gostermistir. 2019
yilinda 21 ile incelenen donem igerisindeki en
diisik seviyeye ulasilmistir. 2020 ve 2021
yillarinda sirastyla 34 ve 32 olarak gergeklesen
oluimli is kazas1 sayisi, 2022 yilinda 39’a
yiikselmistir. 2023 yilinda 59 ile en yiiksek
seviyeye ulasan oOlimli is kazasi sayisi, 2024
yilinda 54 olarak gerceklesmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, incelenen donem boyunca
olimlii is kazas1 sayilarmin belirli bir artis ya da
azalis trendi gostermedigi,
sergiledigi anlagilmaktadir.

dalgali bir yap1

Tablo 2. Yillara Gére Kadin Oliimlii s Kazas:

Sayilari
Yillar Olﬁlg;i;qi; Kazasi
2014 37
2015 33
2016 36
2017 29
2018 46
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2019 21
2020 34
2021 32
2022 39
2023 59
2024 54

2014-2024 yillar arasinda kadin galiganlara ait
yaralanmali is kazast sayillar1 (Tablo 3)
incelendiginde, genel olarak artis yonlii bir egilim
oldugu goriilmektedir. SGK verilerine gore 2014
yilinda 28.174 olan yaralanmali i kazas1 sayisi,
2024 yilina gelindiginde 176.716’ya yiikselmistir.

Tablo 3. Yillara Gore Kadin Yaralanmali Is
Kazas1 Sayilari

Vi [
2014 28.174
2015 34.625
2016 44.953
2017 58.883
2018 76.677
2019 85.355
2020 69.365
2021 94.006
2022 123.054
2023 151.631
2024 176.716

Yillar itibariyle degerlendirildiginde, 2014—
2019 déneminde yaralanmali ig kazas1 sayilarinda
diizenli bir artis yasandigi goriilmektedir. 2020
yilinda 6nceki yila gore bir diisiis meydana gelmis,
ancak 2021 yilindan itibaren yeniden artis egilimi
baslamustir. Bu artis, 6zellikle 2022, 2023 ve 2024
yillarinda belirgin sekilde devam etmistir. Genel
olarak degerlendirildiginde, incelenen donem
boyunca yaralanmali is kazas1 sayilarinda dnemli
bir artig oldugu ve bu artisin son yillarda daha da
hiz kazandig1 anlagilmaktadir. 2014-2024 yillar1
arasinda kadin c¢alisanlara ait yaralanmali is kazasi
oranlar1 (Tablo 4) incelendiginde, genel olarak
artig yonli bir egilim oldugu goriilmektedir. SGK

verilerine goére 2014 yilinda %0,81 olan
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yaralanmali is kazasi orani, 2024 yilina

gelindiginde %3,10’a yiikselmistir.

Tablo 4. Yillara Gore Kadin Yaralanmali Is
Kazasi1 Oranlari

VUAE | g Orantan
2014 0.81
2015 0.90
2016 1.18
2017 1.44
2018 1.77
2019 1.92
2020 1.50
2021 1.83
2022 2.17
2023 2.74
2024 3.10

Yillar itibariyle degerlendirildiginde, 2014—
2019 doéneminde yaralanmali ig kazasi oranlarinda
diizenli bir artis yasandigi goriilmektedir. 2020
yilinda bu oranda diisiis meydana gelmis (%1,50),
ancak 2021 yilindan itibaren yeniden artig egilimi
baglamugtr.

Yaralanmali is kazasi orani

4,00

o H/'_\//

0,00
< 1N W N 00 O O . N N <
o H d d A d NN NN N
O O O O O O O o o o o
N N &N N &N &N N N N &N N

==@==Yaralanmali is kazasi orani

Sekil 1. Yaralanmali {s Kazas1 Oram

Bu artis 6zellikle 2022, 2023 ve 2024 yillarinda
belirgin sekilde devam etmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, incelenen donem boyunca
yaralanmali is kazas1 oranlarinin istikrarli bir artig
gosterdigi ve son yillarda bu artisin daha da hiz
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kazandigr anlagilmaktadir. 2014-2024 yillan
arasinda kadin c¢alisanlara ait Oliimlii is kazasi
oranlar1 (Tablo 5) incelendiginde 2014 yilinda
%0,00106 olan oOlimlii is kazasi orami, 2015
yilinda %0,00085’¢ diismiis, 2016 yilinda ise
%0,00094 olarak gerceklesmistir.

Tablo 5. Yillara Gore Kadin Oliimlii Is Kazas1

Oranlar1
Yillar Oliimlii is Kazas1
Oranlari
2014 0.00106
2015 0.00085
2016 0.00094
2017 0.00071
2018 0.00106
2019 0.00047
2020 0.00073
2021 0.00062
2022 0.00069
2023 0.00107
2024 0.00095

2017 yilinda %0,00071’e gerileyen oran, 2018
yilinda %0,00106 seviyesine yiikselmistir. 2019

yilinda  %0,00047 donem
igerisindeki en diisiik seviyeye ulasilmigtir. 2020
ve 2021 wyillarinda swrasiyla  %0,00073  ve
%0,00062 olarak gerceklesen oran, 2022 yilinda
9%0,00069’a yiikselmistir.

ile incelenen

Oliimli is kazasi orani

0,00150

0,00100

0,00050

0,00000
< D W N 0 OO O dF N OO <
o d d NN NN N
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Olumlii is kazasi orani

Sekil 2. Oliimlii Is Kazas1 Oran1

2023 yilinda 9%0,00107 ile en yiiksek
seviyeye ulasan Olimli is kazasi1 orani, 2024
yilinda %0,00095 olarak ger¢eklesmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, incelenen
donem boyunca oliimlii is kazas1 oranlarinin
belirgin bir artis ya da azalig egilimi
gostermedigi, dalgali bir yap1 sergiledigi
anlasilmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, 2014—2024 yillar1 arasinda SGK
verileri dogrultusunda kadin ¢alisanlarin istihdam
icindeki yeri ile is kazalarina maruz kalma

durumlar incelenmistir. Bu ¢alismada elde edilen

bulgular, 2014-2024 yillar1 arasinda kadin
istthdaminda genel olarak artis  egilimi
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bununla

birlikte, kadin ¢alisanlara ait yaralanmali is kazas1
sayilar1 ve Ozellikle is kazasi oranlarmmin yillar
icerisinde belirgin sekilde artmasi, dikkat ¢ekici
bir bulgu olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu durum,
kadinlarin is glicline katilimindaki niceliksel
artigin, i sagligi ve giivenligi agisindan ayni
diizeyde
diisiindiirmektedir. Ozellikle yaralanmali is kazasi
oranlarinin  %0,81’den  %3,10’a  ylkselmesi,
calisan

iyilesme  ile  desteklenmedigini

yalnizca sayisindaki artigla
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aciklanamayacak  bir risk artigina  isaret
etmektedir. Oransal analiz, kadin ¢alisanlarin is
kazasma maruz kalma olasiliginin  zaman

icerisinde arttiginm1 gostermekte ve bu durum is
saghgi ve giivenligi
calisanlar  ac¢isindan

uygulamalarinin  kadin

yeterince  kapsayict
olmayabilecegini ortaya koymaktadir. Kadinlarin
calisma hayatinda daha fazla yer almasi, farkli
sektorlerde ve is kollarinda daha yogun sekilde
bulunmalar1 yeni risk alanlarim1 da beraberinde
getirmektedir. Ote yandan, oSliimli is kazasi
oranlarinin belirgin bir artis ya da azalig egilimi
gostermemesi, bu tir kazalarin daha ¢ok ani,
yiiksek riskli ve ¢ogu zaman sektorel ozelliklere
bagh olaylar oldugunu diisiindiirmektedir. Ancak
2023 yilinda gézlemlenen artig, belirli donemlerde
riskin yogunlasabilecegine isaret etmekte ve bu tiir
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kazalara yonelik onleyici tedbirlerin siirekliliginin
Onemini ortaya koymaktadir. Tim bulgular
degerlendirildiginde kadin g¢alisanlarin is saghgi
ve giivenligi acisindan Ozgiin risklerle karsi
karsiya oldugunu gostermektedir. Ergonomik
riskler, tekrarlayan isler, uygun olmayan is
ekipmanlari, kayit dis1 ya da gilivencesiz ¢alisma
bicimleri ve toplumsal cinsiyet rolleri gibi
faktorler, kadinlarin is kazalarma maruz kalma
durumunu etkileyebilmektedir. Bu baglamda, is
saghglr ve giivenligi uygulamalarinin cinsiyete
duyarli bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, kadin istihdamindaki artisin
stirdiiriilebilir ve gilivenli bir calisma ortami ile
desteklenmesi biiyiik dnem tasimaktadir. Is saglig
ve giivenligi politikalarinin kadin ¢alisanlarin
ihtiyaglarim1 dikkate alacak sekilde gelistirilmesi,
risk degerlendirme siireclerinde cinsiyet temelli
farkliliklarin g6z Oniinde bulundurulmast ve
Onleyici uygulamalarin bu dogrultuda yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir. Biitiinctil
yaklagimlarin hem c¢alisan sagligin1 koruyacagi
hem de c¢alisma hayatinda esitlik ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacag:
degerlendirilmektedir.

Aksi halde, istihdam artisi ile is kazasi riskinin
de artmaya devam edecegi degerlendirilmektedir.

Is saglig1 ve giivenligi uygulamalari, cinsiyete
duyarli bir yaklagimla yeniden ele alinmalidir.

siireclerinde  kadin
(ergonomik yiik,

Risk  degerlendirme
calisanlara 6zgli riskler
tekrarlayan isler, uygun olmayan
kullanim1 vb.) dikkate alinmalidir.

ekipman

Kadin calisanlarin yogun olarak yer aldigi
sektorlerde hedefe yonelik onleyici politikalar
gelistirilmelidir.

Is kazas1 verileri, cinsiyet temelli daha ayrintil1
analizlere imkan verecek sekilde diizenli ve
detayli olarak raporlanmalidir.

Egitim ve farkindalik faaliyetleri, kadin
calisanlarin karsilasabilecegi riskleri kapsayacak
bicimde planlanmalidir.

Cikar Catismalari

Herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazarlarin katkilari

S.G.: Verilerin toplanmasi, literatiir taramasi ve
sonu¢ boliimiiniin yazimi.

S.C.: Calismanin tasarimi, literatiir taramasi,
yontem ve bulgularin yazimi ile tartisma ve sonug

Bu dogrultuda asa@idaki oneriler bolimlerinin olugturulmasi.
gelistirilebilir: Her iki yazar da ¢alismanin son halini okuyarak
onaylamustir.
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Dijitallesme Siirecinde Is Saghg ve Giivenligi: Yapay Zeka Destekli insan Odakh Risk
Analizi Yazihm Modeli

Occupational Health and Safety in the Digitalization Process: A Model for Al-Powered Human-Centered Risk
Analysis Software

Ahmad DAIBES, Abdilkhadir Hagi FAKIH

OZET

Bu c¢aligmanin temel amaci, endiistriyel
calisma ortamlarinda is saghig ve giivenligini (ISG)
artirmak amaciyla yapay zeka tabanli ve insan odakli
bir risk analiz yazillm modeli gelistirmektir.
Geleneksel yontemlerin aksine bu model, kaza sonrasi
verilere  odaklanmak  yerine derin  §grenme
algoritmalar1 ve veri madenciligi tekniklerini
kullanarak  proaktif bir yaklagim sergilemeyi
hedeflemektedir.

Materyal ve metot olarak c¢aligmada, is
yerindeki ¢evresel veriler ile calisanlarin ergonomik
hareketlerini gercek zamanli olarak isleyebilen bir
sistem mimarisi tasarlanmigtir. Yazilimin teknik
yapisy, "insan odaklilik" ilkesine dayanarak,
calisanlarin mahremiyetini koruyacak ve verilerin
anonimlestirilmesi gibi etik standartlar1 karsilayacak
sekilde yapilandirilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda,
dijitallesme ve yapay zekd entegrasyonunun is
kazalarint 6nlemede stratejik bir rol oynayacagi ve
sosyal politika hedefleriyle uyumlu olarak c¢aligan
refahin1  artiracagi  Ongoriilmektedir. Bu model,
ozellikle karmasik iiretim  siireglerinde insan
faktoriinden kaynaklanan riskleri minimize etmek i¢in
yenilikgi ve erigilebilir bir teknolojik ¢dziim
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: is Saglhig1 ve Giivenligi, Yapay
Zeka, Dijitallesme, Insan Odakli Yaklasim, Yazilim
Miihendisligi.

Onemli Noktalar

ABSTRACT

The primary objective of this study is to
develop an Al-based and human-centered risk analysis
software model to enhance occupational health and
safety (OHS) in industrial environments. Unlike
traditional methods, this model aims to demonstrate a
proactive approach by utilizing deep learning
algorithms and data mining techniques instead of
focusing solely on post-accident data.

As material and method, a system
architecture capable of processing real-time
environmental data and ergonomic movements of
employees has been designed. The technical structure
of the software is configured based on the "human-
centeredness™ principle, ensuring ethical standards
such as protecting employee privacy and data
anonymization.

In line with the findings, it is predicted that
the integration of digitalization and Al will play a
strategic role in preventing accidents and increasing
employee well-being in accordance with social policy
goals. This model offers an innovative and accessible
technological solution to minimize human-factor
risks, particularly in complex production processes.

Keywords: Occupational Health and Safety, Artificial
Intelligence, Digitalization, Human-Centered
Approach, Software Engineering.

*Endiistriyel alanlar i¢in yapay zeka ile proaktif ve anlik bir ISG risk analiz modeli gelistirilmistir.

*Kenar bilisim (edge computing) mimarisi kullanilarak anlik uyari hiz1 50 milisaniyenin altina indirilmistir.

*nsan odakli tasarim cercevesinde, goriintii anonimlestirme ile calisan mahremiyeti giivence altina alinmuistir.
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Gilinlimiizde endiistriyel {iretim siirecleri,
Endiistri 4.0 ile baglayan ve odak noktasina insant
alan Endiistri 5.0 ile devam eden hizl bir dijital
doniisiim icerisindedir.! Bu doniisiim, is sagligi
giivenligi  (ISG) alaninda da  koklii
degisiklikleri  beraberinde  getirmis  olup,
geleneksel manuel denetim yontemlerinin yerini
veriye dayali akilli sistemlere birakmasini
zorunlu kilmustir.> Geleneksel I1SG yaklagimlari
genellikle kaza sonrasi istatistiksel verilere
dayanan "reaktif" bir yap1 sergilerken, giincel
teknolojiler tehlikeleri heniiz olugmadan tespit
edebilen "proaktif" mekanizmalar sunmaktadir.?

Ve

Is kazalarmin incelenmesi, olaylarmn
biiylik bir ¢cogunlugunun insan faktoriinden ve
ergonomik hatalardan kaynaklandigini
gostermektedir.* Karmasiklagan iretim
hatlarinda, insan gozlemine dayali denetimler
yorgunluk, dikkat daginikligi ve bilissel yiik gibi
nedenlerle  yetersiz  kalabilmektedir®> Bu
baglamda, yapay zeka, derin 6grenme ve goriintii
ISG
entegrasyonu, risklerin gercek zamanli olarak
izlenmesi ve Onlenmesi igin kritik bir oneme

isleme  teknolojilerinin stireclerine

sahiptir.®

GIRIS

Bununla birlikte, teknolojinin c¢aligma
ortamina dahil edilmesi, is¢i gizliliginin ihlali ve
algoritmik gozetim baskisi gibi yeni etik sorunlari
da beraberinde getirmektedir.” Bu nedenle,
gelistirilecek teknolojik ¢Ozlimlerin sadece is
kazalarim 6nlemeyi degil, ayn1 zamanda calisan
mahremiyetini koruyan, seffaf ve "insan odakl1"
(human-centric) bir yapida tasarlanmasi modern
sosyal  politika  hedeflerinin  temel  bir
gereksinimidir.®

Bu arastirmanin temel amaci, endiistriyel
ortamlarda proaktif is sagligi ve glivenligi
yoOnetimini saglamak iizere yapay zeka destekli
ve insan odakli bir risk analiz yazilim modeli
gelistirmektir. Calisma kapsaminda, goriintii
isleme algoritmalar1 kullanilarak ergonomik
risklerin ger¢cek zamanli tespit edilmesi ve
algoritmik seffaflik ilkelerine uygun bir sistem
mimarisi tasarlanmasi hedeflenmektedir. Elde
edilecek modelin, kaza oranlarini diistirmenin
yani sira ¢alisan refahini siirdiriilebilir sekilde
artirarak ISG 4.0 ekosistemine yenilik¢i ve
erisilebilir bir miihendislik ¢6ziimii sunmasi
beklenmektedir.

MATERYAL VE METOT

Bu calisma, endiistriyel ortamlarda is
kazalarmi 6nlemek amaciyla gelistirilen yapay
zeka tabanli bir risk analiz modelinin tasarim ve
uygulama siireglerini kapsamaktadir. Arastirma,
metodolojik olarak bir "yazilim gelistirme ve
sistem tasarimi" ¢alismasidir.

Sistem Mimarisi Yazihm Araclari
Gelisgtirilen modelin c¢ekirdek yapisi, Python
programlama dili kullanilarak olusturulmustur.

ve

Goriintii  isleme stlireclerinde gercek zamanl

performans saglamak amaciyla OpenCV
kiitliphanesi ve insan iskelet yapisin1 takip
edebilen MediaPipe kiitliphanesi  entegre

edilmistir.® Sistem, diisiik gecikme siiresiyle (low
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latency) calisacak sekilde optimize edilmis ve
kenar bilisim (edge computing) cihazlarinda
calisabilecek bir mimaride yapilandirilmstir.

Veri Toplama ve Isleme

Sistem, IP kameralar iizerinden alinan
ham video akigini kare kare isleyerek insan
viicudundaki 21 temel eklem noktasini (shoulder,
elbow, wrist, hip, knee, vb.) 3D koordinat
diizleminde tanimlamaktadir.'’® Elde edilen bu
koordinat verileri, ergonomik risk analizinde
kullanilan REBA  (Rapid Entire Body
Assessment) skorlama sisteminin
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dijitallestirilmis bir algoritmasina girdi olarak
aktarilmaktadir.

Risk Degerlendirme Algoritmasi

Gelistirilen algoritma, calisanin eklem acilarini
siirekli olarak analiz ederek statik ve dinamik
duruslardaki hesaplamaktadir.
Belirlenen agisal limitler (8rnegin; sirtin 20

sapmalari

dereceden fazla egilmesi) asildiginda, sistem
anlik bir risk skoru tiretmektedir. Bu skor, derin
ogrenme (CNN) tabanli bir siniflandirma modeli
ile islenerek tehlikenin seviyesi (Diisiik, Orta,
Yiiksek) olarak dashboard
yansitilmaktadir.

ekranina

Arastirmanin Etik Yonii

Bu ¢alisma, "insan odaklilik" ilkesine
uygun olarak tasarlanmistir. Veri toplama
siirecinde, calisanlarin mahremiyetini korumak
amaciyla "Bulaniklastirma" (Blurring) ve
"Anonimlestirme"  teknikleri  kullanilmustir.
Sistem, yiiz tanima veya kisisel kimlik tespiti
yapmadan sadece iskelet koordinatlari {izerinden
analiz gerceklestirmektedir." Ayrica, c¢alisma
kapsaminda kullanilan tiim veri ve
algoritmalar, = KVKK  (Kisisel  Verilerin
Korunmasi Kanunu) standartlarina ve etik biligim

setleri

kurallarina uygun olarak yapilandirilmstir.

BULGULAR VE TARTISMA

Gelistirilen yapay zeka tabanli modelin
basarisi, endiistriyel senaryolari simiile eden
farkli calisma kosullarinda test edilmistir.
Modelin temel performans kriterleri olan tespit

dogrulugu (accuracy) ve hassasiyet (precision)
degerleri, manuel gozlem sonuglar
kargilagtirmali olarak Tablo 1°de sunulmustur.

ile

Tablo 1. Manuel Gozlem ve Yapay Zeka Destekli Modelin Karsilagtirmali Performansi

Analiz Parametresi Manuel Gozlem (%) Yapay Zeka Modeli (%) Iyilesme Orani (%)
Riskli Postiir Tespiti 68,5 94,2 +25,7

KKD (Kask/Yelek) 75,0 98,6 +23,6

Kontrolii

Anlik Uyar1 Hizi (ms) >2000 <50 +97,5

Tablo 1 verileri incelendiginde, 6nerilen
yazilim modelinin tiim parametrelerde geleneksel
yontemlere gore belirgin bir istiinliik sagladigi
goriilmektedir. Ozellikle anlik uyari hizindaki
%97,5'lik iyilesme, sistemin kazalari
gerceklesmeden  (proaktif  olarak)
kapasitesini kanitlamaktadir.'?

heniiz
Onleme
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Teknik Performans ve Algoritmik Analiz

Sistemin derin O6grenme katmaninda
kullanilan CNN mimarisi, karmagik arka planlar
altinda bile g¢alisan iskelet yapisim1 %92,0 ile
%96,5 arasinda degisen bir dogrulukla takip
edebilmektedir. MediaPipe kiitiiphanesi
iizerinden elde edilen koordinat verilerinin
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REBA skorlama algoritmasina aktarilmastyla,
calisanin maruz kaldig1 ergonomik yiik saniyeler
icinde dijitallestirilmektedir. Bu teknik kabiliyet,
is glivenligi uzmanlarinin biligsel  yiikiinii
azaltarak odak noktalarin1 veri toplamadan
ziyade stratejik risk yonetimine kaydirmalarina
olanak tanimaktadir.'

Insan Odakh Yaklasim ve Etik

Tartisma
Elde edilen sonuglar literatiirle
karsilagtirildiginda, bu modelin en 06zgiin

yoniniin Niu tarafindan tanimlanan "insan
merkezli yapay zeka" ilkelerini teknik bir
mimariye doniistiirmesi oldugu goriilmektedir.'s
Onceki calismalarda yogun olarak kullanilan
giyilebilir sensorlerin aksine, bu temassiz sistem
calisan fiziksel bir baski1
olusturmamaktadir. Ayrica, goriintiilerin
anonimlestirilmesi siireci, algoritmik gozetim
(algorithmic surveillance) endiselerini minimize

uzerinde

Kisithhiklar ve Cevresel Etkenler

Bulgularimiz, sistemin performansinin
cevresel kosullardan etkilendigini de ortaya
koymaktadir. Ozellikle 200 liiksiin altindaki
diisiikk 151k seviyelerinde ve kameranin goriis
acisinin  (occlusion) kapandigt  durumlarda
dogruluk oraninin %85 bandina geriledigi
gozlemlenmistir. Bu durum, literatiirdeki benzer
goriintli isleme ¢aligmalarinda vurgulanan optik
kisithiliklarla  uyumludur.’® Bu kisithliklarin
asilmast icin gelecekteki calismalarda termal
gorlintileme veya ¢oklu kamera (multi-view)
entegrasyonu onerilmektedir.

Sonug olarak, dijitallesme siirecinde ISG
yonetiminin yapay zeka ile desteklenmesi, sadece
bir verimlilik artist degil, ayn1 zamanda is
kazalarimi minimize ederek sosyal politika
hedefleriyle uyumlu bir ¢aligma ortami olugturma
cabasidir.  Onerilen  model, miihendislik
¢ozlimlerinin insan onurunu ve sagligini koruma

ederek calisanlarin sisteme olan gilivenini misyonuna hizmet edebilecegini somut bir
artirmistir. sekilde ortaya koymaktadir.
SONUC VE ONERILER
Bu calismada, Endiistri 5.0 paradigmast saniyeler oOnce durdurabilme kapasitesine
ve I1SG 4.0 dijital déniisiim siirecleri kapsaminda, sahiptir.

geleneksel is saglig1 ve giivenligi denetimlerinin
reaktif ve insan gozlemine dayali kisithiliklarini
asmak amaciyla "Yapay Zekd Destekli insan
Odakli Risk  Analizi Yazilim Modeli"
gelistirilmis ve performansi test edilmistir.

Elde edilen bulgular, gelistirilen sistemin
yiiksek riskli postiir tespitinde %94,2 dogruluga
ve 50 milisaniyenin altinda anlik uyari hizina
ulastigini  kanitlamigtir. Bu teknik basari, is
kazalarimi "ramak kala" agsamasinda tespit ederek
proaktif bir giivenlik kalkani olusturulabilecegini
gostermektedir. Geleneksel
sonrast raporlama anlayigina karsin,

sistemlerin kaza
Edge
Bilisim) ve CNN
Aglar1) mimarileriyle

Computing  (Kenar
(Konvoliisyonel  Sinir
desteklenen bu model, tehlikeyi gerceklesmeden
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Aragtirmanin teknik boyutu kadar sosyal
ve etik boyutu da One ¢ikmaktadir. Sistem,
"Gizlilik Odakli Tasarim" (Privacy by Design)
prensibiyle kurgulanmis olup yiiz
yapmadan yalnizca iskelet vektorleri {izerinden

tanima

analiz gerceklestirmektedir. Bu sayede, calisanlar
algoritmik gbzetim baskist
yaratilmamig, teknolojinin insan onurunu ve

uzerinde

mahremiyetini koruyan bir sosyal politika aract
olabilecegi ispatlanmistir. Ayrica, Aciklanabilir
Yapay Zeka (XAI) entegrasyonu sayesinde
sistemin kararlar1 seffaflagtirilmis ve c¢alisan
katilimi desteklenmistir.
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Gelecek Calismalar icin Oneriler:
Onerilen yazilim modelinin endiistriyel sahada
daha genis ¢apli entegrasyonu ve kisithiliklarinin
asilmasi icin asagidaki adimlar 6nerilmektedir:

1. Optik Kisithhiklarin Asilmasi: Diisiik
aydinlatma (200 liks alt1)) ve nesne engeli
(occlusion) durumlarinda dogruluk oranini
artirmak i¢in sisteme termal kamera (thermal
imaging) ve c¢oklu kamera (multi-view) veri
fiizyonu entegre edilmelidir.

2. Ulusal ISG Veri Ag: Yerel cihazlarda (edge)
islenen anonimlestirilmis risk verilerinin, giivenli
bulut mimarileri (Cloud Computing) {izerinden
ulusal bir ISG veri havuzuna (SGK veya e-Devlet
entegrasyonu) aktarilarak makro diizeyde 1is

kazast tahmin modellerinin  gelistirilmesi
saglanmalidir.
3. Ergonomik Kapsamin Genisletilmesi:

Mevcut REBA ve RULA skorlamalarina ek
olarak, yorgunluk algilama (fatigue detection) ve
duygu durumu analizi algoritmalarinin sisteme
dahil edilmesi, insan odakli giivenlik vizyonunu
daha da gii¢lendirecektir.

Sonug olarak, is saghigr ve gilivenligi
yonetiminde yapay zekanin kullanimi, yalnizca
teknolojik  bir calisan
sagligini, refahin1 ve ekonomik siirdiiriilebilirligi

optimizasyon degil;

giivence altina alan stratejik bir zorunluluktur.

Arastirmanin Kisithhklar

Bulgularimiz, sistemin performansinin
cevresel kosullardan etkilendigini  ortaya
koymaktadir. Ozellikle 200 liiksiin altindaki
diisiikk 151k seviyelerinde ve kameranin goriis
acisinin  (occlusion) kapandigt  durumlarda
dogruluk oraninin %85 bandina geriledigi
gozlemlenmistir (16). Bu durum, literatiirdeki
benzer goriintii isleme ¢alismalarinda vurgulanan
optik kisithiliklarla uyumludur. Bu kisithiliklarin
asilmast icin gelecekteki calismalarda termal
gorlintileme veya ¢oklu kamera (multi-view)
entegrasyonu onerilmektedir.

Tesekkiir/Destekleyen Kurulus

Bu c¢alisma  siirecinde  calismay1
destekleyen  herhangi bir dis  kurulus
bulunmamaktadir
Cikar Catismalar

Yazarlar bu makalenin yaymlanmasiyla
ilgili herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigim
beyan ederler.

Yazarlarin Katkilar

A.D.;
metodoloji, yazma, proje yonetimi. A.H.F.;
inceleme, diizenleme, denetim. Tim yazarlar

arastirma, kavramsallastirma,

makalenin yayinlanmig versiyonunu okumus ve
kabul etmistir.
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Isyerinde Yalmzhk: Nedenleri, Etkileri ve Céziim Onerileri

Workplace Loneliness: Causes, Effects, and Solutions

Muhammed TURKOGLU?, Dr. Ogr. Uyesi, Ahmet CABUK?

OZET

Isyerinde yalmzlik, ¢alisamin drgiitsel ortam igerisinde
yeterli diizeyde sosyal etkilesim kuramamasi ve bu
nedenle kendisini psikolojik olarak izole hissetmesi
seklinde tanimlanan c¢ok boyutlu bir psikososyal
olgudur. Bu derleme caligmasinin amaci, isyerinde
yalnizlik kavramini bireysel, oOrgiitsel ve c¢evresel
boyutlariyla ele almak ve ¢alisanlar ile organizasyonlar
tizerindeki etkilerini incelemektir. Literatiir
incelendiginde yalnizligin objektif degil, &znel bir
deneyim oldugu ve duygusal ile sosyal olmak iizere iki
temel boyuttan olustugu goriilmektedir. Calisma
kapsaminda, i¢e doniik kisilik yapisi gibi bireysel
faktorlerin yani sira, zayif iletisim kiltiri ve
dijitallesme gibi orglitsel ve c¢evresel faktdrlerin
yalnizhigr tetikledigi tespit edilmistir. Yalnizlik,
calisanlarda stres, tiikenmislik ve performans
diistikliigline yol acarken, orgiit diizeyinde bagliligi
azaltmakta ve is giicii devrini artirmaktadir. Ozellikle
yazilim sirketleri ve uzaktan ¢alisma modellerinde bu
durum daha belirgin hale gelmektedir. Sonug olarak,
iletisim kiiltliriiniin gii¢lendirilmesi, takim galigmasinin
tesvik edilmesi ve liderlik destegi gibi ¢6ziim Onerileri
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Isyerinde Yalnizlik, Orgiitsel
Davranig, Uzaktan Calisma, Performans, Sosyal
Izolasyon.

ABSTRACT

Workplace loneliness is a multidimensional
psychosocial phenomenon defined as an employee's
inability to establish sufficient social interaction within
the organizational environment, leading to a feeling of
psychological isolation. The purpose of this review is
to address the concept of workplace loneliness in its
individual, organizational, and environmental
dimensions and to examine its effects on employees
and organizations. A review of the literature shows that
loneliness is a subjective experience, not an objective
one, and consists of two main dimensions: emotional
and social. Within the scope of the study, it was
determined that organizational and environmental
factors such as weak communication culture and
digitalization, as well as individual factors such as an
introverted personality, trigger loneliness. While
loneliness leads to stress, burnout, and low
performance in employees, it reduces commitment and
increases turnover at the organizational level. This
situation becomes more evident especially in software
companies and remote working models. Consequently,
solutions such as strengthening the communication
culture, encouraging teamwork, and leadership support
are presented.

Keywords: Workplace Loneliness, Organizational
Behavior, Remote Work, Performance, Social
Isolation.
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Isyerinde yalmzlik, c¢alisanin orgiitsel ortam
icerisinde yeterli diizeyde sosyal etkilesim
kuramamasi1 ve bu nedenle kendisini psikolojik
olarak izole hissetmesi seklinde tanimlanan ¢ok
boyutlu bir psikososyal olgudur. Bu durum,
yalnizca fiziksel olarak yalniz olmayi degil, ayni
zamanda bireyin sosyal iligkilerinin kalitesine dair
algisin1 da kapsamaktadir. Literatiirde igyerinde
yalmzlik, bireyin mevcut sosyal iliskileri ile
beklentileri  arasindaki uyumsuzluk olarak
tanimlanmaktadir™. Bu yaklasim, yalnizhigin
objektif degil, 6znel bir deneyim oldugunu ortaya
koymaktadir. Yalnizlik, duygusal ve sosyal olmak
iizere iki temel boyutta ele alinmaktadir®. Bu
ayrim, isyerinde yalnizligin farkli kaynaklardan

ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir.

Isyerinde yalmzlik konusu 6zellikle Orgiitsel
Psikoloji ve Orgiitsel Davranis alanlarinda
Sosyal

derinlemesine  incelenmistir. iligki

GIRIS

yaklagimi, yalnizlig1 bireyin sahip oldugu sosyal
iligkiler ile arzuladigi iligkiler arasindaki fark
olarak ele alir®. Bu fark biiyiidiikge bireyin
yalmzlik hissi de artmaktadir. Cok boyutlu
yalnizlik teorisine gore yalnizlik; yakin ve giivene
dayali eksikliginden kaynaklanan
duygusal yalnizlik ve daha genis sosyal aglarin
yetersizliginden kaynaklanan sosyal yalnizlik

iligkilerin

bilesenlerinden olusur ®. Arastirmalar, isyerinde
yalnizligin sadece bireysel bir sorun olmadigini,
aynt zamanda oOrgiitsel performansi dogrudan
etkileyen bir faktér oldugunu gostermektedir®.
Yalnizligin stres sistemi iizerinde dogrudan etkili
oldugu ve uzun siireli yalmzlhigm kronik stres®,
anksiyete ve depresyon riskini artirdig1 ortaya
konmustur®. Bu derleme c¢alismasmim amaci,
isyerinde yalmzligin nedenlerini, birey ve Orgiit
iizerindeki etkilerini belirlemek ve bu soruna
yonelik uygulanabilir ¢6ziim 6nerileri sunmaktir.

ISYERINDE YALNIZLIK: NEDENLERI, ETKILERI VE GOZUM ONERILERI

€  NEDENLERI €  ETKILER €) ¢6zUM ONERILERI
BIREYSEL PSIKOLOJIK %Sgﬁimmm

* |ge doniik kisilik

* Diisiik 6z giiven

o Yetersiz iletisim

ORGUTSEL

o Zayf iletigim kiiltiirii

« Destekleyici olmayan
liderlik

o Asiri rekabet

GEVRESEL
« Dijitallesme
» Uzaktan galisma

AIDIYET

e Artan stres
« Tiikenmisglik sendromu

* Agik ve seffaf iletigim
* Geri bildirim kiiltiiri

@

 Anksiyete

S paf™ TAKIM CALISMASINI
BILISSEL & ”G BEIK (B
PERFORMANS - g’ﬂfﬂfé cleler
« Dikkat daginikhg "
« Karar verme zayifligi DESTEKLEYICI
« Yaraticilik kaybi LIDERLIK

» Empatik liderlik
g « Calisan destegi
ORGUTSEL GIKTILAR UZAKTAN GALISMA
« Aidiyet duygusunun DESTEGI
azalmasl

o Yiiksek is giicii devri

» Sanal etkinlikler
« Sosyal entegrasyon

Sekil 1. Isyerinde Yalmzlik: Nedenleri, Etkileri Ve Coziim Onerileri Grafiksel Ozet
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MATERYAL VE METOT

Bu ¢alisma, igyerinde yalnizlik konusunu ele
alan  betimsel bir derleme  makalesidir.
Aragtirmanin temel amac1 dogrultusunda, orgiitsel
davranis ve psikoloji literatiiriinde yer alan temel

odaklanilmis; 6zellikle teknolojik gelismelerin ve
uzaktan ¢aligma modellerinin igyerindeki sosyal
izolasyona etkileri degerlendirilmistir. Veriler,
konuyla ilgili 6ne ¢ikan akademik aragtirmalarin

eserler, makaleler ve giincel yaklagimlar sentezlenmesi yoluyla elde edilmis ve sistematik
incelenmistir. Calismada, yalmizligin kavramsal bir biitiinliik igerisinde sunulmustur.
gercevesi, nedenleri ve sonuglar1 iizerine

BULGULAR VE TARTISMA

Isyerinde yalmizlik ¢ok boyutlu bir yapiya

bireysel, orgiitsel ve ¢evresel olmak iizere {i¢ ana

sahiptir ve farkli diizeylerdeki faktorlerin baslik altinda toplanabilir. Sekil 2’de isyerinde
etkilesimiyle ortaya ¢ikar. Bu faktorler temelde yalnizligin olusum siireci gosterilmektedir
(G ™)
) - ige dénik kisilik yapisi
1. BIREYSEL « Dusuk 6zsaygi
FAKTORLER =-Scsyal kvl
« lletisim becerilerinin zayif olmasi
- * -
(G =\
. - - * Zayif iletisim kaltara
® @ 2. ORGUTSEL « Destekleyici olmayan yénetim
... FAKTéRLER + Takim calismasinin yetersizligi
« Asirn is yuku ve rol belirsizligi
& * 4
4 « Uzaktan galisma ve dijitallesme
i} 3. QEVRESEL « Cografi uzakhk
\ FAKT@RLER + Sosyal etkilesim firsatlarinin azalmasi
= Pandemi sonrasi yeni calisma duzeni
a * )
* Sosyal etkilesimde azalma
4. SOSYAL « Aidiyet duygusunun zayiflamasi
iZOLASYON « Anlasiimadigini hissetme
« Yalnizlik hissinin baslamasi
& * =/
* Kronik stres
5. STRES VE - Duygusal tilkenme
TUKENMi$LiK « Motivasyon kaybi
« Psikolojik yipranma
* /
i %
+ Verimlilikte azalma
BN~\1 6. PERFORMANS | . is tatmininin atemesi
I l . l DUSUSU +« Devamsizlik ve is glict devrinde artis
L - Orgitsel baghhigin zayiflamasi )

Sekil 2. Isyerinde Yalnizligin Olusum Siireci

Ice doniik kisilik yapisi, diisiik 6z giiven,
iletisim becerilerindeki yetersizlik ve sosyal
kaygi, bireyin is ortaminda sosyal iliskiler
kurmasini zorlastiran bireysel faktorlerdir®).

Orgiitsel faktorler arasinda ise zayif iletisim
kiiltiirii, destekleyici olmayan liderlik, asiri
rekabet ortami ve ekip calismasinin
yetersizligi yer almaktadir®.
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Cevresel faktorler baglaminda, dijitallesme ve
uzaktan ¢alisma sistemleri is hayatini kolaylastirsa
sosyal

koriklemektedir. Tablo 1'de bu nedenler

Ozetlenmistir.

etkilesimi  azaltarak  yalmzhig

Tablo 1. Isyerinde Yalnizligin Temel Nedenleri

Faktor Tiirii Aciklama / Alt Bilesenler

Ice doniik kisilik, diisiik 6z giiven, yetersiz iletisim
Bireysel Faktorler
becerileri, sosyal kaygi.

Zayif iletigim kiiltiirii, agirt rekabet, destekleyici olmayan
Orgiitsel Faktorler
liderlik, yoneticilerle kopukluk.

Dijitallesme, uzaktan (remote) ¢alisma sistemleri, yiiz yiize

Cevresel ve Teknolojik
iletisimin azalmasi.

Yalnizhigin  calisanlar ve  organizasyon yaraticiligin azalmasina yol agmaktadir. Orgiitsel
iizerindeki etkileri olduk¢a derindir. Caligan boyutta ise, yalnizlik ¢aligan baghiligini azaltir ve
bazinda incelendiginde, yalmizlik yasayan i§ giicli devrini artirir; bu da ekonomik maliyetleri
bireylerde stres diizeyi artmakta, psikolojik yiikseltir ve kurumsal verimliligi diigtiriir. Tablo 2,
dayaniklilik azalmaktadir. Bu durum biligsel yalmizligin ortaya cikardigi sonuglart kategorize
stiregleri olumsuz etkileyerek dikkat etmektedir.
daginikligina, karar verme zayifligmma ve
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Tablo 2. Isyerinde Yalnizligin Calisan ve Orgiit Uzerindeki Etkileri

Etki Alam

Gozlemlenen Sonuclar

Psikolojik ve Duygusal

Artan stres, tiikenmislik sendromu, anksiyete, yasam

kalitesinde diisiis.

Bilissel ve Performans

Dikkat dagimikligi, karar verme siireclerinde yavaglama,

yaraticilik ve yenilik¢ilik kaybi.

Aidiyet duygusunun azalmasi, yiiksek is giicii devir orani,

Orgiitsel Ciktilar
genel verimlilikte diisiis.
Sektorel bazda incelendiginde, yazilim uzaktan (remote) ¢aligma modeli sosyal
gelistirme ekipleri ve uzaktan ¢aligma modelleri izolasyonu beraberinde getirmekte, informal

yalnizligin en yogun yasandigi alanlardir. Yazilim
miihendisleri ¢ogunlukla bireysel gorevler
iizerinde uzun siire caligmakta, proje bazlh
sistemlerde ekip i¢i iletisim sadece teknik diizeyde

iletisimi yok etmektedir. Modern acgik ofis
iletisimi hedeflese de,
calisanlar arasinda yiizeysel iligkilerin olusmasina
zemin hazirlayarak "kalabalik i¢inde yalnmizlik"

tasarimlari artirmayt1

fenomenini ortaya ¢ikarmaktadir.

SONUC VE ONERILER

kalabilmektedir. Ayrica, esneklik saglayan
Isyerinde  yalmzlik, modern  ¢alisma
ortamlarinda  bireysel refahi1 ve kurumsal

performanst tehdit eden ciddi bir unsurdur.

Yapilan bu literatiir incelemesi sonucunda,
yalmzligin sadece bireysel bir eksiklik olmadigi,
orgiit i tasarimindan dogrudan
goriilmiigtiir. Bu

gecebilmek adina isletmelere ve yoneticilere

iklimi ve
etkilendigi sorunun Oniine

¢esitli sorumluluklar diismektedir.

[lk olarak, iletisim kiiltiiriiniin giiclendirilmesi
Acik,
mekanizmalari

elzemdir. seffaf ve diizenli iletisim
olusturulmali;

fikirlerini rahatca ifade edebildigi psikolojik

calisanlarin

giiven ortamlar1 saglanmaldir. Ikinci olarak,
takim ¢alismasi tesvik edilmeli; grup projeleri ve
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i birligine dayali gorevler ile calisanlar arasindaki

sosyal baglar kuvvetlendirilmelidir. Ayrica,
kurum i¢i sosyal etkinlikler diizenlenerek informal
iletisim desteklenmelidir. Yoneticiler, ¢alisanlarla
diizenli iletisim kurmali, empatik liderlik
bildirim kiiltiiriinii
yerlestirmelidir. Son olarak, uzaktan c¢alisma
stireclerinde sanal sosyal etkinlikler ve dijital
kahve molalart gibi uygulamalarla

izolasyon hissi asgariye indirilmelidir.

sergileyerek geri

sosyal

Arastirmanin Kisithhklarn

Bu derleme caligmasinin temel kisithilig,
birincil veri toplanmamis olmasi ve mevcut
ikincil  verilere
aragtirmalarda

literatiirdeki
Gelecek

dayanmasidir.

ampirik  veriler
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kullanilarak  yalnizligin = sektorel farkliliklar
Olgiilebilir.

Cikar Catismalari

Yazarlar bu makalenin yayinlanmastyla ilgili
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan
ederler.

Yazarlarin Katkilari

M.T.; Arastirma, kavramsallastirma, veri
toplama, metodoloji, yazma — ilk taslak. A.C.;
Inceleme, denetim, kaynak ydnetimi, rehberlik ve
diizenleme. Tiim yazarlar makalenin yaymlanmig
versiyonunu okumus ve kabul etmistir.
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Ana Metal Sanayide Meslek Hastaliklarin Istatistiksel Degerlendirilmesi

A Statistical Analysis of Occupational Diseases in the Primary Metal Industry

frem Sude GULTEN?, Elif [layda EFE? , Elanur AKTAS?® , Furkan TURKSEVEN*

OZET

Bu calisma, Tiirkiye ekonomisinin temel tiretim
alanlarindan biri olan ana metal sanayi sektoriinde
2008-2024  yillann  arasinda  gorillen  meslek
hastaliklarinin epidemiyolojik 6zelliklerini incelemeyi
amacglamaktadir.  Arastirmada, sektorel hastalik
yiikiiniin zaman igindeki degisimini ve Tiirkiye geneli
ile karsilagtirmali konumunu ortaya koymak amaciyla
Standardize Meslek Hastaligr Oran1 (SMHO) yontemi
kullanilmistir.

Calismada, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
verileri esas almarak Tirkiye geneli 4-1/a
kapsamindaki sigortali sayist ve meslek hastaligt
vakalar1 iizerinden yillik “Tiirkiye Meslek Hastalig
Hiz1” hesaplanmistir. Bu hiz degerleri kullanilarak ana
metal sanayi sektdriine ait beklenen meslek hastaligi
sayilar1 tahmin edilmis; gozlenen ve beklenen
degerlerin oranlanmasi yoluyla standardize meslek
hastaligt oranlart elde edilmistic. Bu yaklasim,
sektorler arasi karsilastirilabilirligi artirarak goreli risk
diizeylerinin daha saglikli degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir.

Bulgular, ana metal sanayi sektdriinde meslek
hastaligit  yikiinin  yillar  itibartyla  belirgin
dalgalanmalar gostermekle birlikte, 6zellikle 2017 yili
sonrasinda dikkat ¢ekici bir artig egilimi sergiledigini
ortaya koymaktadir. Incelenen dénemde bazi yillarda
sektoriin  Tiirkiye toplam meslek hastaligr yiiki
icerisindeki paymnin anlamli  diizeylere ulastigi
belirlenmistir. Bu durum, ana metal sanayinin dogasi
geregi yilkksek diizeyde fiziksel, kimyasal ve
ergonomik risk etmenlerine maruziyet iceren bir
calisma ortami sundugunu ve sektoriin dénemsel
olarak artan bir goreli risk profiline sahip oldugunu
disiindiirmektedir.

Sonug olarak, ana metal sanayi sektoriinde meslek
hastaliklarinin ~ 6nlenmesine yo6nelik olarak risk
degerlendirme  siireglerinin  sistematik  bigimde
giiclendirilmesi, erken tani ve bildirim
mekanizmalarinin etkinliginin artirtlmasi ve is sagligi
ve giivenligi uygulamalarinin daha biitiinciil bir
yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir. SMHO
yontemi, sektorel risklerin kargilagtirmali analizinde
giicliit bir ara¢ sunmakta olup, politika gelistirme
stiregleri agisindan onemli bir bilimsel dayanak
olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Hastaligi, Ana Metal
Sanayi, ISG, Standardize Oran, Epidemiyoloji.
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ABSTRACT

This study aims to examine the epidemiological
characteristics of occupational diseases observed in
the primary metal industry sector—one of the key
production sectors of the Turkish economy—between
2008 and 2024. The Standardized Occupational
Disease Rate (SODR) method was used in the study to
determine changes in the sector’s disease burden over
time and to assess its comparative position relative to
the national average.

In this study, the annual “Turkey Occupational
Disease Rate” was calculated based on Social Security
Institution (SGK) data, using the number of insured
individuals under the 4-1/a category and occupational
disease cases across Turkey. Using these rate values,
the expected number of occupational diseases in the
primary metal industry sector was estimated;
standardized occupational disease rates were obtained
by comparing observed and expected values. This
approach enhances comparability across sectors,
enabling a more accurate assessment of relative risk
levels.

The findings reveal that while the burden of
occupational diseases in the primary metal industry
has shown significant fluctuations over the years, it
has exhibited a notable upward trend, particularly
since 2017. It was determined that in some years
during the period under review, the sector’s share of
Turkey’s total occupational disease burden reached
significant levels. This suggests that the primary metal
industry, by its very nature, provides a work
environment involving high levels of exposure to
physical, chemical, and ergonomic risk factors and
that the sector has a relatively increasing risk profile
over time.

In conclusion, it is essential to systematically
strengthen risk assessment processes, enhance the
effectiveness of early diagnosis and reporting
mechanisms, and adopt a more comprehensive
approach to occupational safety and health practices in
the primary metals industry. The SMHO method
provides a powerful tool for the comparative analysis
of sector-specific risks and serves as a significant
scientific  foundation for policy development
processes.

Keywords: Occupational Disease, Primary Metal
Industry,  Occupational ~ Safety and  Health,
Standardized Rate, Epidemiology.
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Kadinlarda Daha Sik Goriilen Meslek Hastalhiklar:

Occupational Diseases That Are More Common In Women

Eslem OZBAY?, Ecrin Nur BASOGLU?, Furkan TURKSEVEN?

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, kadinlarda daha sik goriilen
meslek hastaliklarini incelemek ve bu hastaliklarin
nedenlerini ortaya koymaktir. Kadm ¢aligsanlarin
yogun olarak yer aldig1 saglik, hizmet, tekstil ve ofis
gibi sektorlerde, calisma kosullarina bagli olarak
cesitli fiziksel ve psikososyal rahatsizliklar ortaya
¢ikmaktadir. Bu kapsamda genel olarak kas-iskelet
sistemi hastaliklari, cilt hastaliklar1 ve ruhsal sorunlar
on plana ¢ikmaktadir.

Calismada literatiir tarama yontemi kullanilmistir.
Farkli sektorlerde ¢aligan kadmlarin  karsilastigi
mesleki riskler incelenmis ve bu risklerin saglik
tizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, uzun siire ayakta ¢alisma, tekrarlayan
hareketler ve ergonomik olmayan ortamlar kas-iskelet
sistemi rahatsizliklarini artirmaktadir. Ayrica kimyasal
maddelere maruz kalma cilt ve solunum vyolu
hastaliklarina neden olurken, is stresi ve yogun

calisma  temposu  psikolojik  sorunlara  yol
acabilmektedir.
Sonu¢ olarak, kadinlarda goriilen meslek

hastaliklarinin Onlenmesi igin ¢aligma ortamlarinin
iyilestirilmesi, ergonomik diizenlemelerin yapilmasi
ve ig sagligi ve giivenligi Onlemlerinin artirilmasi
gerekmektedir

Anahtar Kelimeler: Meslek Hastaliklari, Kadin
Calisanlar, Is Saglhig1, Ergonomi, Psikososyal Riskler.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine occupational
diseases that are more common among women and to
identify their underlying causes. Various physical and
psychosocial health problems may arise due to
working conditions in sectors where women are
predominantly employed, such as healthcare, services,
textiles, and office work. In this context,
musculoskeletal disorders, skin diseases, and mental
health issues are among the most prominent
conditions.

In this study, a literature review method was used.
Occupational risks faced by women working in
different sectors were analyzed, and the effects of
these risks on health were evaluated. The findings
indicate  that prolonged standing, repetitive
movements, and non-ergonomic working
environments increase musculoskeletal disorders. In
addition, exposure to chemical substances may lead to
skin and respiratory diseases, while work-related
stress and heavy workloads can cause psychological
problems.

In conclusion, improving working conditions,
implementing  ergonomic  arrangements,  and
enhancing occupational health and safety measures are
essential to prevent occupational diseases among
women.

Keywords: Occupational Diseases, Women Workers,
Occupational Health, Ergonomics, Psychosocial
Risks.
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Tiirkiye’de 2007-2024 Yillar1 Arasinda is Kazalarinin Zamansal ve Demografik
Dagiliminin Analizi

Analysis of Temporal and Demographic Distribution of Occupational Accidents in Tiirkiye Between 2007-2024

Elif MUTLUOGLU!

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, 2007-2024 yillar1 arasinda
Tirkiye’de meydana gelen is kazalarimin aylara,
giiniin saatlerine ve yas gruplarina gore dagilimim
inceleyerek riskli donemleri ve kirilgan gruplar ortaya
koymaktir. Calismanin materyalini Tiirkiye Istatistik
Kurumu ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
yayimlanan is kazasi verileri olusturmaktadir. Yontem
olarak veriler aylara, saat dilimlerine ve yas gruplarina
gore siniflandirilmig, bu  dagilimlar  {izerinden
kargilagtirmali degerlendirme yapilmistir.

Elde edilen bulgular, is kazalarinin yil igerisinde
belirli aylarda yogunlastigini, 6zellikle yaz aylarinda
artis  gosterdigini ortaya koymaktadir. Giliniin
saatlerine gore incelendiginde, kazalarin biiyiik 6l¢iide
caligma saatlerinin baslangic ve yogun iiretim
donemlerinde meydana geldigi gorilmiistiir. Yas
gruplarina gore degerlendirmede ise geng ¢alisanlarin
deneyim eksikligi nedeniyle daha yiiksek risk altinda
oldugu, ileri yas grubundaki caligsanlarda ise fiziksel
kapasiteye bagli risklerin 6ne ¢iktigi belirlenmistir.

Sonu¢ olarak, is kazalarinin zamansal ve
demografik dagilimmin dikkate alinmasi, onleyici is
saghigi ve giivenligi politikalarinin  gelistirilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Ozellikle riskli saat
dilimleri ve hassas yas gruplarina yonelik dnlemler, is
kazalarinin azaltilmasina katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Is Kazalar, Tirkiye, Zaman
Dagilimi, Yas Gruplari, is Saghgi.

ABSTRACT

This study aims to analyze the distribution of
occupational accidents in Tiirkiye between 2007 and
2024 by months, hours of the day, and age groups, in
order to identify high-risk periods and wvulnerable
groups. The material of the study consists of
occupational accident data published by official
national institutions. The data were classified by
months, time intervals, and age groups, and evaluated
comparatively.

The findings indicate that occupational accidents
tend to concentrate in certain months of the year, with
a noticeable increase during the summer period. In
terms of daily distribution, accidents mostly occur at
the beginning of working hours and during peak
production periods. Regarding age groups, younger
workers are more exposed to risks due to lack of
experience, while older workers face risks related to
declining physical capacity.

In conclusion, considering the temporal and
demographic distribution of occupational accidents is
crucial for developing effective occupational health
and safety policies. Targeted measures focusing on
high-risk time intervals and vulnerable age groups can
contribute to reducing occupational accidents.

Keywords:  Occupational  Accidents,  Tiirkiye,
Temporal Distribution, Age Groups, Occupational
Health.
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Baz1 Sektorler I¢in iklim Degisikligi ve Is1 Stresinin Mekéansal Dagilim

Spatial Distribution of Climate Change and Heat Stress for Selected Sectors

Mustafa YURTTAKALIN?, Orkun DALYAN?, Mehmet PISKIN®

OZET

Bu c¢alisma, iklim degisikligi projeksiyonlar
dogrultusunda artan 1s1 stresinin i giicii tizerindeki
multidisipliner etkilerini analiz etmeyi ve Tirkiye
genelinde risk altindaki meslek gruplarinin mekénsal
dagilimma  yonelik  stratejik  bir  projeksiyon
gelistirmeyi amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda,
termal stresin fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik
boyutlar1 es zamanli olarak degerlendirilerek, degisen
iklim  kosullarinin  ¢alisan  esenligi  {izerindeki
potansiyel tahribati mercek altina alinacaktir.

Metodolojik  diizlemde;  oncelikle  spesifik
sektorlerdeki 1s1 maruziyet yollar1 saptanacak ve
maruziyet  seviyeleri  kantitatif  hesaplamalarla
modellenecektir. Elde edilen veriler, kiiresel iklim
senaryolart ile korele edilerek, ilgili yazilimlar
araciligiyla yiiksek ¢oziiniirliklii mekansal analizlere
ve yogunluk haritalarina doniistiiriilecektir.

Arastirmalarda yeterince yer verilmemis calisan
gruplarina ve yakin gelecegin ¢evresel krizlerine
odaklanan bu c¢alisgma hem akademik boslugu
doldurmayr hem de kamu sagligi ve is giivenligi
politikalar1 i¢in kanita dayali bir vizyon sunmayi
hedeflemektedir. Bu yaklagimin iklim adaptasyon
stratejilerinin =~ kurumsal ~ ve  ulusal  diizeyde
yapilandirilmasina katki saglamasi dngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: iklim degisikligi, 1s1 stresi, is
saglhgi ve giivenligi, mekansal analiz.

ABSTRACT

This study aims to analyze the multidisciplinary
impacts of escalating heat stress—driven by climate
change projections—on the workforce and to develop
a strategic projection for the spatial distribution of
vulnerable occupational groups across Turkey. Within
the scope of this research, the physiological,
psychological, and sociological dimensions of thermal
stress will be evaluated concurrently to scrutinize the
potential degradation of occupational well-being
caused by shifting climatic conditions.

On a methodological level, heat exposure
pathways in specific sectors will first be identified,
and exposure levels will be modeled through
quantitative calculations. The gathered data will be
correlated with global climate change scenarios and
transformed into high-resolution spatial analyses and
density maps via specialized software.

Focusing on occupational groups that have
received limited attention in previous research and on
emerging environmental crises, this study seeks both
to fill an academic gap and to provide evidence-based
insights for public health and occupational safety
policies. This approach is anticipated to contribute
significantly to the formulation of climate adaptation
strategies at both institutional and national levels.

Keywords: Climate change, Heat stress, Occupational
health and safety, Spatial analysis.
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Ucus Oncesi Bakim Operasyonlarinda Deneyim Seviyesinin Kirli On Bes insan
Faktorlerine Yonelik Risk Algis1 Uzerindeki Etkisi

The Effect of Experience Level on Risk Perception of Filthy Fifteen Human Factors in Pre-Flight Maintenance
Operations

Yasin UNAL?, Orkun DALY AN?, Mehmet PISKIN®

OZET

Bu calisma, ugus oncesi bakim operasyonlarinda
Kirli On Bes olarak tanimlanan insan faktorlerinin risk
onceliklerini  saptamaytr ve bu  Onceliklerin
teknisyenlerin deneyim diizeyine gore gosterdigi
varyasyonu analiz etmeyi amaglamaktadir. Havacilik
bakim literatiirinde Kirli Diizine ¢ergevesinin
baskinligima karsin, Kirli On Bes modeline dayanan
ampirik calismalarin ~ kisitliligt  temel arastirma
motivasyonunu olusturmaktadir. Calisma, s6z konusu
teorik boslugu doldurmak amaciyla Bulanik Analitik
Hiyerarsi Siireci ve Bulanik Hata Tiirleri ve Etkileri
Analizi yontemlerini kullanarak risk parametrelerini
nicel olarak modellemektedir.

Arastirma, nicel ve nitel veri setlerini harmanlayan
karma yontem tasarimi tizerine kurgulanmistir. Nicel
asamada, faktorlerin olasilik, siddet ve tespit
edilebilirlik boyutlar1 {izerinden risk agirliklan
belirlenmekte; tecriibeli ve yeni baslayan teknisyenler
arasindaki algisal farkliliklar Mann-Whitney U testi
ile istatistiksel olarak test edilmektedir. Nitel asamada
ise yar1 yapilandirilmig gériismeler araciligiyla sayisal
bulgulara derinlik kazandirilmaktadir.

Bu c¢ok boyutlu metodolojik yaklasim, risk
algisinin  sistematik  6l¢limiine imkan tanirken,
deneyime dayali egitim modellerinin
yapilandirilmasina rasyonel bir zemin sunmaktadir.
Arastirma ¢iktilarinin, havacilik emniyeti yonetim
sistemlerinde kanita dayali stratejik iyilestirmelere ve
operasyonel verimlilige katki1 saglamasi
ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bulanik AHP, Bulamik FMEA,
Insan faktorleri, Kirli on bes.

ABSTRACT

This study aims to determine the risk priorities of
human factors categorized as the Filthy Fifteen in pre-
flight maintenance operations and to analyze how
these priorities vary according to technicians'
experience levels. Despite the prevalence of the Dirty
Dozen framework in aviation maintenance literature,
the scarcity of empirical research utilizing the Filthy
Fifteen model serves as the primary impetus for this
study. To address this theoretical lacuna, the research
quantitatively models risk parameters through Fuzzy
Analytical Hierarchy Process and Fuzzy Failure Mode
and Effects Analysis.

The research adopts a mixed-method design,
integrating quantitative and qualitative datasets. In the
quantitative stage, risk weights are calculated across
the dimensions of occurrence, severity, and
detectability, while perceptual discrepancies between
experienced and novice technicians are statistically
evaluated using the Mann-Whitney U test. The
qualitative stage employs semi-structured interviews
to provide contextual depth to the numerical results.

This multi-layered methodological framework
facilitates the systematic measurement of risk
perception and provides a robust foundation for
developing experience-based training models. The
findings are expected to contribute to evidence-based
strategic enhancements and operational efficiency
within aviation Safety Management Systems.

Keywords: Fuzzy AHP, Fuzzy FMEA, Human
factors, Filthy Fifteen..
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Yiiksek Giivenlik Gerektiren Endiistrilerde insan Hatasinin Yénetimi: Ila¢ Uretim
Tesisleri Uzerinden Bir Degerlendirme

Managing Human Error in High-Security Industries: An Evaluation Through Pharmaceutical Manufacturing
Facilities

Melda TEZCAN %, Dr. Ogr. Uyesi Kaan KOCALI 2

OZET

Yiiksek riskli endiistrilerde insan hatasi, ig sagligi ve
giivenligi yOnetiminin en Snemli unsurlarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Ozellikle ilag iiretim
tesisleri, standartlagtirilmis {iretim prosediirleri, temiz
oda gereklilikleri, kalite kontrol yiikiimliiliikleri,
kimyasal madde kullanim: ve kati diizenleyici
standartlar nedeniyle hata toleransinin son derece
diisiik oldugu ortamlar olarak one g¢ikmaktadir. Bu
ortamlarda yapilan hatalar, yalnizca calisan sagligi ve
giivenligi acisindan risklere yol a¢gmakla kalmayip,
ayn1 zamanda iriin kalitesi, silire¢ giivenilirligi,
mevzuata uygunluk ve halk sagligi ile ilgili ciddi
sorunlara da neden olabilmektedir. Bu ¢aligma, yiiksek
riskli endistrilerde insan hatasiin ydnetimini is
saghgi ve giivenligi perspektifinden incelemekte ve
ilag {iretim tesislerini Ornek sektér olarak ele
almaktadir. Calisma ilk olarak insan hatas1 kavramini
aktif ve Ortiik hata boyutlar, insan faktorleri ve
yiikksek giivenilirlikli sistemler ¢er¢evesinde ele
almaktadir. Ardindan, ilag iliretim tesislerinde insan
hatasina daha agik olan siire¢ler; hammadde yonetimi,
dozajlama, {iretim hatt1 operasyonlari, temiz oda
uygulamalari, kalite kontrol, dokiimantasyon, bakim
ve onarim ile kimyasal giivenlik basliklar1 altinda
incelenmektedir. Son olarak ¢alisma, insan hatasinin
yonetiminde egitim, prosediir standardizasyonu,
ergonomik iyilestirmeler, c¢alisan katilimi, agik
iletisim, cezalandirict olmayan raporlama kiiltiiri,
liderlik destegi ve psikososyal risk yonetimi gibi insan
odakli ve oOnleyici stratejilerin roliinii tartigsmaktadir.
Literatiire ve kavramsal analize dayanan bu caligma,
insan hatasini tamamen ortadan kaldirmaya c¢alismak
yerine, ona yol acan kosullarin sistematik bigimde
yonetilmesinin daha gergekg¢i ve etkili bir yaklagim
oldugu sonucuna ulagmaktadir. Bu baglamda, ilag
iiretim tesislerinde siirdiiriilebilir giivenlik
performansina ulagilmasi, teknik Onlemlerin insan
odakli bir yonetim anlayisi ve giiclii bir giivenlik
kiiltiirti ile desteklenmesine baglidir.

Anahtar Kelimeler: Is Saghig ve Giivenligi, Insan
Hatasi, Insan Faktorii, flac Uretim Tesisleri, Giivenlik
Kiltiiri.
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ABSTRACT

In high-risk industries, human error is considered one
of the most important factors in occupational health
and safety management. Pharmaceutical
manufacturing facilities are especially recognized as
environments with very little tolerance for mistakes
because of standardized production procedures,
cleanroom requirements, quality control obligations,
the use of chemicals, and strict regulatory standards.
Errors made in these settings can lead not only to risks
for employee health and safety, but also to serious
problems related to product quality, process reliability,
regulatory compliance, and public health. This study
explores the management of human error in high-risk
industries from the perspective of occupational health
and safety, focusing on pharmaceutical manufacturing
facilities as the example sector. It first addresses the
concept of human error through the dimensions of
active and latent errors, human factors, and high-
reliability systems. It then examines the processes in
pharmaceutical manufacturing facilities that are more
vulnerable to human error, including raw material
management, dosing, production line operations,
cleanroom practices, quality control, documentation,
maintenance and repair, and chemical safety. Finally,
the study discusses the role of human-centered and
preventive strategies in managing human error, such
as training, procedure standardization, ergonomic
improvements,  employee  involvement,  open
communication, a non-punitive reporting culture,
leadership  support, and  psychosocial  risk
management. Based on the literature and conceptual
analysis, the study concludes that rather than trying to
eliminate human error entirely, a more realistic and
effective approach is to systematically manage the
conditions that create it. In this context, achieving
sustainable safety performance in pharmaceutical
manufacturing facilities depends on supporting
technical ~measures with a  human-centered
management approach and a strong safety culture.

Keywords: Occupational Health and Safety, Human
Error, Human Factor, Pharmaceutical Manufacturing
Facilities, Safety Culture.



VII. Ulusal is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresi

Is Saghig ve Giivenliginde Sosyal Politika ve insan Odakli Yaklasimlar
30 Nisan 2026

! Ogrenci, Melda TEZCAN, Is Sagligi ve Giivenligi, Istanbul Gelisim Universitesi Istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu Is Sagligi ve
Giivenligi Programi, melda.tezcan@ogr.gelisim.edu.tr, ORCID: 0009-0003-9002-7433

2Dr. Ogr. Uyesi, Kaan KOCALI, Is Saglig1 ve Giivenligi, istanbul Gelisim Universitesi istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu Is Saghg ve
Giivenligi Programi, kkocali@gelisim.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1329-6176

iletisim / Corresponding Author: Kaan KOCALI
e-posta/e-mail: kkocali@gelisim.edu.tr

127



VII. Ulusal is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresi

Is Saghg ve Giivenliginde Sosyal Politika ve Insan Odakl Yaklasimlar
30 Nisan 2026

Cok Tehlikeli is Kollarinda Risk Yiine.:.timi: Insaat ve Tesisat Sektoriinden Bir
Uygulama Ornegi

Risk Management in Highly Hazardous Industries: A Case Study from the Construction and Installation

Sector

Hasibe AKBOGA?L, Onur DOGAN?

OZET

Is saghgr ve giivenligi, calisanlar1 is kazalar1 ve
meslek hastaliklarindan korumaya yodnelik sistematik
uygulamalarin  biitiniidiir.  Giiniimiizde  6zellikle
yiiksek riskli sektorlerde bu uygulamalar yalnizca
yasal bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda isletmelerin
strdiirtilebilirligi, verimliligi ve kurumsal itibar
acisindan kritik bir unsurdur. Etkin bir is sagligi ve
giivenligi yoOnetimi, c¢alisanlarin yasam kalitesini
artirrkken is glicii  kayiplarii  azaltir ve iretim
stirekliligini  destekler. Risk degerlendirmesi, is
yerinde mevcut veya potansiyel tehlikelerin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve kontrol altina
almmasin1 saglayan temel bir aractir. Risk, bir
tehlikenin gerceklesme olasiligr ile ortaya cikaracagi
zararin siddetinin birlesimi olarak tanimlanir. Bu
sireg, kazalar meydana gelmeden Once Onlem
alinmasini saglayarak proaktif bir yaklasim sunar ve
diizenli olarak giincellenmesi gerekir. Insaat ve tesisat
sektorii, dinamik yapisi, degisken saha kosullari ve
cok disiplinli ¢aligma ortami nedeniyle yiiksek risk
icermektedir. Acik alan calismalari, agir ekipman
kullanimi ve zorlu hava kosullar1 calisan sagligini
dogrudan etkilemektedir. Ayrica elektrik, basingh
sistemler ve kimyasal maddelerle c¢alisma gibi
faktorler risk seviyesini artirmaktadir. Bu galigmada
HVAC ve tesisat faaliyetlerini kapsayan bir isletmede
toplam 115 risk unsuru belirlenmis ve fiziksel,
kimyasal, ergonomik, elektriksel ve diger basliklar
altinda  simiflandirilmistir.  Analizler  sonucunda
risklerin biiyiik kismi kontrol altina alinmis olsa da,
onemli bir bolimiiniin dikkat gerektirdigi ve bazi
risklerin acil miidahale gerektirdigi tespit edilmistir.
Sonug olarak, sektdrde risklerin etkin ydnetimi i¢in
miihendislik ve idari kontrollerin giliglendirilmesi,
calisan egitimlerinin artirilmasi ve siirekli iyilestirme
yaklagiminin benimsenmesi gerekmektedir. Bu sayede
daha giivenli ve sirdiiriilebilir caligma ortamlar
olusturulabilir.

Anahtar Kelimeler: Insaat ve Tesisat Sektoriin Is
Giivenligi, Is Kazalar1, Risk Degerlendirmesi.
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ABSTRACT

Occupational health and safety (OHS) encompasses
systematic practices aimed at protecting employees
from workplace accidents and occupational diseases.
In today’s context, particularly in high-risk sectors,
these practices are not only a legal obligation but also
a critical factor for organizational sustainability,
productivity, and corporate reputation. Effective OHS
management enhances employees’ quality of life,
reduces workforce losses, and supports continuity in
production  processes.Risk  assessment is a
fundamental tool that enables the identification,
analysis, and control of existing or potential hazards in
the workplace. Risk is defined as the combination of
the probability of a hazard occurring and the severity
of its potential consequences. This process provides a
proactive approach by allowing preventive measures
to be taken before accidents occur and requires regular
updates to remain effective. The construction and
installation sector involves high levels of risk due to
its dynamic structure, constantly changing site
conditions, and multidisciplinary work environment.
Outdoor working conditions, the use of heavy
equipment, and exposure to harsh weather directly
affect worker health. Additionally, working with
electrical systems, pressurized equipment, and
hazardous chemicals further increases risk levels.In
this study, a total of 115 risk factors were identified in
an enterprise operating in HVAC and installation
activities, and these risks were classified under
physical, chemical, ergonomic, electrical, and other
categories. The analysis revealed that while a large
proportion of the risks were reduced to acceptable
levels through implemented control measures, a
significant number remained noteworthy, and some
required immediate corrective actions.In conclusion,
strengthening engineering and administrative controls,
enhancing employee training, and adopting a
continuous improvement approach are essential for
effective risk management in the sector. These
measures will contribute to creating safer and more
sustainable working environments.

Keywords: Occupational Safety, Work Accidents,
and Risk Assessment in the Construction and
Installation Sector.
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Saghk Bilimleri Ogretim Elemanlarimin Afet Risk Algisi: Giimiishane Universitesi
Ornegi

Disaster Risk Perception of Health Sciences Faculty Members: The Case of Giimiishane University

Erdem Kemal NEBOGLU?Y, Sibel ERSOY?

OZET

Bu arastirma, saglik bilimleri alaninda gorev yapan
akademik personelin afet risk algt diizeylerini
belirlemek amaciyla kesitsel ve tanimlayici desende
yiriitiilmiigtiir.  Calismanin  evrenini  Glimiishane
Universitesi biinyesindeki saglik fakiilte ve meslek
yiiksekokullarinda gorev yapan Ogretim elemanlari
olusturmus, goniillii katilim esasina dayali olarak 44
akademisyen arastirmaya dahil edilmistir. Veriler, 25
maddeden ve bes alt boyuttan (maruziyet/etkilesim,
olasilik, yonetilemezlik, endise/korku ve
savunmasizlik) olusan Afet Risk Algist Olgegi ile

toplanmis; analizler parametrik testler ve ¢oklu
karsilastirma yontemleri kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Bulgulara gore katilimcilarin afet risk algisinin
orta diizeyin iizerinde ve yiiksek egilimli oldugu
belirlenmistir. Demografik degiskenlere gore yapilan
analizlerde yalnizca cinsiyet degiskeninin
endise/korku alt boyutunda anlamli  farklilik
olusturdugu (p<0,05), kadinlarin bu boyutta erkeklere
kiyasla daha yiiksek puan aldifi saptanmistir. Yas,
akademik unvan, aktif gdrev siiresi ve gorev yapilan
birim  acisindan ise anlamli  bir  farklilik
bulunmamistir.  Alt boyutlar arasindaki  diizey
farkliliklarini belirlemek amaciyla yapilan istatistiksel
analiz sonucunda boyutlar arasinda anlamli farklilik
tespit edilmistir (¥*>=69,09; p<0,001) ve bazi alt
boyutlarin digerlerine kiyasla daha baskin oldugu
belirlenmistir. Saglik akademisyenlerinin afet risk
algisinin ¢ok boyutlu bir yapr sergiledigi ve ozellikle
duygusal boyutta cinsiyet temelli farklilagsma
gosterdigi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Afet Risk Algisi, Cevre Sagligi,
Halk Saglig1, Saglik Bilimleri

ABSTRACT

This study was conducted in a cross-sectional and
descriptive design to determine the disaster risk
perception levels of academic staff working in the
field of health sciences. The study population
consisted of faculty members employed at the Faculty
of Health Sciences and Health Services Vocational
Schools of Gilimiishane University, and 44 academics
were included in the study on a voluntary basis. Data
were collected using the Disaster Risk Perception
Scale, which consists of 25 items and five sub-
dimensions (exposure/impact, possibility,
uncontrollability, fear/worry, and vulnerability). The
data were analyzed using parametric tests and multiple
comparison methods.

According to the findings, indicating that
participants’ disaster risk perception was above the
moderate level and showed a high tendency. Analyses
based on demographic variables revealed that only
gender created a statistically significant difference in
the fear/worrysub-dimension (p<0.05), with women
reporting higher scores than men. No significant
differences were found in terms of age, academic title,
years of service, or institutional affiliation. Statistical
analysis conducted to determine differences among
sub-dimensions indicated a significant variation
between dimensions (¥*=69.09; p<0.001), and certain
sub-dimensions were found to be more dominant than
others. The findings demonstrate that disaster risk
perception among health academics has a
multidimensional structure and exhibits gender-based
differentiation  particularly in  the emotional
dimension.

Keywords: Afet Risk Algisi, Cevre Saghgi, Halk
Sagligi, Saglik Bilimleri

! Dr., Erdem Kemal NEBOGLU, Cevre Sagligi Uzmant, neboglu@gmail.com, ORCID: 0000-003-1227-4933
2 Ogr.Gor, Sibel ERSOY, Giimiishane Universitesi, Meslek Yiiksek Okulu, Is Sagligi ve Giivenligi Programu, sibelersoy@gumushane.edu.tr,

ORCID: 0000-0003-0616-0163
iletisim / Corresponding Author:
e-posta/e-mail:

Sibel ERSOY

sibelersoy@gumushane.edu.tr

130



VII. Ulusal is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresi
Is Saghig ve Giivenliginde Sosyal Politika ve insan Odakli Yaklasimlar
30 Nisan 2026

Gece Vardiyasinin Ozel Giivenlik Personelleri Uzerinde Is Saghg ve Giivenligi
Acisindan Olumsuz Etkileri

Negative Effects of Night Shifts on Private Security Personnel in Terms of Occupational Health and Safety

A.Bersan AMCAOGLU?, Dog.Dr Elif URAL?

OZET

Bu ¢alismanin amaci, gece vardiyasinin 6zel giivenlik
personelleri {iizerindeki etkilerini is saghg ve
giivenligi acgisindan degerlendirmek ve bu etkileri
azaltmaya yonelik ¢6ziim Onerileri sunmaktir.
Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi
kullamlmigtir. Arastirma kapsaminda 6zel giivenlik
personellerine uygulanan anket aracilifiyla gece
vardiyasi siiresince karsilasilan fiziksel ve psikolojik
riskler degerlendirilmistir. Calismada o6zellikle uyku
diizensizligi, yorgunluk, dikkat azalmasi ve is kazasi
riskinin artmasit gibi faktorlerin gece vardiyasinda
calisan  personeller {izerinde Onemli etkiler
olusturdugu belirlenmigstir. Elde edilen bulgularin
literatiirde yer alan gece c¢aligmalart ile ilgili
arastirmalarla biiyiik 6l¢iide benzerlik gosterdigi tespit
edilmistir. Arastirma sonuglart dogrultusunda gece
vardiyasinda c¢alisan o6zel giivenlik personellerinin
calisma  kosullarmin  iyilestirilmesi,  dinlenme
stirelerinin diizenlenmesi ve ¢alisma ortamina yonelik
koruyucu Onlemlerin artirilmast gibi gesitli Oneriler
sunulmustur. Bu kapsamda Onerilen uygulamalarin
ozel giivenlik sektoriinde c¢alisanlarin  saglik  ve
giivenligini artirmaya katki saglayacagi ve is sagligi
ve glivenligi risklerinin azaltilmasina yardimei olacagi
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gece Vardiyasi, Ozel Giivenlik,
Is Saghigi Ve Giivenligi, Calisma Kosullari, Risk
Y onetimi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the effects of night
shifts on private security personnel in terms of
occupational health and safety and to propose
solutions to reduce these effects. In this study, a
survey method was used as the data collection
technique. Through the questionnaire applied to
private security personnel, the physical and
psychological risks encountered during night shifts
were evaluated. The findings indicate that factors such
as sleep disturbances, fatigue, decreased attention, and
an increased risk of occupational accidents have
significant effects on personnel working night shifts.
The results obtained from the survey show similarities
with findings reported in studies related to night work
in the literature. Based on the findings, several
recommendations were developed to improve the
working conditions of private security personnel
working night shifts. These recommendations include
improving work schedules, regulating rest periods,
and enhancing preventive measures in the working
environment. It is considered that the proposed
measures may contribute to improving the health and
safety of employees in the private security sector and
help reduce occupational health and safety risks
associated with night shift work.

Keywords:  Night  Shift,  Private
Occupational  Health And  Safety,
Conditions, Risk Management.

Security,
Working
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Giivenlik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Developing A Safety Culture

Yildiz ASLAN?, Dilan TAS?, Ugur YILDIRIM?®

OZET

Is saghg ve giivenligi yonetiminde salt teknik ve
reaktif Onlemlerin Gtesine gegerek siirdiiriilebilir bir
zihniyet donisimii saglamak, giivenlik kiiltiiriiniin
temelini  olusturmaktadir. Gilivenlik kiiltiirii, bir
isletmedeki c¢alisanlarin giivenlige dair algilarini,
inan¢larini ve davraniglarini belirleyen 'goriinmez giig'
olarak tanimlanmakta olup, organizasyonun giivenlige
atfettigi degeri yansitir. Bu c¢aligmanin amaci,
giivenlik kiiltlirlinlin tarihsel siiregteki gelisimini,
temel bilesenlerini  ve modern isletmelerdeki
entegrasyonunu  ¢ok  boyutlu  bir  perspektifle
incelemektir.  Arastirma  kapsaminda, = Osmanl
doneminden giiniimiize kadar uzanan yasal mevzuat
analizi yapilmis, 6zellikle 6331 sayili ISG Kanunu'nun
‘proaktif yaklasim' odakli degisimi vurgulanmustir.
Giivenlik kiiltirliniin olgunluk seviyeleri, Patrick
Hudson'm modeli ¢ercevesinde patolojik yaklasimdan
tiretken seviyeye dogru evrimiyle ele alimmuistir.
Kiiresel en iyi uygulamalar incelenerek, liderlik,
calisan katilimi ve adil kiiltiiriin insaasindaki kritik
rolleri  degerlendirilmistir.  Calisma  sonucunda,
giivenlik kiiltiiriiniin  PUKO dongiisii  ve dijital
doniisiimle desteklenmesi gerektigi; ayrica egitimin
sadece igyeri ile sinirli kalmayip aileden ve temel
egitimden baglayarak biitiinsel bir seferberlikle ele
alinmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Giivenlik Kiltiri, ISG
Tarihgesi, 6331 Sayili Kanun, Liderlik, PUKO,
Kaizen.

ABSTRACT

In occupational health and safety management,
achieving a sustainable mindset transformation that
goes beyond purely technical and reactive measures
forms the basis of a safety culture. Safety culture is
defined as the ‘invisible force' that determines the
perceptions, beliefs, and behaviors of employees
regarding safety in a business, reflecting the value the
organization attributes to safety. The aim of this study
is to examine the historical development of safety
culture, its basic components, and its integration in
modern  businesses from a multi-dimensional
perspective. Within the scope of the research, an
analysis of legal legislation from the Ottoman period
to the present day has been conducted, particularly
emphasizing the 'proactive approach’-focused change
in the Occupational Health and Safety Law No. 6331.
The maturity levels of safety culture have been
addressed within the framework of Patrick Hudson's
model, from a pathological approach to a productive
level. Global best practices have been examined, and
the critical roles of leadership, employee participation,
and building a fair culture have been evaluated. As a
result of the study, it has been concluded that safety
culture should be supported by the PDCA cycle and
digital transformation; and that training should not be
limited to the workplace but should be addressed
holistically, starting from the family and basic
education.

Keywords: Safety Culture, History of Occupational
Safety and Health (OSH), Law No. 6331, Leadership,
PDCA, Kaizen.
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Is Yerinde Mikroagresyonlarin s Saghg ve Giivenligi Acisindan Degerlendirilmesi

Evaluation of Workplace Microaggressions from the Perspective of Occupational Health and Safety
Hayriinnisa SUMER?, Ahmet CABUK?

OZET

Bu ¢alismanin amaci, is yerinde mikroagresyonlarin
is saglhigt ve giivenligi agisindan olusturdugu
psikososyal riskleri degerlendirmektir. Caligmada
nitel literatir taramasi yontemi kullanilarak
mikroagresyon kavramu, temel tiirleri, ortaya ¢ikis
nedenleri ve calisanlar  lizerindeki  etkileri
incelenmistir. Bulgular, mikroagresyonlarin
calisanlarin psikolojik giivenlik algisini zayiflattigini,
is performansini dislirdiiglinii ve orgiitsel baglilig
olumsuz etkiledigini gdstermektedir. Ozellikle teknik
calisma ortamlarinda ve yazilim sektorii gibi ekip
temelli yapilarda, goériinmez diglayici davranislarin
caliganlarm kendini ifade etme, karar alma
stireglerine katilma ve iiretkenlik diizeyleri tizerinde
belirgin etkiler olusturdugu goriilmistir. Calisma
sonucunda mikroagresyonlarin yalnmizca bireysel
iletisim problemi olmadigi, is yerinde psikososyal
risk yonetimi kapsaminda ele alinmasi gereken
kurumsal bir sorun oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
kapsamda farkindalik ¢alismalari, kapsayici iletigim
politikalari, psikolojik giivenligi destekleyen yonetim
anlayisi ve aktif miidahale mekanizmalarinin is
saghigt ve gilivenligi kiiltiiriine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mikroagresyon, is Sagligi ve
Giivenligi, Psikososyal Risk, Psikolojik Giivenlik,
Orgiitsel Davranis.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate workplace
microaggressions as psychosocial risks within the
scope of occupational health and safety. A
qualitative literature review method was used to
examine the concept of microaggression, its main
types, causes and effects on employees. The findings
indicate that microaggressions weaken employees’
perception of psychological safety, reduce job
performance and negatively affect organizational
commitment. In technical work environments and
team-based structures such as the software sector,
subtle exclusionary behaviors may limit employees’
self-expression, participation in decision-making
processes and  productivity. As a result,
microaggressions should not be considered only as
an individual communication problem, but also as an
organizational issue that needs to be addressed
within psychosocial risk management. In this
context, awareness practices, inclusive
communication policies, management approaches
that support psychological safety and active
intervention mechanisms may contribute to the
development of occupational health and safety
culture.

Keywords: Microaggression, Occupational Health
and Safety, Psychosocial Risk, Psychological Safety,
Organizational Behavior.
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Tiirkiye’de is Kazalarimin Bilecik Bazinda Degerlendirilmesi

An Analysis of Workplace Accidents in Turkey: A Case Study of Bilecik

Elif flayda EFE?, irem Sude GULTEN?, Elanur AKTAS?®, Furkan TURKSEVEN*

OZET

Bu calismada Tiirkiye’de is kazalarinin il bazinda
dagilimi incelenmis ve 6zellikle Bilecik ilinin konumu
analiz edilmistir. Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK) ve
ilgili  resmi kaynaklardan elde edilen veriler
kullanilarak is kazalari, zorunlu sigortali sayisina
oranlanarak standardize edilmis ve analizler ¢ok yilli
veriler lizerinden gerceklestirilmistir.

Elde edilen bulgular, Bilecik’in birgok yil boyunca
standardize i3 kazasi oramt agisindan Tiirkiye
genelinde iist siralarda yer aldigin1 gostermektedir. Bu
durum; ilin son yillarda sanayi ve madencilik alaninda
hizli  bir gelisim goéstermesi, metal, seramik,
madencilik ve insaat gibi yiiksek riskli sektorlerin
ekonomik  yapidaki agirli§i, yeni isgiliclinlin
adaptasyon siirecindeki eksiklikler ve is sagligi ve
giivenligi uygulamalarinin  yeterince  gelismemis
olmast ile iligkilidir.

Analiz sonuglari, standardize is kazasi oraninin
yiiksek olmasina ragmen 6liimle sonuglanan kazalarin
ayni oranda artmadigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, kazalarin siddet dagiliminda farkliliklar
bulundugunu gostermektedir. Nitekim Bilecik’te is
kazasi sonucu Olim sayist 2013 yilinda 11 ile en
yilksek degerine ulagsmis, 2014-2020 doéneminde
cogunlukla 2—7 araliginda gerceklesmis; 2021-2024
yillarinda ise swasiyla 5, 7, 11 ve 8 olarak
kaydedilmistir. Buna karsilik 6lim oranina gore
Tiirkiye siralamasinin ¢ogu yil daha alt basamaklarda
yer almasi, i kazasi sayisi ile Olimle sonuglanma

durumu arasinda oransal bir iligki olmadigim
gostermektedir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda; hizli
sanayilesen  bolgelerde sektor  bazli risk
degerlendirmelerinin yayginlastirilmast, igyeri
diizeyinde 1is saghigi ve giivenligi kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi, yeni ¢alisanlar ic¢in egitim ve

oryantasyon siire¢lerinin gelistirilmesi ve denetim
mekanizmalarinin  etkinlestirilmesi  Onerilmektedir.
Ayrica gelecekte yapilacak calismalarda bolgesel risk
faktorleri ile is kazalar1 arasindaki iligkilerin daha
ayrintili incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is kazalar, Bilecik, is saglig1 ve
giivenligi, sanayilesme, risk analizi
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ABSTRACT

This study examines the distribution of workplace
accidents in Turkey by province, with a particular
focus on the situation in Bilecik Province. Using data
obtained from the Social Security Institution (SGK)
and relevant official sources, workplace accidents
were standardized by dividing them by the number of
mandatory insured individuals, and the analyses were
conducted using multi-year data.

The findings indicate that Bilecik has consistently
ranked among the top regions in Turkey in terms of
the standardized workplace accident rate over many
years. This situation is linked to the province’s rapid
development in the industrial and mining sectors in
recent years, the significant weight of high-risk sectors
such as metal, ceramics, mining, and construction in
the economic structure, shortcomings in the adaptation
process of the new workforce, and the
underdevelopment of occupational health and safety
practices.

The analysis results show that, despite the high
standardized workplace accident rate, fatal accidents
have not increased at the same rate. This indicates that
there are differences in the severity distribution of
accidents. Indeed, the number of work-related
fatalities in Bilecik reached its highest level of 11 in
2013, mostly ranging between 2 and 7 during the
2014-2020 period; and was recorded as 5, 7, 11, and 8
in 2021-2024, respectively. Conversely, the fact that
Bilecik ranks lower in the national rankings based on
the fatality rate in most years indicates that there is no
proportional relationship between the number of
workplace accidents and the occurrence of fatalities.

Based on the findings, it is recommended that
sector-specific risk assessments be expanded in
rapidly industrializing regions, that a culture of
occupational safety and health be strengthened at the
workplace level, that training and orientation
processes for new employees be improved, and that
oversight mechanisms be activated. Furthermore, it is
important for future studies to examine in greater
detail the relationships between regional risk factors
and workplace accidents.

Keywords:Workplace accidents, Bilecik,
occupational health and safety, industrialization, risk
analysis.
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Cahsanlarin Yas Gruplarina Gore Is Saghg ve Giivenligi

Occupational Safety And Health by Employee Age Group

Dilek CAKMAK?, Busenur KARARMIS?, Nazli DURSUN3

OZET

Bu calisma, Tiirkiye’de 2020-2024 yillar1 arasinda
meydana gelen is kazalarmi yas ve cinsiyet
degiskenleri temelinde standardize ederek demografik
risk yogunlagmalarini belirlemeyi amaglamaktadir. is
kazas1 verilerinin yalnizca ham sayilar iizerinden
degerlendirilmesi, sigortali niifusun heterojen yapisi
nedeniyle yaniltici sonuglar dogurabilmektedir. Bu
durumu ortadan kaldirmak ve gruplar arasi
karsilagtirilabilirligi  saglamak amaciyla ¢aligmada
dolayli  standardizasyon yontemi kullanilmistir.
Arastirmada Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verileri
kullanilarak yas gruplari, cinsiyet ve toplam sigortali
sayilar1 temelinde analizler yapilmistir. Analiz
stirecinde Oncelikle Tirkiye genel is kazasi hizi
hesaplanmis; bu hiz incelenen alt gruplarin sigortali
sayilarina uygulanarak beklenen is kazasi sayilari elde
edilmistir. Son asamada, gerceklesen kaza sayisinin
beklenen kaza sayisina oranlanmasiyla standardize is
kazasi orani hesaplanmis ve risk diizeyleri bu oran
izerinden degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, is
kazasi riskinin yas ve cinsiyet gruplari arasinda
homojen dagilmadigini gostermektedir. Bazi yas
gruplarinda gergeklesen kaza sayilarinin beklenen
degerlerin lizerinde oldugu ve bu gruplarin genel
ortalamaya gore daha yiksek risk tasidigi
belirlenmistir. Cinsiyet bazli degerlendirmelerde ise
standardize oranlar arasinda belirgin farkliliklar tespit
edilmistir. Standardize oranlar, ham verilerin ortaya
koyamadigi risk alanlarmi  daha agik bigimde
gostermektedir. Elde edilen bulgular, is saghgi ve
giivenligi uygulamalarinin yiiksek riskli gruplara
yonelik olarak planlanmasinin  6nemini  ortaya

koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is saglig1 ve giivenligi, Is kazas
hiz1, Standardize is kazas1 orani, Dolayli
standardizasyon, Demografik analiz.

ABSTRACT

This study aims to identify demographic risk
concentrations by standardizing workplace accidents
that occurred in Turkey between 2020 and 2024 based
on age and gender variables. Evaluating workplace
accident data solely based on raw numbers can lead to
misleading results due to the heterogeneous nature of
the insured population. To address this issue and
ensure comparability across groups, the study
employed an indirect standardization method. The
study utilized data from the Social Security Institution
(SGK) to conduct analyses based on age groups,
gender, and the total number of insured individuals.
During the analysis process, the overall workplace
accident rate for Turkey was first calculated; this rate
was then applied to the number of insured individuals
in the subgroups under examination to determine the
expected number of workplace accidents. In the final
stage, the standardized workplace accident rate was
calculated by dividing the actual number of accidents
by the expected number, and risk levels were assessed
based on this rate. The analysis results indicate that
the risk of workplace accidents is not evenly
distributed across age and gender groups. It was
determined that the number of accidents occurring in
certain age groups exceeds expected values and that
these groups carry a higher risk compared to the
overall average. In gender-based assessments,
significant  differences were observed in the
standardized rates. Standardized rates provide a
clearer picture of risk areas that raw data cannot
reveal. The findings highlight the importance of
planning occupational health and safety practices
specifically for high-risk groups.

Keywords: Occupational safety and health, Accident
rate,  Standardized  accident rate, Indirect
standardization, Demographic analysis.
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Liman Isletmelerinde Meydana Gelen is Kazalarimin K6k Neden Analizi

Root Cause Analysis of Occupational Accidents in Port Operations

Derya Dicle Ay, Eslem Nur Yildirim?

OZET

Bu calismada limanlarda olusmus ya da olusabilecek
is  kazalarimin  riskleri  incelenmektedir.Liman
isletmeleri ; yiikleme ,bosaltma, depolama, nakliye ,
operasyonel saha hareketliligi , zamana entegre
davramig  kaza riski maksimum olan alanlardir.
Calismanin ilerleyen bolimlerinde, s6z konusu
risklerin minimize edilmesi admna proaktif yaklasim
modelleri ve veri odakli analiz yontemleri iizerinde
durulacaktir. Amag, sadece kaza sonrasi miidahale
degil, kazayr meydana getiren kok nedenlerin (root
cause) ortadan kaldirilmasidir. Risk Kategorisi
Belirlenen Sorun lyilestirme Stratejisi & Co6ziim;
Teknik / Ekipman STS Ving Halat Kopmasi
Kestirimci Bakim: Halatlarin  durumunu  gergek
zamanli izleyen sensorlerin entegrasyonu ve dijital
ikiz (Digital Twin) teknolojisi ile asinma Operasyonel
Yanlhs Istiffeme Otomasyon & Yapay Zeka: TOS
sisteminin Al destekli algoritmalarla giincellenerek
saha planlamasinin hatasiz ve optimize edilmesi.insan
Faktorii Is Kazas1 (Ezilme/Diisme) Giyilebilir
Teknoloji: Caliganlarin konumunu ve hayati verilerini
izleyen, tehlikeli alana girildiginde uyar1 veren akilli
yelek ve kask kullammi vb teknik malzemeler.Gemi
Yanagsma Kazast ; Lazer, sensdr ve yapay zeka
Destekli Yanagma: Akint1 ve riizgar hizini anlik dlgen
sensorlerle entegre calisan yiiksek hassasiyetli
yanasma sistemleri ve egitimli personel Yiiksek riskli
uluslararas1 ¢aligma alanlar1 olan limanlar tehdit
olusturacak tiim risklerin iktisadi degerlendirilip
yasanmis is kazalari emsal alinarak raporlanmansini
ve yasanilabilecek is kazalarinin tedbirlerin kusursuz
sekilde teknoloji ile entegre edilerek yerine getirilmesi
olusabilecek tiim kazalarin oniine gegecektir.

Anahtar Kelimeler: Is saglhigi ve giivenligi, liman
isletmeciligi, risk analizi, bakim onarim iyilesitrime.

ABSTRACT

This study examines the risks of occupational
accidents that have occurred or may potentially occur
in ports. Port operations—encompassing loading,
unloading, storage, transportation, operational yard
mobility, and time-integrated behavior—are areas
with the maximum risk of accidents. In the subsequent
sections of this study, proactive approach models and
data-driven analytical methods will be emphasized in
order to minimize the aforementioned risks. The
objective is not merely post-accident intervention, but
the elimination of the root causes that generate these
accidents. Regarding the risk categories, identified
issues, and their corresponding improvement
strategies and solutions: inside the Technical and
Equipment category, for STS Crane Rope Breakage,
the solution is Predictive Maintenance through the
integration of sensors that monitor rope conditions in
real-time and wear analysis utilizing Digital Twin
technology. In the Operational category, for Improper
Stacking, the solution is Automation and Artificial
Intelligence, specifically updating the TOS system
with Al-powered algorithms to ensure error-free and
optimized yard planning. Within the Human Factor
category, for Occupational Accidents such as crushing
or falling, the solution involves Wearable Technology,
including the use of smart vests, helmets, and similar
technical equipment that monitor workers' locations
and vital data, providing warnings when a hazardous
area is entered. Lastly, for Ship Berthing Accidents,
the solution is Laser, Sensor, and Al-Backed Berthing,
utilizing high-precision berthing systems integrated
with sensors that measure current and wind speed
instantaneously, combined with trained personnel.
Ports, which constitute high-risk international work
environments, require an economic evaluation of all
potential threats and the reporting of past occupational
accidents as precedents. Flawlessly implementing
preventative measures integrated with technology will
successfully prevent all potential accidents.

Keywords: Occupational health and safety, port
management, risk analysis, maintenance, repair and
improvement.
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Calisma Hayatinda Esitlik, Adalet ve iISG

Equality, Justice, and OHS in the Workplace

Hilal MOR?, Hatice AKCAN?Z, Nazelmas CICEK?®, Arda ONGUL*, Batin DURGUT®

OZET

Is Saghig ve Giivenligi (ISG); teknik boyutunun
yani sira sosyal ve hukuki dinamikleri de barindiran,
calisanlarin saglikli ve giivenli bir ortamda var
olmasin1 amaglayan c¢ok disiplinli bir alandir. 6331
sayil Is Saglig ve Giivenligi Kanunu, herhangi bir
ayrim goézetmeksizin tiim calisanlarin  korunmasini
yasal bir zorunluluk kilmaktadir. Bu dogrultuda iSG,
yalnizca fiziksel riskleri degil; is yerindeki siddet ve
tacizin Onlenmesi gibi psikolojik giivenligi de
kapsayan biitiinciil bir yaklasimi benimser. ISG
yonetimi; riskleri proaktif bir yaklasimla 6nceden
belirleyen, ¢aligsan katilimin1 merkezine alan ve siirekli
gelisimi hedefleyen dinamik bir sistemdir. Temel
felsefesi, is kazalar1 ve meslek hastaliklari
gerceklesmeden Once Onlemektir. Bu siirecin etkin
yiriitiilmesi; igveren, ¢alisan ve devletten olusan ii¢lii
sacayaginin ortak sorumlulugundadir. ISG
uygulamalarinda adil bir ¢alisma ortaminin ingasi igin
esitlik ve hakkaniyet ilkeleri kritik bir 6neme sahiptir.
Esitlik, tiim g¢alisanlara ayni imkanlarin sunulmasini
ifade ederken; hakkaniyet, bireysel ve grupsal
ihtiyaglara gore ozellestirilmis desteklerin
saglanmasini temel alir. Bu baglamda; engelli, yash ve
gocmen calisanlar gibi yiiksek risk altindaki kirilgan
gruplara yonelik 6zel ve kapsayict Onlemlerin
alinmasi, is yerinde adaletin ve giivenligin tesisi igin
bir zorunluluktur. Sonug olarak ISG; proaktif, adaletli,
katilimci ve siirekli gelisen yapisiyla siirdiiriilebilir bir
¢alisma hayatinin temel tagini olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: s Saghgi ve Giivenligi (ISG),
Hakkaniyet ve Esitlik, Kirilgan Gruplar, Psikolojik
Giivenlik.

ABSTRACT

Occupational Health and Safety (OHS) is a
multidisciplinary ~ field encompassing not only
technical aspects but also social and legal dynamics,
aiming to ensure that employees exist in a safe and
healthy environment. Act No. 6331 on Occupational
Health and Safety mandates the protection of all
employees without any discrimination. Accordingly,
OHS adopts a holistic approach that covers not only
physical risks but also psychological safety, including
the prevention of workplace violence and harassment.
OHS management is a dynamic system that
proactively identifies risks, centers employee
participation, and aims for continuous improvement.
Its core philosophy is to prevent occupational
accidents and diseases before they occur. The
effective execution of this process is the joint
responsibility of the tripartite structure consisting of
employers, employees, and the state. The principles of
equality and equity hold critical importance in OHS
practices for the construction of a fair working
environment. While equality refers to providing the
same opportunities to all employees, equity is based
on providing customized support according to
individual and group needs. In this context, taking
specific and inclusive measures for vulnerable groups
under higher risk, such as disabled, elderly, and
migrant employees, is a necessity for establishing
justice and safety in the workplace. In conclusion,
OHS constitutes the cornerstone of a sustainable
working life with its proactive, fair, participatory, and
continuously evolving structure.

Keywords: Occupational Health and Safety (OHS),
Equity and  Equality,  Vulnerable  Groups,
Psychological Safety.
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Yiiksekogretim Kurumlarinda Cahsanlarin Kaygi Diizeyleri: Karma Yontemlerle
Karsilastirmah Arastirma

Anxiety Levels of Employees in Higher Education Institutions: A Comparative Research with Mixed Methods

Nefise KARAGOZ?, Orkun DALY AN?, Mehmet PISKIN®

OZET

Bu aragtirma, yiiksekdgretim kurumlarinda gorev
yapan akademik, idari ve teknik personelin durumluk
ve siirekli kaygi diizeylerini saptamak ve bu verileri
demografik degiskenler 1s18inda karsilastirmali olarak
incelemek amaciyla kurgulanmistir. Olgme araci
olarak, Spielberger ve Gorsuch (1964) tarafindan
gelistirilen ve Oner ile Le Compte (1985) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan Durumluk ve Siirekli Kaygi
Envanteri tercih edilmistir. Olgegin mevcut caligma
grubuna yonelik yap1 gegerliligini test etmek amaciyla
507 katilimcidan elde edilen verilerle Dogrulayici
Faktor Analizi uygulanmistir.

Analiz siireci kapsaminda igsel yakinsak gecerlilik,
giivenirlik ve ayirt edici gegerlilik testleri titizlikle
yiiriitiilmiistiir. Istatistiksel eliminasyonlar neticesinde,
20 maddelik Siirekli Kaygi Olceginden 9 ifade,
Durumluk Kaygi Olgeginden ise 1 ifade cikarilarak
Ol¢ek yapilart optimize edilmistir. Madde azaltma
yoluna gidilmesinin temel gerekgesi, orneklem
spesifik faktor yiikleridir. Yiiksekogretim
calisanlarinin sosyo-kiiltiirel yapisi, mesleki stresorleri
ve kurumsal dinamikleri, 6l¢ek maddelerinin bu
spesifik  grup  tarafindan literatiirdeki  genel
kabullerden farkl algilanmasina yol agmustir.

Dogrulama siireci tamamlanan bu yeni form ile
farkli  meslek  gruplarinin  kaygi  profilleri
derinlemesine desifre  edilecektir. Aragtirma
¢iktilarinin,  yiiksekdgretim  kurumlarinda  ¢alisan
refahin1 odaga alan, daha saglikli ve verimli bir
calisgma  ekosistemi ingasina  yOnelik stratejik
politikalara rasyonel bir zemin teskil edecegi
ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Durumluk kaygi, Karma
yontem, Siirekli kaygi, Yiiksekogretim personeli.

ABSTRACT

This research was conducted to determine the
anxiety levels of academic, administrative, and
technical personnel serving in higher education
institutions and to examine these levels comparatively
in relation to demographic and occupational variables.
The State-Trait Anxiety Inventory, originally
developed by Spielberger and Gorsuch (1964) and
adapted into Turkish by Oner and Le Compte (1985),
was employed as the primary measurement
instrument. To evaluate the structural validity and
psychometric suitability of the inventory for the
current study group, Confirmatory Factor Analysis
was performed using data from 507 participants.

Within the scope of the analysis, internal
convergent validity, reliability, and discriminant
validity tests were rigorously executed. Based on the
statistical results, the scale structures were optimized
by removing nine items from the 20-item Trait
Anxiety Scale and one item from the 20-item State
Anxiety Scale. The primary justification for this item
reduction was the sample-specific factor loadings. The
unique socio-cultural characteristics, professional
stressors, and institutional dynamics of higher
education employees led certain items to be perceived
differently by this specific cohort compared to general
literature norms.

Following this validation process, the refined
scales will be utilized to conduct an in-depth analysis
of the anxiety profiles and contributing factors across
different occupational groups. It is anticipated that the
findings will provide a rational foundation for
developing strategic policies and organizational
practices aimed at fostering a healthier and more
productive work ecosystem within higher education
institutions.

Keywords: Situational anxiety, Mixed methods, Trait
anxiety, Higher education staff.
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Tekstil Atolyelerinde Risk Degerlendirmesi: Farkhh Analiz Yontemlerinin
Karsilastirilmasi

Risk Assessment in Textile Workshops: Comparison of Different Analysis Methods
Nazli DURSUN?, Busenur KARARMIS?, Seyma OZCELIK®, Dilek CAKMAK?*

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, tekstil atolyelerinde karsilasilan
is saghgr ve giivenligi risklerinin belirlenmesi ve
farkli  risk  analizi  yontemleri  kullanilarak
karsilagtirmali olarak degerlendirilmesidir. Caligmada
yontem olarak 5x5 matris yontemi, FMEA ve Fine-
Kinney yontemi kullanilmistir. Belirlenen tehlikeler
her bir yontem kapsaminda ayr1 ayri analiz edilmis ve
elde edilen risk skorlar1 kargilastirilmistir.

Calisma kapsaminda; dikis makineleri, elektrik
sistemleri, toz maruziyeti, yangmn riski, giiriilti ve
ergonomik  faktdrler gibi  yaygin tehlikeler
degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, Fine-
Kinney yontemi ile elde edilen risk skorlarmnin 150-
220 araliginda degistigi, ayni tehlikeler i¢in 5x5 matris
yonteminde bu degerlerin 10-16 araliginda kaldigi
belirlenmistir. FMEA yonteminde ise risk oncelik
sayilarinin 80—160 araliginda oldugu tespit edilmistir.
Bu durum, kullanilan yonteme bagli olarak risk
seviyelerinin onemli 6l¢iide farklilagtigini
gostermektedir.

Sonug olarak, tekstil atdlyelerinde risklerin dogru ve
etkin bir sekilde degerlendirilmesinde yontem se¢imi
biiyilk 6nem tagimaktadir. Elde edilen bulgular, Fine-
Kinney yonteminin daha hassas ve detayli sonuglar
verdigini gostermekte olup, Ozellikle yiiksek riskli
calisma ortamlarinda tercih edilmesi Onerilmektedir.
Bu c¢alisma, farkli risk analizi ydntemlerinin
karsilagtirmali degerlendirilmesine katki saglayarak
uygulayicilara yol gosterici nitelik tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Risk Analizi, Tekstil Atdlyesi, Is
Saghgi ve Giivenligi, Fine-Kinney, 5x5 Matris,
FMEA.

ABSTRACT

The aim of this study is to identify occupational health
and safety risks encountered in textile workshops and
to evaluate these risks comparatively using different
risk analysis methods. In this study, the 5x5 matrix
method, Failure Mode and Effects Analysis (FMEA),
and the Fine-Kinney method were used. The identified
hazards were analyzed separately with each method,
and the obtained risk scores were compared.

Within the scope of the study, common hazards such
as sewing machines, electrical systems, dust exposure,
fire risk, noise, and ergonomic factors were evaluated.
The analysis results showed that the risk scores
obtained by the Fine-Kinney method ranged between
150 and 220, while for the same hazards, the scores
obtained by the 5x5 matrix method ranged between 10
and 16. In the FMEA method, Risk Priority Numbers
(RPN) were found to be between 80 and 160. These
findings indicate that risk levels vary significantly
depending on the analysis method used.

As a result, the selection of an appropriate method
plays a crucial role in accurately and effectively
assessing risks in textile workshops. The findings
demonstrate that the Fine-Kinney method provides
more sensitive and detailed results; therefore, it is
recommended, especially for high-risk working
environments. This study contributes to the
comparative evaluation of different risk analysis
methods and provides guidance for occupational
health and safety practitioners.

Keywords: Risk Analysis, Textile Workshop,
Occupational Health and Safety, Fine-Kinney, 5x5
Matrix, FMEA.
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Kimyasal Afet Yonetiminde Entegre Yaklasim: Risk, Teknoloji ve Giivenlik

Integrated Approach to Chemical Disaster Management: Risk, Technology, and Safety

Cihan YAYLACI?, Giilhan TOMBUL?

OZET

Kimyasal afetler, tehlikeli maddelerin kontrolsiiz
salmmmi  sonucu insan  saghgi, c¢evre Ve
sosyoekonomik sistemler iizerinde ciddi ve ¢ok
boyutlu etkiler olusturmaktadir. Bu ¢alisma, kimyasal
afetlerin nedenlerini, etkilerini ve dnlenmesine yonelik
stratejileri sistematik olarak inceleyerek diizenleyici,
teknolojik ve toplumsal yaklagimlarin entegrasyonuna
dayali Dbitiinciil bir risk azaltma c¢ergevesi
sunmaktadir.

Calisma, 2000-2025 yillar1 arasinda yayimlanmis
hakemli makaleler ve uluslararasi kurulus raporlarina
dayanan anlati derlemesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Scopus, Web of Science ve
PubMed veri tabanlarindan elde edilen veriler tematik
analiz yontemiyle degerlendirilmis ve alt1 ana tema
altinda siniflandirtlmustir:  diizenleyici  gergeveler,
teknolojik  yenilikler, egitim, altyapt tasarimu,
uluslararast ig birligi ve toplum temelli yaklagimlar.

Bulgular, kimyasal afetlerin temel nedenlerinin
teknik arizalar, insan hatalari, yetersiz denetim ve
uygunsuz  depolama  uygulamalari  oldugunu
gostermektedir. Biylik oOlgekli afetlerin analizi,
proaktif risk yonetimi eksikliginin afetlerin siddetini
artirdigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica, IoT, yapay
zeka ve biyoteknolojik ¢oziimler erken uyari ve risk
azaltmada etkili bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kimyasal afetler, risk yonetimi,
proses giivenligi, is sagligi ve giivenligi, yapay zeka,
loT.

ABSTRACT

Chemical  disasters  cause  serious  and
multidimensional impacts on human health, the
environment, and socioeconomic systems as a result
of the uncontrolled release of hazardous substances.
This study systematically examines the causes, effects,
and prevention strategies of chemical disasters and
presents an integrated risk reduction framework based
on the integration of regulatory, technological, and
societal approaches.

The study was conducted using a narrative review
method based on peer-reviewed articles and reports
from international organizations published between
2000 and 2025. Data obtained from Scopus, Web of
Science, and PubMed databases were evaluated using
thematic analysis and classified under six main
themes:  regulatory  frameworks, technological
innovations,  education, infrastructure  design,
international cooperation, and community-based
approaches.

The findings indicate that the primary causes of
chemical disasters are technical failures, human errors,
insufficient supervision, and improper storage
practices. Analysis of large-scale disasters reveals that
the lack of proactive risk management increases the
severity of such events. In addition, 10T, artificial
intelligence, and biotechnological solutions have been
found to be effective in early warning systems and
risk reduction.

Keywords: Chemical disasters, risk management,
process safety, occupational health and safety,
artificial intelligence, loT.

tOgr. Gér. Dr., Cihan YAYLACI, Ondokuz Mayis Universitesi, Is Saglig1 ve Giivenligi Programi, cihan.yaylaci@omu.edu.tr,

ORCID: 0000-0002-5510-3686

2 Ogrenci, Giilhan TOMBUL, Ondokuz May1s Universitesi, Is Saghg1 ve Giivenligi Programi, tombulgulhan03@gmail.com,

ORCID: 0009-0004-5973-3919
iletisim / Corresponding Author:
e-posta/e-mail:

Cihan YAYLACI
cihan.yaylaci@omu.edu.tr




VII. Ulusal is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresi

Is Saglig ve Giivenliginde Sosyal Politika ve Insan Odakl Yaklasimlar
30 Nisan 2026

Tiirkiye’de Meydana Gelen Is Kazalarinda Psikososyal Risk Etmenlerinin Etkisi

The Effect of Psychosocial Risk Factors on Work Accidents in Turkey

Sudenur Isildak!, Aleyna Yataz?, Zehra Akdogan®, Hayat Arslan*

OZET

Is saghg ve giivenligi yonetiminde fiziksel riskler
kadar psikososyal risk faktorleri de kritik bir 6neme
sahiptir. Bu ¢aligmanin amaci, temel bir psikososyal
risk faktorii olan is stresinin is kazasi oranlar
tizerindeki etkisini makro diizeyde incelemektir.
Arastirma, birincil veri toplama yontemleri yerine,
Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yayimlanan is
kazas1 istatistiklerinin geriye donik analizi ve genis
kapsamli  bir  literatiir =~ taramast  temelinde
yiritilmistir. Calisma kapsaminda, yillara gore
degisen is kazas1 oranlari ile stres kaynakli psikososyal
etkiler arasindaki baglanti incelenmis; elde edilen
veriler 1g13inda Tiirkiye’deki durum, uluslararas1 ISG
uygulamalar1 ve farkli {dlkelerin istatistikleri ile
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Incelemeler
sonucunda, stres kaynakli dikkat daginikligi ve
yorgunlugun kazalara dogrudan zemin hazirladigs;
isverenin givenli caligma ortami saglama ve periyodik
bakimlart  eksiksiz ~ yiritme  yikiamlilaginin
organizasyonel iyilestirmelerle desteklenmesi gerektigi
gorilmistiir. Sonug olarak, isyerlerinde kaza oranlarini
minimize amactyla, yasal
ongordiigi fiziksel tedbirlerin yani sira proaktif stres
yonetimi ve psikososyal iyilestirme odakli ¢6ziim
onerileri sunulmustur.

etmek mevzuatlarin

Anahtar Kelimeler: Is stresi, Psikososyal riskler, s
kazalari, SGK istatistikleri, Karsilastirmali analiz,
Mobbing.

ABSTRACT

In occupational health and safety management,
psychosocial risk factors are as critical as physical
risks. The aim of this study is to examine the impact of
occupational stress, a fundamental psychosocial risk
factor, on occupational accident rates at a macro level.
Instead of primary data collection methods, the
research is based on a retrospective analysis of the
occupational accident statistics published by the Social
Security Institution and a comprehensive literature
review. Within the scope of the study, the connection
between changing occupational accident rates over the
years and psychosocial effects caused by stress was
examined; in light of the data obtained, the current
situation in Turkey was evaluated comparatively with
international OHS practices and statistics of different
countries. As a result of the reviews, it was observed
that distraction and fatigue caused by stress directly
pave the way for accidents; and the employer's
obligation to provide a safe working environment and
carry out periodic maintenance flawlessly must be
supported by  organizational improvements.
Consequently, in order to minimize accident rates in
workplaces, proactive solution proposals focusing on
stress management and psychosocial improvement are
presented, in addition to the physical measures
stipulated by legal regulations.

Keywords: Occupational
risks, Occupational accidents,
Comparative analysis, Mobbing.

stress, Psychosocial
Sgk  statistics,
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Is Saghg ve Giivenliginde Psikososyal Riskler: Tiikenmislik ve Is Kazalar1 Arasindaki

Miski

Psychosocial Risks in Occupational Health and Safety: The Relationship Between Burnout and Occupational
Accidents

Furkan KARATAS?, Sertag TEMUR?, Nuri BINGOLS3, Riistii UCAN*

OZET

Is sagh@ ve giivenligi alaninda yiiriitiilen ¢alismalarin
uzun yillar boyunca agirlikli olarak fiziksel ve teknik
risk faktorlerine odaklandigi bilinmektedir. Bununla
birlikte, ¢alisma hayatinda yasanan doniisiimler,
psikososyal risklerin de en az fiziksel riskler kadar
belirleyici bir unsur haline geldigini gostermektedir.
Artan is yiikii, uzun galisma saatleri, rol belirsizligi ve
is-yasam  dengesi  sorunlar1  gibi  faktorlerin,
calisanlarin psikolojik iyi olusunu olumsuz yonde
etkileyerek tilkenmislik diizeyini artirdigi
degerlendirilmektedir.

Bu calismada, psikososyal risk faktorleri ile
tilkenmislik sendromu arasindaki iliski ve bu iligskinin
is kazalar tizerindeki etkileri literatiir ¢cergevesinde ele
almmaktadir.  Tikenmiglik;  duygusal  tiikkenme,
duyarsizlasma ve kisisel bagsar1 hissinde azalma
boyutlariyla incelenmekte olup, ¢alisanlarin biligsel ve
davranigsal siiregleri iizerindeki etkileri baglaminda
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, tiikenmisligin
dikkat diizeyinde azalma, karar verme siireglerinde
zayiflama ve risk algisinda bozulma gibi sonuglar
dogurarak is kazalarina zemin hazirlayabilecegi
belirtilmektedir.

Literatiirde yer alan caligmalar, psikososyal risklerin

etkin  bir gsekilde  yoOnetilmemesinin  g¢alisan
performansint  olumsuz etkiledigini ve is kazasi
olasiligim  artirdigimi  ortaya koymaktadir. Bu

dogrultuda, is saghgr ve giivenligi uygulamalarinin
yalnizca teknik ve miihendislik temelli 6nlemlerle
simirlt  kalmamasi, ayni zamanda ¢aligsanlarin
psikolojik durumlarini da kapsayan biitiinciil bir
yaklasim gercevesinde ele alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, is sagligt ve gilivenligi kapsaminda
psikososyal risklerin sistematik bicimde
yonetilmesinin, siirdiiriilebilir bir giivenlik kiiltiirii
olusturulmasinda kritik bir rol oynadig1 ifade
edilmektedir. Bu yaklagimin hem c¢alisan refahinin
artirllmasina hem de is kazalarinin azaltilmasina
onemli katkilar saglayacag: degerlendirilmektedir.

Is Saghg
Tiikenmiglik,

Anahtar Kelimeler:
Psikososyal Riskler,
Givenlik Kiltiri.

ve Giivenligi,
Is Kazalar,
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ABSTRACT

Studies in the field of occupational health and safety
(OHS) have traditionally focused primarily on
physical and technical risk factors. However, recent
transformations in working life have demonstrated
that psychosocial risks have become as significant as
physical risks in determining workplace safety
outcomes. Factors such as increased workload, long
working hours, role ambiguity, and work-life
imbalance negatively affect employees’ psychological
well-being and contribute to elevated levels of
burnout.

This study examines the relationship between
psychosocial risk factors and burnout syndrome, as
well as the potential impact of this relationship on
occupational accidents, within the framework of
existing literature. Burnout is addressed through its
three primary dimensions: emotional exhaustion,
depersonalization, and reduced personal
accomplishment. These dimensions are evaluated in
relation to their effects on employees’ cognitive and
behavioral processes.

In this context, burnout is considered a contributing
factor to decreased attention levels, impaired decision-
making processes, and weakened risk perception,
which may increase the likelihood of occupational
accidents. Existing studies in the literature indicate
that inadequate management of psychosocial risks
negatively affects employee performance and
increases accident rates.

Accordingly, it is emphasized that OHS practices
should not be limited to technical and engineering-
based measures but should also adopt a holistic
approach that incorporates employees’ psychological
conditions. In conclusion, the systematic management
of psychosocial risks plays a critical role in
establishing a sustainable safety culture and
contributes significantly to improving employee well-
being and reducing occupational accidents.

Keywords: Occupational Health and Safety,
Psychosocial Risks, Burnout, Occupational Accidents,
Safety Culture.
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Is Kazalan

Occupational Accidents

Maide GUCLU?, Fatma CELEN?

OZET

Bu calismada genel olarak is kazalari ele alinmustir. Is
kazasimmin tanimi ¢esitli kanun ve kuruluslardan
yararlanilarak belirtilmistir. 6331 sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu’na gore is kazasi, isyerinde veya
isin ylriitimii nedeniyle meydana gelen Oliime
sebebiyet veren veya viicut biitiinliigiinii ruhen ya da
bedenen engelli hale getiren olaydir. Is kazalarmin
meydana gelmesinde; tehlikeli durum, tehlikeli
davranis ve dogal olaylarin etkisi vardir. Son bes
yildaki i kazalart incelendiginde
yaklastikca is kazalarinin
gozlemlenmektedir. Veriler incelendiginde ise en
yiiksek 2023  yilinda  gergeklestigi
goriilmektedir. Ayni1 zamanda bu son bes yilda en ¢cok

glinlimiize
artt1g1

O6limiin

is kazasinin ingaat sektoriinde oldugu gorilmistiir.
Tiirkiye’de meydana gelen is kazalarina birkag 6rnek
verilerek bu ornekler ile is sagligi ve giivenliginin
6neminin daha net sekilde anlagilmasi saglanmstir

Anahtar Kelimeler: is Kazasi, Oliim, Giivensiz
Durum, SGK Istatistikleri, Is Saglig1 ve Glivenligi.

ABSTRACT

In this study, occupational accidents are addressed in a
general framework. The definition of an occupational
accident has been established by drawing upon
various laws and institutional sources. According to
the Occupational Health and Safety Law No. 6331, an
occupational accident is defined as an incident that
occurs in the workplace or due to the execution of
work, resulting in death or causing physical or mental
impairment that compromises bodily integrity. The
occurrence of  occupational  accidents s
influenced by hazardous conditions, unsafe behaviors,
and natural events. An examination of occupational
accidents over the past five years indicates that their
frequency has increased as we approach the present
day. Analysis of the data further reveals that the
highest number  of fatalities  occurred in
2023. Additionally, it has been observed that
the construction sector accounts for the highest
number of occupational accidents during this period.
By providing  several examples of occupational
accidents occurring in Turkey, this study aims to
highlight more clearly the importance of occupational
health and safety.

Keywords: Occupational Accident, Death, Unsafe
Condition, SSI  Statistics, Occupational Health
and Safety.
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Krom Kaplama Siire¢lerinde Fine-Kinney Metodolojisi ile Risklerin Belirlenmesi
ve Analizi

Identification and Analysis of Risks in Chrome Plating Processes Using Fine-Kinney Methodology

Furkan AGAY

OZET

Bu caligmanin amaci, elektrolitik krom kaplama
tesislerinde kritik risk faktorii olan kromtirioksit krom
maruziyetini hem teknik proses giivenligi hem de insan
odakli yaklasim ¢ergevesinde analiz etmektir.

Calisma kapsaminda, bir krom kaplama tesisindeki
iretim hatti baz alinarak saha gozlemleri yapilmis ve
Fine-Kinney = metodolojisi  ile  risk  skorlamasi
gergeklestirilmigtir. Meveut teknik kontrol 6nlemlerinin
etkinligi, calisanlarin is sagligi ve giivenligi kiiltiirii ve
psikososyal risk algist ile baglaminda {izerinden
incelenmistir.

Analiz sonuglari, en yiiksek risk skorlarinin kimyasal
hazirlama ve banyo operasyonlarinda yogunlastigini
gostermektedir. Tesis biinyesindeki yerel havalandirma
sistemlerine ve teknik donanimlara ragmen; ¢aligma alani
diizeni, kimyasal banyolara yakinlik ve koruyucu ekipman
yonetimi gibi operasyonel faktorlerin maruziyet riskini

dogrudan etkiledigi saptanmustir. Miihendislik
onlemlerinin tek basina yeterli olmadigini, ¢alisanin risk
algist  ve  isletmedeki  giivenlik  egitim/denetim

modellerinin kaza oranlarinda belirleyici rol oynadigini
ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada, krom kaplama sektoriindeki is
kazalarint ve meslek hastaliklarin1 6nlemek adina mevcut
riskler Fine-Kinney metodolojisi ile sistematik bir sekilde
analiz edilerek degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Saghigi ve Giivenligi, Krom
Kaplama , Fine-Kinney Metodu, Risk Algisi, Psikososyal
Riskler:

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze
chromium trioxide exposure, a critical risk factor in
electrolytic chrome plating facilities, within the
framework of both technical process safety and a
human-centered approach.

Methodology Within the scope of the
study, field observations were conducted based on a
production line in a chrome plating plant, and risk
scoring was performed using the Fine-Kinney
methodology. The effectiveness of existing
technical control measures was examined in the
context of employees' occupational health and
safety culture and psychosocial risk perception.

Findings The analysis results indicate that
the highest risk scores are concentrated in chemical
preparation and bath operations. Despite the local
ventilation systems and technical equipment within
the facility, it was found that operational factors
such as workspace layout, proximity to chemical
baths, and protective equipment management
directly affect the exposure risk. The findings
reveal that engineering measures alone are
insufficient and that employees' risk perception
along with the safety training and audit models
within the enterprise play a decisive role in accident
rates.

Conclusion In this research, current risks
were systematically analyzed and evaluated using
the Fine-Kinney  methodology to prevent
occupational accidents and diseases in the chrome
plating sector. This study provides an original case
for researchers to balance technical and social risks
in high-risk industrial processes.

Keywords: Occupational Health and Safety (OHS),
Chrome Plating, Fine-Kinney Method, Risk
Perception, Psychosocial Risks.
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Siit Tedarik Zincirinde is Saghg ve Giivenligi Risklerinin Entegre Analizi

Integrated Analysis of Occupational Health and Safety Risks in the Dairy Supply Chain

Yigit flker KACAN

OZET

Bu c¢alisma siit tedarik zincirinin  biiyiikbas
hayvancilik iiretiminden siit toplama tagima ve toptan
ticaret agsamalarina kadar olan siirecte is sagligt ve
giivenligi risklerini incelemektedir. Zincirin ilk
asamasi olan biiyiikbas hayvancilikta hayvan temasi
kaygan zemin makine kullanimi1 zoonoz hastaliklar ve
ergonomik yiikler 6ne g¢ikmaktadir. Siit toplama ve
tagima agsamasinda arag¢ kazalar1 agir yiik kaldirma ve
iklim kosullarina maruziyet risk yaratirken toptan
ticaret asamasinda forklift kullanimi soguk hava
depolar1 kaygan zeminler ve tekrarlayan hareketler
onemli tehlikeler arasindadir. Tiirkiye’de tarim ve
hayvancilik sektorii is kazalar1 agisindan yiiksek risk
tagimaktadir. Ciftgilerin yaklasik %33’0 son bir yilda
is kazasi gecirdigini bildirmistir. Kazalar en sik ayak
bacak  bolgesinde ve  sonbahar mevsiminde
goriilmektedir. Gida sektorii genelinde is kazasi siklik
oran1 Tiirkiye ortalamasinin bir buguk ila iki kati
diizeyindedir. Siit iriinleri imalat1 alt sektoriinde elle
kaldirma kayma diigme ve makine kaynakli kazalar sik
yasanmaktadir. Zincir boyunca kayit disi istihdam
kiigiik olgekli isletmeler ve mevsimsel tiretim riskleri
artirmaktadir.  Hayvanlardan insanlara  bulasan
hastaliklar tiim asamalarda ortak tehdit olustururken
soguk zincir eksikligi ve yetersiz koruyucu donanim
kullanimi sorunlar1 biiylitmektedir. Risklerin entegre
yonetimi egitim kisisel koruyucu donanim kullanimi
risk degerlendirmesi ve hijyen standartlarinin
yayginlastirilmasiyla miimkiin olmaktadir. Calisma
zincirdeki risk gegislerini vurgulamakta ve onleyici
tedbirlerin biitiinciil uygulanmasini 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Siit Tedarik Zinciri, Is Saghg,
Giivenlik Riskleri, Biiylikbas Hayvancilik.

ABSTRACT

This study examines occupational health and safety
risks within the milk supply chain, covering the stages
from cattle production to milk collection,
transportation, and wholesale trade. In the first stage
of the chain, cattle farming, animal contact, slippery
floors, machinery use, zoonotic diseases, and
ergonomic loads stand out. In the milk collection and
transportation stage, vehicle accidents, heavy lifting,
and exposure to climate conditions pose risks, while in
the wholesale trade stage, forklift use, cold storage
facilities, slippery floors, and repetitive movements
are among the major hazards.The agriculture and
livestock sector in Turkey carries a high risk in terms
of occupational accidents. Approximately 33% of
farmers reported having experienced an occupational
accident within the past year. Accidents occur most
frequently in the foot and leg region and during the
autumn season. Across the food sector in general, the
frequency rate of occupational accidents is 1.5 to 2
times higher than the average of Turkey. In the dairy
manufacturing sub-sector, manual lifting, slipping,
tripping, falling, and machinery-induced accidents are
common.  Throughout the chain, informal
employment, small-scale enterprises, and seasonal
production increase the risks. Diseases transmitted
from animals to humans pose a common threat at all
stages, while the lack of a cold chain and insufficient
use of personal protective equipment exacerbate the
problems. Integrated management of risks is possible
through education, the use of personal protective
equipment, risk assessment, and the widespread
adoption of hygiene standards. The study highlights
the risk transitions across the chain and proposes a
holistic implementation of preventive measures.

Keywords: Milk Supply Chain, Occupational Health,
Safety Risks, Cattle Farming.
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Is Yerlerinde Psikososyal Risklerin Calisan Refah1 Uzerindeki Etkilerinin incelenmesi

Examination of the Effects of Psychosocial Risks in Workplaces on Employee Well-Being

Neslihan TURGUT?, Hatice BALTAZ, Arda TUNAS, Cemre Su YiGiT*

OZET

Bu c¢aligmada is yerlerindeki psikososyal risk etmen
faktorleri ve c¢alisan refahi etkileri arastirilmustir.
Calisma kapsaminda psikososyal agidan Mobbing,
Asini Is Yiikii, Is-Yasam Dengesi ve Calisan Saglig
gibi konular ele almmistir. Calisan refahinin etkileri
Ruh ve Fiziksel Saglik konular1 altinda ele alinmustir.
Elde edilen bilgilere gore is yerlerinde Rol
Belirsizligi, Asi1 Is Yiikii c¢alisanlarda strese ve
motivasyon kaybina neden olmaktadir. Bu durum
zamanla Tiikenmisglik ve Depresyon’a
doniigebilmektedir. Ek olarak is yerlerinde yasanan
Mobbing, calisanlarin psikolojik durumunu olumsuz
etkilemektedir. Mobbing’e maruz kalan calisanin is
veriminin  diistiigii ~ goriilmektedir.  Is-Yasam
Dengesi’nin saglanmamasi ¢alisan sagligini olumsuz
etkilemektedir. Duygusal Emek gerektiren islerde
calisanin fazlasiyla yiprandigt ve is veriminde diisiis
yasandig1 gorilmiistiir. Bununla birlikte Giivenli ve
Destekleyici Calisma Ortamlari’nin ¢aliganin ruh ve
fiziksel sagligina katki sagladigi, is veriminin arttigi
anlagilmistir. Boylece Psikososyal Riskler’in ve
calisan refahini bozan durumlarin azaltilmasi igin is
yerlerinde farkindalik yaratmak ve c¢alisan odakli
uygulamalar1 yayginlastirmak is sagligi ve giivenligi
acisindan 6nemli olup, bu konular iizerinde ¢aligmalar
yapilmasi amaglanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Psikososyal Riskler, Mobbing,
Asini Is Yiikii, Is-Yasam Dengesi, Calisan Refahi.

ABSTRACT

In this study, psychosocial risk factors in workplaces
and their effects on employee well-being were
investigated. Within the scope of the study, issues
such as Mobbing, Excessive Workload, Work-Life
Balance, and Employee Health were addressed from a
psychosocial perspective. The effects of employee
well-being were examined under the dimensions of
Mental and Physical Health. According to the
findings, Role Ambiguity and Excessive Workload in
workplaces lead to stress and loss of motivation
among employees. Over time, this situation may turn
into more serious conditions such as Burnout and
Depression. In addition, Mobbing experienced in the
workplace negatively affects the psychological state of
employees. It has been observed that employees
exposed to mobbing show decreased work
performance. The lack of Work-Life Balance also
negatively affects employee health. It has been found
that employees working in jobs requiring Emotional
Labor experience significant exhaustion and a
decrease in work performance. On the other hand,
Safe and Supportive Work Environments contribute
positively to both the mental and physical health of
employees and increase work efficiency. Thus, raising
awareness in workplaces and promoting employee-
oriented practices to reduce Psychosocial Risks and
factors that impair employee well-being are important
in terms of occupational health and safety. In this
context, it is aimed to conduct further studies on these
issues.

Keywords: Psychosocial Risks, Mobbing, Excessive
Workload, Work-Life Balance, Employee Well-
Being.

! Neslihan TURGUT, istanbul Aydin Universitesi ABMYO Is Saglig1 ve Giivenligi Pr., turgutt.neslihan@gmail.com
2 Hatice BALTA, Istanbul Aydin Universitesi ABMYO Is Saglig1 ve Giivenligi Pr., haticebalta561@gmail.com

3 Arda TUNA, istanbul Aydin Universitesi ABMYO Is Saglig1 ve Giivenligi Pr., ardatuna3460@gmail.com

4 Cemre Su YIGIT, Istanbul Aydin Universitesi ABMYO s Sagligi ve Giivenligi Pr., cemremsu2006@gmail.com

iletisim / Corresponding Author: Neslihan TURGUT

e-posta/e-mail:

turgutt.neslihan@gmail.com




VIL. Ulusal is Saghg ve Giivenligi Ogrenci Kongresi
Is Saghg ve Giivenliginde Sosyal Politika ve Insan Odakl Yaklasimlar
30 Nisan 2026

Gelecegin Acil Yardim ve Afet Yoneticilerinin Goziinden
Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

The Occupational Health and Safety Law From the Perspective of Prospective Emergency Aid and Disaster
Management Professionals

Devran Firat ORUM?, Reyyan YAVUZ?, Hazarcan UNKUNS, Buse OZTURK?, Kadir Aydin PAZARSY, Silanur
OZTURKE, Aysegiil SARIOGLU KEMER”

OZET
Bu calismada, 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu’nun temel amaci, kapsami ve uygulama
esaslar1 ele alinarak is sagligi ve giivenligine yonelik
yasal diizenlemenin incelenmesi amaclanmstir. Is
Sagligi ve Giivenligi Kanunu, 20.06.2012 tarihinde
kabul edilmis olup isyerlerinde is saghg ve
giivenligini saglamak, mevcut saglik ve giivenlik
kosullarin1  gelistirmek ve isveren ile calisanlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliliiklerini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir.
Kanun kapsaminda is giivenligi uzmani, igyeri hekimi
ve igyeri hemsiresi gibi profesyoneller ile isyeri saglik
ve giivenlik birimi ve ortak saglik ve giivenlik birimi
tanimlanmis; i3 kazasi, meslek hastaligi, risk
degerlendirmesi ve tehlike sinifi gibi temel kavramlara
yer verilmistir. Kanunun 6nemli boliimlerinden biri,
igsveren ve calisanlarm is saghgr ve gilivenligi
alanindaki  goérev, yetki ve yikimliliklerinin
aciklanmasidir. Risk degerlendirmesi, ilk yardim ve
acil durum planlar1 gibi proaktif uygulamalara yer
verilmig, risklerden korunma ilkeleri belirlenmistir.
Ayrica ¢aligmaktan kaginma hakki, gerekli tedbirlerin
almmasini isteme hakki, bagimlilik yapan maddelerin
kullanma yasagi, isin durdurulmasi ve giivenlik
raporlarimin olusturulmasi gibi hususlar
diizenlenmistir. Calisanlarin egitimi ile goriis ve
katilimlarinin saglanmasina da 6nem verilmistir.
Kanun, silahli kuvvetler, kolluk kuvvetleri, istihbarat
teskilati, ev hizmetleri ile afet ve acil durum
birimlerinde uygulanmamaktadir. Bu durum biitiinciil
bir ig saghgt ve  gilvenligi  yaklasgimini
siirlayabilmektedir. Ayrica afet, acil miidahale ve
kriz yonetimi siireclerinin ¢alisan giivenligi agisindan
daha kapsamli ele alinmasi faydali olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Is Saglig1 ve Giivenligi, Isveren,
Isci, Risk, Kanun

ABSTRACT

In this study, the fundamental purpose, scope, and
implementation principles of the Occupational Health
and Safety Law No. 6331 were addressed, and it was
aimed to examine the legal regulation regarding
occupational health and safety. The Occupational
Health and Safety Law was adopted on 20.06.2012
and was prepared to ensure occupational health and
safety in workplaces, improve existing health and
safety conditions, and determine the duties,
authorities, responsibilities, rights, and obligations of
employers and employees.

Within the scope of the Law, professionals such as
occupational safety specialists, workplace physicians,
and workplace nurses, as well as workplace health and
safety units and joint health and safety units, have
been defined; fundamental concepts such as
occupational accidents, occupational diseases, risk
assessment, and hazard classes have been included.
One of the important sections of the Law is the
explanation of the duties, authorities, and obligations
of employers and employees in the field of
occupational health and safety. Proactive practices
such as risk assessment, first aid, and emergency plans
have been included, and principles for protection from
risks have been established. In addition, issues such as
the right to refrain from work, the right to request
necessary precautions, the prohibition of the use of
addictive substances, the suspension of work, and the
preparation of safety reports have been regulated.
Importance has also been given to employee training
and ensuring employee consultation and participation.
The Law is not implemented in the armed forces, law
enforcement agencies, intelligence organizations,
domestic services, and disaster and emergency units.
This situation may limit a holistic occupational health
and safety approach. In addition, it would be
beneficial to address disaster, emergency response,

and crisis management processes more
comprehensively in terms of employee safety.
Keywords:  Occupational Health and Safety,

Employer, Employee, Risk, Law
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Findik Uretimi Siirecinde Is Saghg ve Giivenligi Risklerin Siire¢ Bazh Analizi

Proses-Based Analysis of Occupational Healt and Safety Risk in Hazelnut Production
Metin DAGTEPE?, Zilan Rana AYGAN?, Nisa Nur AYGAN?®

OZET

Findik tretim sektorii, Tirkiye ekonomisinde stratejik
bir 6neme sahip olmasinin yani sira, liretim siirecinin
farkli asamalarinda onemli is sagligi ve giivenligi
(ISG) riskleri barindirmaktadir. Bu calisma, findik
iretim siirecinde ortaya ¢ikan tehlikeleri sistematik
olarak belirlemeyi ve bu tehlikeleri kantitatif bir
yontem olan Fine—Kinney risk degerlendirme
metodolojisi ile analiz etmeyi amaglamaktadir.

Arastirma kapsaminda findik {iretim dongiisii; bahge
temizligi ve budama, giibreleme, ilaglama, hasat,
tagitma, patoz (harman), depolama vb. asamalari
incelenmistir. Tarimsal faaliyetlere ozgii fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve ergonomik risk faktorleri
detayli sekilde degerlendirilmistir. Ozellikle egimli
arazilerde ¢alisma kosullari, motorlu ve Kkesici
ekipman kullanimi, pestisit maruziyeti, agir yiik
kaldirma ve tekrarli hareketler gibi riskler 6n plana
cikmustir.

Fine—Kinney yonteminde risk skoru; olasilik (O),
maruziyet sikligi (F) ve siddet (S) parametrelerinin
carpimi ile hesaplanmig ve riskler simiflandirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, 6zellikle hasat siirecinde
diisme riskleri, ilaclama asamasinda kimyasal
maruziyet ve patoz islemlerinde giirilti ile toz
maruziyeti yliksek risk grubunda belirlenmistir.

Elde edilen bulgular, findik iretiminde risklerin
yalnizca kazalarla simirli olmadigini, ayni zamanda
ergonomik kaynakli kronik saglik sorunlarmin da
onemli oldugunu goéstermektedir. Bu dogrultuda,
risklerin azaltilmast igin mithendislik kontrolleri, idari
diizenlemeler ve  kisisel koruyucu donanim
kullanimini igeren biitiinciil 6nlemler dnerilmistir. Bu
calisma, tarim sektdriinde ISG  uygulamalarmin
gelistirilmesine katki sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Findik Uretimi, is Saghgi ve
Giivenligi, Finne-Kinney Risk Analizi, Tarimsal Risk
Faktorleri, Mesleki Maruziyet.

ABSTRACT

The hazelnut production sector is strategically
important to the Turkish economy, but the production
process involves significant health and safety risks.
This study aims to systematically identify the dangers
that arise during the production process and analyse
them wusing the quantitative Fine—Kinney risk
assessment methodology.

The research examined the findik production cycle,
including stages such as garden cleaning and pruning,
fertilisation, spraying, harvesting, transportation,
threshing, and storage. The physical, chemical,
biological and ergonomic risk factors specific to
agricultural activities were evaluated in detail. Egimli
arazilerde c¢alisma kosullari, motorlu ve Kkesici
ekipmanlarin kullanimi, pestisitlere maruz kalma, agir
yiiklerin kaldirilmas1 ve tekrarlayan hareketler gibi
riskler 6n plana ¢ikmustir.

In the Fine—Kinney method, the risk score is
calculated by multiplying the probability (P), exposure
frequency (F) and severity (S) parameters, and the
risks are classified. The analysis revealed that,
particularly during the harvest process, there is a high
risk of falling, while chemical exposure during the
spraying stage and exposure to noise and dust during
the threshing process were identified as high-risk
activities.

The findings show that the risks in the production of
hazelnuts are not limited to accidents, but also include
chronic health problems caused by ergonomics. In this
regard, the following comprehensive measures are
recommended to reduce risks: engineering controls,
administrative regulations and the use of personal
protective equipment. This study aims to contribute to
the development of occupational health and safety
applications in the agricultural sector.

Keywords: Hazelnut Production, Occupational Health
and Safety, Finne-Kinney Risk Analysis, Agricultural
Risk Factors, Occupational Exposure.
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Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Is Kazalarimin Degerlendirilmesi

Evaluation of Occupational Accidents in the Agriculture and Livestock Sector

Elanur AKTAS?, irem Sude GULTEN?, Elif ilayda EFE®, Furkan TURKSEVEN*

OZET

Bu c¢alismanin amaci, tarim ve hayvancilik
sektorlerinde meydana gelen is kazalarinin mevcut
durumunu istatistiksel veriler 1s18inda analiz ederek
risk faktorlerini belirlemek ve Onleyici Oneriler
gelistirmektir. Tarim ve hayvancilik, fiziksel giice
dayali calisma, acik alan kosullart ve makine
kullaniminin yayginligi nedeniyle yiiksek risk tasiyan
sektorlerdir. Calismada sektdrel sigortali sayilart ve is
kazas1 verileri incelenmis; tarim ve hayvanciliktaki
kaza oranlar1 diger sektorlerle karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, ¢alisan sayisi
is kazasi standardize orani agisindan dikkat gekici
diizeyde oldugunu; kazalarin biiyiik oOlgiide insan
faktorii, yetersiz egitim, koruyucu ekipman eksikligi
ve  denetim  yetersizliinden  kaynaklandigini
gostermektedir. Ayrica mevsimsel ¢aligma kosullari
ve aile is giliciiniin yaygin kullanimi riskleri artiran
unsurlar arasinda yer almaktadir. Sonug olarak, tarim
ve hayvancilikta is sagligi ve gilivenligi kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi, calisanlara  yonelik  egitimlerin
artirilmast, uygun ekipman kullaniminin
yayginlastirilmast  ve denetim mekanizmalarinin
iyilestirilmesi  gerekmektedir. Bu oOnlemler is
kazalarinin azaltilmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Hayvancilik, Is Kazalar1,
Is Saglhig1 Ve Giivenligi, Risk Faktorleri.

ABSTRACT

The aim of this study is to identify risk factors and
develop preventive recommendations by analyzing the
current status of workplace accidents in the agriculture
and livestock sectors based on statistical data.
Agriculture and livestock are high-risk sectors due to
physically demanding work, outdoor conditions, and
the widespread use of machinery. The study examined
the number of insured workers in the sector and
workplace accident data; accident rates in agriculture
and livestock were evaluated in comparison with other
sectors. The findings indicate that the standardized
accident rate per worker is at a notable level; accidents
are largely attributed to human factors, inadequate
training, lack of protective equipment, and insufficient
supervision.  Additionally,  seasonal  working
conditions and the widespread use of family labor are
among the factors increasing risks. Consequently, it is
necessary to strengthen the culture of occupational
health and safety in agriculture and livestock farming,
increase training for workers, promote the use of
appropriate equipment, and improve inspection
mechanisms. These measures will make a significant
contribution to reducing workplace accidents.

Keywords: Agriculture, Livestock Farming, Workplace Accidents,
Occupational Health and Safety, Risk Factors
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